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24 Eylll 1999 tarihinde gergeklestirilen ve yerel yoneticiler ile parlamenterlerin de yodun ilgi gosterdigi "Bursa Yerel SiAD'lar 4. Zirve Toplantisi" kapsaminda
sunulan "Sanayici ve isadamlarinin Bursa Oncelikli Sorunlari ve Parlamento'dan Beklentileri" raporunda, "Tekstil Sektériiniin Sorunlan" bashgi altinda su
hususlara yer verilmistir;

"Tlrkiyemizin tekstil bagkenti olan Bursamizda bu sektériin can gekismekte oldugu, hala 6nemli etkin dnlemler alinmadigini anlamakta guglik ¢eki- yoruz.

Bu konuda;

-ihtisas gimrikleri faaliyete gegiriimeli, uzak dogudan ucuz mal girisi dnlenmeli, tekstil sektdriint koruyucudnlemler alinmalidir.

-banka faiz ve kredi sistemine yeni diizenlemeler getirilmeli, bankalarin devlet tahviline yonelik faaliyetleri gézden gegirilmeli, ihracata yonelik yatirnmlar tesvik
edilmelidir."

Yukarida tirmak iginde verilen géruslerden "yapilmali, edilmeli" diyerek vurgulananlarin tekstil sektorii can gekisinceye kadar neden yapilmadigini da ben
anlamakta giigliik gekiyorum. Anlamakta giigliik gektigim bagka konular da var Ornegin,

-1988 yilinda 0.D.T.U."nin bilim adamlari ile birlikte hazirladigimiz ve iGEME'ye sunulan "Bursa Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii Envanteri" baslikli i 6 ciltlik
rapordan sonra bu bilgilere neden bu gline kadar higbir glincellestirme ¢alismasi yapiimadigini,

-saglikli veri ve bilgilere sahip olunmadan nasil bilimsel ve ciddi galismalar yapilabilecegini,

-eksikliklerine ragmen mevcut veri ve bilgilere dayanilarak yapilan calisma ve yorumlarla, uyari ve dnerilerin nigin gérmezden gelindigini, anlamakta guglik
cekiyorum!
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Birinci bolimi gegen yil hazirlamis oldugumuz "Bursa'nin 500 BiyUlk Firmasi iginde Tekstil ve Konfeksiyon Sektord" baslikh galismada, bu yil elimizdeki verileri
bir dnceki yikilerle karsilastirma sansina sahip bulunuyoruz.

ilk g6zimize garpan siralamada yer degistiren sektorler olmaktadir. "Tekstil ve Konfeksiyon" gecen yil (1997'de) ciro bakimindan sahip bulundugu birinciligi
1998 itibariyle "Otomotiv ve Yan Sanayil" ne kaptirmis gériiniiyor. Bu yilin ciro siralamasinda ilk bese giren sektérlerin "Firma Sayisi", "Ciro", "Briit Katma
Deger", "Oz Sermaye Tutar", "Net Aktifler", "Dénem Kari", "ihracat" ve "Ucretle Calisanlar Ortalamas!" igin i 997 ve i 998 itibariyle verilen degerleri 500
firmanin toplamina gére oranlanarak, bu oranlarin yillara gore karsilastirmasi yapilmistir. Bu yilin "Ciro" ya gore ilk bes sektori olan "Otomotiv Ana ve Yan
Sanayi", "Tekstil ve Konfeksiyon", Makina ve Metal", Gida Tarim Hayvancilik", Elektrik Elektronik"; i 997 ve i 998 yillarinda 500 firma iginde toplam degerlere
oranla bir takim konum degisikliklerine ugramiglardir. ve bu durum hi¢ sliphesizanlamli oimaktadir.

Firma sayisi bakimindan "Otomotiv Ana ve Yan Sanayii"1997 yilinda toplam icinde ylzde 12,8'lik bir paya sahip iken 1998'de yiizde 14,8'e cikarak payni
buyutmustir. "Tekstil ve Konfeksiyon" ise yiizde 33'den ylizde 32'ye inerek bu bakimdan gerilemistir. "Makina Metal" yiizde 12,8'den yiizde 13,6'ya ylikselmis,
"Gida Tarim Hayvancilik" yiizde 8,4'den ylizde 7,6'ya gerilerken, "Elektrik Elektronik" ylizde 2'den ylizde 2,6'yaklgik bir arti$ gostermistir.

Burada dikkat gekici olan ilk ti¢ sektoriin firma sayisi bakimindan toplam 500 firma iginde ylizde 58,6'dan yiizde 60,4 gibi dnemli bir orana ylikselmis olarak
agirhgini stirdirmesidir.

Bu yilin ilk bes sektoriniin 500 firma iginde sayisalorani 1997'de ylzde 69'dan 1998'de ylizde 70,6'ya ylkselmis bulunmaktadir.

Bursa'nin ilk 500 firmasi arasinda sektorler itibariyle "i¢c ve Dis Satis (Ciro) Tutan" nin 1997 ve 198 yillarindaki oransal degisimleri de dikkat ¢ekici olmustur.
"Otomotiv Ana ve Yan Sanayii" toplam iginde ciro bakimindan yiizde O'dan yiizde 32'ye yiikselirken, "Tekstil ve Konfeksiyon" ise ylizde 39,3'den ylzde 30'a
gerilemis bulunmaktadir. Bu iki dev sektdriin toplam igindeki paylari da bdylece yizde 69,3'den yilizde 62'ye inmis olmaktadir ki bu énemli bir degisme
anlamindadir. "Makina Metal" yizde 12,8'den ylzde 13,6'ya yukselirken, "Gida Tarim Hayvancilik" ise ylzde 8,4'den ylizde 7,6'ya gerilemistir."Elektrik
Elektronik" yiizde 2'den yiizde 2,6'ya hafif ¢e payini artirmis bulunmaktadir.

Sonugcta bu ilk bes sektdriin gegen yila gére toplam igindeki ciro oranlarinda ylzde 4 'lik bir kayba ugradiklari anlasiimaktadir. Buna ise 6nemli dlglide "Tekstil
ve fonfeksiyon"daki ylizde 9'lukgerilemenin sebep oldugu asikardir.



"Briit Katma Deger" verilerinin 1997 ve 1998 yilindaki oransaldegisimleri; "Otomotiv Ana ve Yan Sanayii"nde ylizde 30'dan ylzde 29,3'e,
"Tekstil ve Konfeksiyon"da ylizde 39'dan yizde 32,Tye olumsuz bir degisme gosterirken, "Makina Metal" yiizde 9'dan ylzde 12,9'a, "Gida
Tarnim Hayvancilik" yizde 6,4'den ylizde Tye yukselmislerdir. "Elektrik Elektronik yiuzde 4,6'dan yuzde 3'e gerilemistir. Gegen yila benzer
olarak ilk bes sektorin toplam igindeki payi bu yil da ciro oranina esit kalmis ancak 4 puanlik bir azalma géstererek yuzde 89,5'den yizde
85,5'e dusmustur.

ilk U¢ sektdrin 199Tde toplam iginde sahip bulundugu pay ylzde 78,1 iken bu yizde 74,9

olmustur.

500 firma arasinda sektérler itibariyle "Oz sermaye Tutar" da bir 6nceki yila gére oransal degisimler gostermistir. "Otomotiv Ana ve Yan Sanayii" yiizde
27,3'den ylizde 25,1'e gerilerken, Tekstil Konfeksiyon" hafifce yikselerek ylizde 37,5'den yuzde 38,Tye ¢ikmistir. Bu bakimdan, "Makina Metal" yiizde 12,3'den
yiizde 13,Tye, "Guda Tarim Hayvancilik" yiizde 5,9'dan yiizde 5,3'e, "Elektrik Elektronik" yiizde 4, i ' den yiizde 3,4' e degismislerdir. "Oz Sermaye Tutar"
degerlerinden, ilk U¢ sektorin agiridi yizde 77, i' den V 77,5' e yukselerek énemini muhafaza etmistir. ilk bes sektériin toplam igindeki payi da hafifce azalarak
yuzde 87,3'den ylzde 86,4'e dismistur.

"Net Aktifler" bir dnceki yila gore; "Otomotiv Ana ve Yan Sanayii"nde yilizde 22,9'dan ylzde 21,9'a; "Tekstil ve Konfeksiyon" da yizde
40,9'dan yluzde 43'e; "Makina Metal"de ylizde i 1,6'dan yiizde i 1,8'e; "Gida Tarim Hayvancilik"da yizde 6,2'den yiizde 6,Tye; "Elektrik
Elektronik"te ylizde 6'dan yiizde 3, I'e degisim gostermistir.

itk U¢ sektoriin 500 blylk firma toplami igindeki payi ylizde 75,4 oranindan yiuizde 76,Tye yikselirken, ilk bes sektorde ise ylizde 87,Tden
yuzde 86,6'ya geriledi §i gorilmektedir.
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i 998 yili degerlerinin i 997 yili degerlerine gére en carpici degisimleri "Vergi Oncesi Dénem Kari"nda verilerinin sektérler fin genel toplama gdre
kiyaslanmasiyla elde edilen oranlarda ortaya gikmaktadir. ilk iki sektor arasindaki karsilastima bu bakimdan gok dikkat gekicidir. "Otomotiv Ana ve Yan
sanayii"nin toplam igindeki payini ylizde 47,3 ve ylzde 47,4 olarak muhafaza ederken, "Tekstil ve Konfeksiyon" ylizde 18,5'den ygzde 6,Tye diusmdstir. Bu
durum felaketin habercisi olarak da yorumlanabilecektir. "Makina Metal" ylizde 10,9'dan yiizde 18,5 oranina yilikselen payi ile gok énemli bir basari gésterdigini
isoatlamis olmaktadir. "Gida Tarim Hayvancilik" yizde 5,6'dan ylzde 7,3'e yukselerek sektorler arasindaki payini artirirken "Elektrik Elektronik™ bu konuda
hafifce gerileyerek yiizde 8'den yiizde 7,9'a inmistir. "Vergi Oncesi Dénem Kari" verilerinin "Tekstil ve Konfeksiyon" icin ortaya koydugu oransal diisis ilk iki, ilk
U¢ ve ilk bes sektorin toplam icindeki payini da ¢cok degistirmigtir.

Boylelikle ilk bes sektdr yiizde 90,4 oranindan ylizde 8 i ,9'a dlserek bir 6nceki yila gére gok blyik bir farklihgin ortaya ciklasina sebep olmustur. Bu degisim
Bursa ekonomisinde de etkisini zincirleme reaksiyonlarla gostermis bulunmaktadir. Bitiinsel bir bakisla "Tekstil ve Konfeksiyon" sektoriniin yapisal bir
degisim icin bu degerleri gerekge olarak gésterebilmesi mimkin olacaktir.

Bursa'nin ilk 500 firmasina ait ihracat verilerinin sektérlere gore
ve bir énceki yila goére degisimleri yine toplam igindeki oransal
degerlere gore ve bunlarin degisimlerine goére bakilarak
yapilabilecektir. "Otomotiv Ana ve Yan sanayii" bu bakimdan
oldukga iyi, "Teksti ve Konfeksiyon" ise basarisiz
gorilmektedirler. Birinci sektoér yuzde i 9,4'den ylzde 28,8'e o8 JIEEC
payini artirirken, "Tekstil ve Konfeksiyon" ylizde 58,4'den |
ylzde 39, I'e ge-rileyerek basarisiz olmustur. "Makina Metal" |
ylizde 9/4'ten ylzde 13,6'va vylksedirken, "Gida Tarim
Hayvancilik" yiizde 7,3'ten ylizde 7,6'ya kiiclik de olsa bir artig
g6stermis bulunmaktadir. "Elektrik Elektronik"

ise ylzde 2,2'den ylzde 1,2'ye gerilemistir. ihracat verilerine
bakildiginda 6zellikle ilk dort sektoriin toplam icinde buyik
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gerilemeden kaynaklandigi séylenebilecektir. Bursa'nin ihracat
icindeki gérece pay! bdyle hayli bir disme gosteren "Tekstil ve
Konfeksiyon" firmalarinin diger sektorleri dikkatli bir bigimde VA
izlemeleri ve vyapilmasi gerekenleri belirlemeleri acil bir

gereksimin olarak belirtiimelidir. Aksi halde, ihracatta en blyik

kozumuz olan bu sektérin kaybettigi pazarlari yeniden

kazanmasi ¢ok gli¢ olacaktir.
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"Ucretle Calisanlar Ortalamas!" bir Onceki yila gére en az degisme gOsteren ve oransal degerler olarak da gok yakin gériinen verilere sahiptir. Miiteakip yiiar
itibariyle "Otomotiv Ana ve Yan sanayii" yiizde 2 1 ,3'den yilizde 22,9'a, "Tekstil ve Konfeksiyon" ylizde 45,2'den yiizde 45,9'a, "Makina Metal" yiizde 8,Tden
yUzde 8,4'e, "Gida Tarim Hayvancilik" yUzde 7,4'den yiizde S'e "Elektrik Elektronik" de yUzde 2,3'den yiizde 2,2'ye degisme gOstenuislerdir. Fakat bu durum
bizi yaniltmamaldir. "DOnem Kari" ve "ihracat" degerlerinde bir Onceki yila gOre Onemli kayiplari bulunan "Tekstil ve Konfeksiyon" sektOriine OnUmiizdeki
yinarda ciddi bir bicimde galisan sayisinda ve dolayisiyla da oraninda olumsuz degisimlere sebep olacagini sOylemek kesinlikle bir kehanet olmayacaktir.

Buraya kadar, mevcut verilerin sektOrler arasi karsilagtirmalari yapilarak ve bir Onceki yila gOre degisimleri birlikte degerlendirilerek Bursa'da "Tekstil ve
Konfeksiyon" sektOrUniin durumu hakkinda objektif bir yorum yapilmasi hedeflenmistir. Diger sektOrler arasinda bakildiginda ve bir Onceki yila gOre
oransalolarak kiyaslandiginda bu sektOriin durumunun hig de i¢ agici olmadig, acilolarak midahale ediimez ise onarilmasi mimkiin olmayan hasarlarin
meydana gelecegi sdylenebilecektir.

1997 ve ] 998 yili verilerinin her bir sektOr igin kendi iginde kiyaslanmasi ile asagidaki sonuglar ortaya gikmistir;

"Finna Sayis!", "Otomotiv Ana ve Yan sanayii"nde yiizde 15,6 artmisg, "Tekstil ve Konfeksiyon"da ylizde 3 azalmistir. 500 tinuia iginde "Makina Metal"
sektOrUnden firma sayisini yUzde 6.2 artirmasi dikkat gekicidir.

"Ciro" degerleri bir Onceki yila gOre genelde artis gOstermesine ragmen, bu durumun "Otomotiv Ana ve Yan Sanayii" ile "Gida Tarim Hayvancilik" sektOrleri
ve Ozellikle "Makina Metal" sektOrUndeki yUkselisi entlasyonu asacak mertebede gOrUlmektedir. 500 firma toplamindaki artista yine entlasyondan biraz daha
dUsUk kalmaktadir. "Tekstil ve Konfeksiyon" bu konuda entlasyonun hayli gerisinde kalmis durumdadir.
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"BrUt Katma Deger" verileri arasinda yine ent1asyonu yakalayan ve asabilenler "Makina Metal" ile kismen "Gida Tarim Hayvancilik" sektOrleri olmuslardir.
"Elektrik Elektronik" ise mutlak bir azalma gésteniektedir. "Tekstil ve Konfeksiyon"un yUzde 18,2'lik bir artis ile ent1sayonun gok gerisinde ve reel kayipta
gOrUIdugU belirtilmelidir.

"0z Sermaye Tutan" olarak "Gida Tarim Hayvancilik" ile "Elektrik Elektronik" haricinde ve 500 firma genelinde elflasyona yaklagiimis veya asiin1ls
durumdadir.

"Net Aktit1er" verilerine bakildiginda ve bir Onceki yil ile kiyaslandigmda yine "Elektrik Elektronik" sektOrU mutlak azalma gOsterirken, diger sektOrlerin ve 500
firma genelinin enflasyon oraninin Gizerinde bir artisi takaladigi séylenebilecektir.

"Vergi Oncesi DOnem Karl" entlasyondan arindirildi§inda higbir sektériin net artisa sahip olmadigi fakat, ilk bes sektOrUn disinda diger sektOrlerin yUzde 56
artis orani ile en iyi durumda oldugu anlasilmaktadir.Mutlak degerlerin kiyaslanmasi sonucunda (entlasyon dikkate alinmadan bile) "DOnem Kari" azalan
sektOrlar "Otomotiv Ana ve Yan sanayii", "Tekstil ve Konfeksiyon" ve "Elektrik Elektronik" olmaktadir. Bunlarin etkisiyle, genelde de yUzde 14Tlik bir mutlak
azalma sOz konusudur. "Makina Metal" yUzde 40 oraninda bir artig ile ilk bes arasinda en iyi durumda gérUniirken, "Tekstil ve Konfeksiyon" bir énceki yila
gbre "kar azaltma" sampiyonu olarak dikkati cekmektedir.

500 firma arasinda ilk bese girenlerdenihracatini artiran tek sektdr "Otomotiv Ana ve Yan Sanayii" (ylizde 40) olurken, "Tekstil ve
Konfeksiyon" ise, yaklasik ayni oranda (yUzde 37) ihracat kaybina ugramistir. 500 finuia genelinde toplam ihracat bir énceki yila gére
azalmig gérUnUrken, ilk bes diginda kalan diger sektérlerin {ic katina yakin artis gdstermeleri ilgingtir.

Bursa'nin ilk 500 firmasi genelinde "Ucretle Calisanlar Ortalamasi”" artmis, bu durum ilk bes sektérde de kendisini gdstermistir. Ilk bes sektor disinda kalan
diger sektorlerin finualarinda gok az da olsa bir diisiis oldugu anlagimaktadir. "Tekstil ve Konfeksiyon" sektOrii bUtiin olumsuzluklara ragmenbir Onceki yila
gore yUzde 1 Tlik bir artis ortaya koymustur.

"Bursa'daki 500 Biiyiik Firma Aragtirmasi" i 997 ve 1998 yillarina ait verileri ile "Tekstil ve Konfeksiyon" sektOrii icin gok énemli uyarilari gUndeme getirmis
bulunmaktadir. Bu verilerin bilgiye dénUstiirUimesi yeterli olmayip, bilginin igerdigi "mesaj"in da alinarak "anlam"inin kavranmasi gerekmektedir.

Tekstil ve Konfeksiyon" sektériimiizde énce "zihniyet" sonra "yénetim felsefesi" ve bunlara bagh olarak da kékliibir yapisal degisime gidilmesi dUsUnUImelidir.
Bu durum sektér agisindan yagsamsal bir zorunluluk haline gelmistir.Ancak bu yazinin giris bélimUnde yer alan gériislerin de acikga ortaya koydugu gibi ne
yazik ki hala yardim devletten beklenilmekte, kusurlar sektériin disinda araniimaktadir. "Tekstil ve Konfeksiyon" firmalarimiz "yOnetim", "bilgi" ve "insan"
konularini gergekten anlamak ve bu anlayisa dayali "rekabet stratejileri" olusturmak yerine "benim yaptigim dogrudur" anlayisinda devam ederlerde bunca

emege ve deere ¢ok yazik olacaktir.



