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I. GIRIS

Glingor Uras bir kose yazisinda sdyle diyordu : “ Tiirkiye’deki sanayi
yatirimla-rinin yarisindan fazlasimi gerceklestiren, Tiirkiye’nin en ciddi 500
biiylik firmasinin son ti¢ yildaki ihracatina baktigimizda, toplam ihracatin sabit
kalmis oldugunu goériiyoruz. Uriin cinsinde de bir degisiklik yok. Demek ki Tiirk
Sanayi arttk donmus kalmis durumda.”’ Acaba bu “donmus kalmislik”
Bursa’dan nasil goriiliiyor ? Calismamizda DiE’nin 1997 yilma kadar gelen
Bursa ile ilgili Imalat Sanayi verileri ile ilgili baz1 sonuglar vererek bu sonuglart
BTSO’nun 1999 yili sonuglart ile birlikte degerlendirmeye ¢alisacagiz.

Bir bagka noktaya daha deginmek istiyoruz. Bu sehirde yasayan hemen
herkesin is ve asiyla ilgili olan 250 Biiyiikk Firma c¢alismasinin 6nemini
belirtmeye bilmem gerek var mi. Bize gore Bursa ekonomisi ile ilgili en giincel
veri, BTSO’nun yaptig1 bu calisma ile elde ediliyor. Ge¢miste bu sonuglarin
yerel medyada sadece bir iki kiigiik haber ile gecistirildigini biliyoruz. Umariz
bu kez yerel medya bu sonuglarin yorumlanmasi ile daha fazla ilgilenir ve
konuya gereken 6nemi verir.

Simdi once gegen y1l Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 1998 yilinin biiyiik
firmalarini belirleyen calismasi i¢in yazdigimiz makaleden bir alint1 yapalim ve
daha sonra 1999 yilinin sonuglarin degerlendirilmesine gecelim. Gegen yil
yazdigimiz “ Bursa’da 500 Biiyiik Firma 1998 * baslikli makalemizin
sonucunda sunlar1 demistik:

“ Bursa’daki 500 Biiytik Firma Arastirmast 1997 Sonuglari i¢in yazdigimiz
‘Erken Uyar1 Sinyalleri Yanmis miyd1 ?” adli makalemizde de belirttigimiz gibi,
Bursa’da otomotiv ana ve yan sanayi ile elektrik elektronik sektorlerinden
olusan yeni bir yap1 s6z konusu. Aslinda burada belki ‘yeni’ kelimesi ¢ok uygun
degil. Bu iki sektoriin degiskenler agisindan diger sektorlere pek benzemedigini
ve farkli oldugunu sdylemek belki daha dogru olabilir. Simdi ise Bursa’daki 500
Biiyiik Firma Arastirmast 1998 verileri {lizerinde  kisa bir incelemeyi
tamamladiktan sonra, benzer olguyu bir kez daha goériiyoruz. Soziinii ettigimiz
olgu daha acik, gittikce daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikiyor.

Diger bir deyisle, otomotiv ana ve yan sanayi ile elektrik elektronik bir
yana, 1998 yili Bursa’da 500 biiyiik firma verileri bize, bir kez daha tekstil
ve konfeksiyonun nereye dogru gittigini soruyor. Biitiin bu sayilara baktiktan
sonra biz yine de tekstil ve konfeksiyondaki ( konfeksiyonu daha once
sOyledigimiz gibi belki bir yana koymak gerekir ) bu gerilemenin gegici
oldugunu diisiinmek istiyoruz. Bunun nedeni, tekstil ve konfeksiyonun
Bursa’da yerini dolduracak baska bir sektorii heniiz ufukta géormeyisimiz de



olabilir. Iyimserligin sinirlar1 konusundaki bilgi ise herhalde 1999 yil1 i¢in elde
edilen 500 biiyiik firma verileri ile karsimiza gelecek. Simdilik bekleyelim ve
gorelim demekten bagka care yok.

Ancak yine de bu sektoriin lilke ekonomisindeki yerini hatirladigimizda,
meselenin bu kadar kendi haline birakilacak bir is olmadigin1 hemen gorebiliriz.
Ulke ekonomisinde tekstilin yerini hangi sektor doldurabilir?

Acikcasi su soruyu sormak istiyoruz, tekstildeki gerileme siirerse bu
gerilemeyi hangi sektorle gidermeyi diisiiniiriiz veya boyle bir diisiincemiz,
hesabimiz var mi? Ne yazik ki oldug@unu sanmiyoruz. Daha da ileri
gidersek, bunlarin iizerinde durup ayrintih diisiinceler iiretildigini de
sanmiyoruz. Belki biraz da o yiizden bekleyelim ve gorelim diyerek, aklimiza
tekstille ilgili ktiimser senaryolari getirmek istemiyoruz.

Su soru ¢ok 6nemli, tekstildeki bu durum gegici mi, yoksa bunun kalici
olabilecegini sdyleyen isaretler var mi ?”'

I1. GENEL YAPIDAKI GELiSME
1997 —1999 dénemini degerlendirdigimizde 250 biiyiik firma arasinda otomotiv ana ve yan
sanayinde yer alan firma sayisinin 1998’de 1997’ye gore arttigint ancak 1999°da 1998’e gore
ayni kaldigimi goriiyoruz. Tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki firma sayisi ise 1997’ den
baslayarak azaliyor. Biitiin bunlar1 ve diger sektorlerde 6nemli bir degisiklik olmadigin
Grafik 1°de goriiyoruz. Hemen ekleyelim, azalma egilimi i¢cinde olsa da firma sayis1 agisindan
tekstil ve konfeksiyon ilk 250 firma i¢ginde otomotiv ana ve yan sanayini ¢ok geride birakiyor.
Tekstil ve konfeksiyon yaklasik 2 kat daha fazla firmaya sahip.

Grafik 1.
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III. ISTIHDAM VE IHRACAT
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Bursa’daki 250 biiyiik firmadaki ortalama ¢alisan sayilar1 1997 yilinda yaklagik olarak 77

bin iken, bu say1 1998 yilinda 88 bin ve 1999 yilinda ise 73 bin civarinda. Kisaca istthdam

acisindan oldukca 6nemli diyebilecegimiz bir sorunla karsi

karsiya oldugumuz agik. Thracata baktigimizda ise 1.6 milyar dolar, 1.5 milyar dolar ve 2.2

milyar dolar sayilarint goriiyoruz. 1999 yilinda Bursa’daki 250 biiyiik firmanin otomotiv

ana ve yan sanayinden yaptiklari ihracat, bu 250 firmanin toplam ihracatinin yarisi. Kisaca

1999 yilinda ihracat agisindan tekstil gerilerken, otomotiv ana ve yan sanayi son derece

onemli bir duruma gelmis bulunuyor.

Giriste verdigimiz gecen yil soylediklerimize simdi yeni bir haberi
ekleyelim, “Tekstil sektoriindeki firmalarin kullandig1 her 100 liralik kredinin 21
liras1 batik durumda bulunuyor.”' saniriz bu bilgi ile BTSO’nun elde ettigi

sonuglar ve bizim yazdiklarimiz arasinda da bir uyum bulunuyor.



Konuya istthdam acisindan baktigimizda, Bursa’da tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde calisanlarin sayisi, ilk 250 biiyiik firma olarak ele alindiginda 1997
yilinda 35386 kisi iken bu say1 1998 yilinda 42261°e ¢ikmis. Ayni say1 1998
yilinda ise 26639’a diismiis durumda . 250 bilyiik firma i¢in tekstil ve
konfeksiyon sektoriiniin ihracatinda 1999 yilinda 1998’e gore artis var ama
1999 ihracat1 hentiz 1997 nin ¢ok altinda. Kisaca tekstil ve konfeksiyon i¢in bu
“donmus ve kalmis” deyimi oldukga yerinde.

Otomotiv sektoriindeki patlamanin 2000 yilimin ilk alti ayinda da
stirdiiglinii biliyoruz. Bu tiir bir patlamanin 1994 yili 6ncesinde de yasandigini
animsamak, insanin aklina pek iyi seyler getirmiyor. Diger yandan, bu tiir
diistinceleri bir yana biraksak bile, ge¢cmiste tekstil ve otomotiv gibi iki sektore
dayali ihracatimizin gittikce otomotive dayanan bir duruma gelmesi hemen akla
yumurtalarin tek sepete konuldugu bir ihracat stratejisini bize anlatiyor. Biitiin
bunlart Grafik 2,3 ve 4 acik bir sekilde ortaya koymakta. Ozet: 1999 yilinda
ithracatta tekstil ve konfeksiyon liderligi otomotiv ana ve yan sanayine vermis
durumda. Ciro agisindan 1998 yilinda tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin 6niine
gecen otomotiv ana ve yan sanayi ( bkz. Grafik 5 ) bu durumunu ihracat

liderligi ile de desteklemis durumda.
Yumurtalarin tek sepette oldugu bir ihracatta otomotivde isler iyi giderse ihracat iyi gider.

D1s ticaret acisindan tek bir sektore bu derece bagimlilik ne dlgilide iyidir sorusunu sormamak
elde degil.
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IHRACATIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI 1998
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IHRACATIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI 1999
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SEKTORLERE GORE 1999 YILI CIROLARI
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Grafik 6.

SEKTORLERE GORE 250 FIRMANIN DAGILIMI 1999
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Grafik 7.



37-1999 DONEMINDE SEKTORLERE GORE ORTALAMA CALISAN SAYILARI
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Grafik 5 ve 6 ‘y1 degerlendirdigimizde ciro agisindan otomotivin ardindan gelen
tekstil ve konfeksiyonun firma sayisi agisindan onde oldugunu goriiyoruz.
Tekstilde ¢alisan sayis1 azaliyor, otomotivde artiyor.

IV.ISLER iYI GITMIYOR

1997 — 1999 arasinda Bursa ekonomisinin hal ve gidisini, BTSO’nun yaptig1 ¢aligmalardaki
kar ve zarar eden firma sayilarini karsilastirarak belirliyelim. izleyen Grafik 8’de goriildiigii
gibi 1997 —1999 doéneminde, Bursa’daki ilk 250 firma arasinda kar eden firma sayis1 azaliyor,
zarar eden firma sayisi artiyor.

Grafik 8.
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Diger yandan, Bursa’daki ilk 250 firma i¢in 1997,1998, 1999 yillarindaki kar toplamlarini
zarar toplamlarina boldiiglimiizde, bu oran 1997 yilinda yaklasik 50 iken 1998 yilinda 3’e
ve 1999°da ise 2’ye diisiiyor. Grafik 9°da bu durum agik bir sekilde goriiliiyor. Ozet: Isler

iyi gitmiyor.

Grafik 9.

YILLARA GORE KAR TOPLAMININ ZARAR TOPLAMINA ORANI
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V. GECMISE ILISKIN BIR HATIRLATMA
Ulkemizde verilerin énemli gecikmelerle yayinlandigi bir gercek. Ne yazik ki imalat

sanayine iliskin veriler de gecikmeli yayilaniyor. Bu béliimde DIE’nin 1995, 1996 ve
1997 yillar1 i¢in topladigi Bursa ili imalat sanayi verilerini kullanarak s6ziinii ettigimiz bu

ii¢ yilda sektorel yapinin nasil oldugunu belirlemeye c¢alisalim.

Grafik 10.



1995 YILINDA SEKTORLERE GORE iS YERI SAYILARININ YUZDELERI
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Grafik 10, 11 ve 12’yi inceledigimizde 1995, 1996 ve 1997 yillar1 i¢in Bursa imalat sanayinde
benzer bir yapinin s6z konusu oldugunu gorebiliriz. Ayn1 analizi is yeri sayilar1 yerine
ortalama ¢alisan sayilar1 ile de yapsak benzer bir sonucun elde edilecegini ekleyerek
grafiklerin ortaya koydugu yorumu 6zetleyelim. Bursa’da basta dokuma ve giyim esyasi
sektorli olmak {lizere metal esya, makine techizat, ulasim araci sektorii ve ardindan gida,
icki,tiitlin sektorili en basta gelen {i¢ 6nemli sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yapida
1997 yilinda dokuma ve giyim esyasi sektorii lehine bir gelisme gozlense de Bursa imalat
sanayi denildiginde akla gelen ekonomik yap1 anlamli bir degisime ugramamustir.

Grafik 11.



1996 YILINDA SEKTORLERE GORE ISYERIi SAYILARININ YUZDELERI
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Grafik 12.

1997 YILINDA SEKTORLERE GORE iSYERI SAYILARININ YUZDELERI
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Ozetlersek, imalat sanayine iliskin veriler bize 1995,1996 ve 1997
yillarinda ekonomik yapinin dokuma ve giyim esyasi sektorii lehine gelistigini
gosteriyor. 1998 yili Bursa i¢in bir doniim noktasi. Bu yil, 250 biiyiik firma
verileri  gercevesinde otomotiv ana ve yan sanayi sektoriinlin tekstil ve
konfeksiyonu geride biraktigi yil olarak karsimiza cikiyor. 1999 yilinda ise



otomotiv ihracat konusunda da tekstili geride birakiyor. 250 biiyiik firma
verilerine gore, firma ve ¢alisan sayilarinda tekstil otomotive gore 6nde.

Sonug olarak 1998, 1999 yillarinda Bursa ekonomisinde lider sektoriin
degistigini soyleyebiliriz.

VI. SONUC

1. 1998, 1999 yillarinda Bursa ekonomisinde lider sektor degismistir ve
bu siire¢ devam etmektedir. Bu siirecin ekonomik ve sosyal etkileri olacaktir.

2. Azalma egilimi i¢inde olsa da firma sayisi agisindan tekstil ve
konfeksiyon ilk 250 firma i¢inde otomotiv ana ve yan sanayini ¢ok geride
birakiyor. Tekstil ve konfeksiyon yaklasik 2 kat daha fazla firmaya sahip.

3. Istihdam agisindan olduk¢a 6nemli diyebilecegimiz bir sorunla kars:
karstya oldugumuz agik. Goreli olarak emek yogun olan tekstil ve
konfeksiyondaki gerileme, bize gore bunun temel nedeni.

4. 1998 yil1 Bursa icin bir doniim noktasi. Bu yil, 250 biiyiik firma verileri
cercevesinde otomotiv ana ve yan sanayi sektoriiniin tekstil ve konfeksiyonu
geride biraktig1 y1l olarak karsimiza ¢ikiyor.

5. Bursa’daki 250 biiylik firmanin otomotiv ana ve yan sanayinden
yaptiklari ihracat, bu 250 firmanin toplam ihracatinin yarisi. Kisaca 1999 yilinda
thracat agisindan tekstil gerilerken, otomotiv ana ve yan sanayi son derece
onemli bir duruma gelmis bulunuyor.

6. 250 biiyilik firma i¢in tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin ihracatinda
1999 yilinda 1998’e¢ gore artis var ama 1999 ihracati henliz 1997nin ¢ok
altinda. Kisaca tekstil ve konfeksiyon i¢in bu “donmus ve kalmis” deyimi
oldukga yerinde.

7. 1999 yilinda ihracatta tekstil ve konfeksiyon liderligi otomotiv ana ve
yan sanayine vermis durumda. Ciro acisindan 1998 yilinda tekstil ve
konfeksiyon sektdriiniin 6niine gecen otomotiv ana ve yan sanayi bu durumunu

ithracat liderligi ile de desteklemis durumda.
8. 1997 —1999 doneminde, Bursa’daki ilk 250 firma arasinda kar eden firma sayis1

azaliyor, zarar eden firma sayisi artiyor.

9. Bursa’daki ilk 250 firma i¢in 1997,1998, 1999 yillarindaki kar
toplamlarini zarar toplamlarina boldiigiimiizde, bu oran 1997 yilinda yaklasik 50
iken 1998 yilinda 3’e ve 1999°da ise 2’ye diisiiyor.

Bir kez daha Gilingér Uras’in makalesine donersek, * Birilerinin
Tirkiye nin gelecegini diisiinlip, degisen ve gelisen sartlara gore Tiirkiye’nin ne
yapacagimi belirlemesi gerekiyor.”' Demek ki oniimiize gelen veriler hemen
hemen her rasyonel insana ayni seyleri sdyletiyor.

Gegen yil soylediklerimizi bir kez daha hatirlatmak ve cevaplamak
istiyoruz:



“Ancak yine de bu sektoriin iilke ekonomisindeki yerini hatirladigimizda,
meselenin bu kadar kendi haline birakilacak bir is olmadigint hemen gorebiliriz.
Ulke ekonomisinde tekstilin yerini hangi sektor doldurabilir? Acikcas1 su
soruyu sormak istiyoruz, tekstildeki gerileme siirerse bu gerilemeyi hangi
sektorle gidermeyi diisiiniiriiz veya boyle bir diisiincemiz, hesabimiz var
mi1? Ne yazik ki oldugunu sanmyoruz. Daha da ileri gidersek, bunlarin
iizerinde durup ayrintih diisiinceler iiretildigini de sanmiyoruz. Belki biraz
da o ylizden bekleyelim ve gorelim diyerek, aklimiza tekstille ilgili kotlimser
senaryolar1 getirmek istemiyoruz.

Su soru ¢ok onemli, tekstildeki bu durum gecici mi, yoksa bunun kalici
olabilecegini sdyleyen isaretler var m1 ?”

Evet var.
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