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Ulkemiz reel ekonomisinin omurgasini olusturan Bursa ekonomisi son vyillarda para
otoritelerinin Gugli Ekonomiye Gegis Programi (uluslararasi orijinal adiyla Washington
Uzlasmasi) genel gercevesi iginde IMF ile yapilan stand-by anlagsmalari geredi uygulamakta
olduklan politikalarini ve kronik yuksek enflasyondan tek haneli enflasyona gegme c¢abalarinin
damgasini vurdugu bir ortamda buyuk bir dinamizm gostermektedir.

Hallhazirda TC.Merkez Bankasi gunluk olarak ters repo seklinde yaptigi Acik Piyasa
islemleriyle ve depo ihaleleriyle her giin para piyasalarindan 7.5-8 katrilyon lira para ¢ektigi,
bir diger deyisle banka sisteminin Turk ekonomisinde neden oldugu finansal tahribatin
enflasyona donusmesini yaptigi sterilizasyonlarla dnleme gayreti iginde oldugu bir ortamda
yani parasal genislemenin sistematik olarak reel sektor igin yeteri kadar arttinimadigi bir
ortamda Bursa sanayici ve is adamlarinin ve yoneticilerinin sahip oldugu tecrube birikimi ve
ongoru  zamanlamalannin tutarhligi ile Turk ekonomisine ¢ok Onemli katki yaptig
gozlenmektedir.

Nitekim 250 bulyuk firmanin 2002 yilindaki i¢ ve dis satis cirosu tutari (KDV harig) 12,5
katrilyon lira iken bu rakam 16.5 katrilyon liraya yukselmistir. Bir diger deyisle satis cirosu
toplaminda %32 lik bir artis s6z konusudur. 2003 enflasyon rakamini dustigimuzde (%13,9
TEFE; %18.4 TUFE) ¢ok 6nemli bir artis oldugu gézlenmektedir.

Brut katma deger olarak 2002 yilinda yaklasik 1.8 katrilyon lira saglamisken bu rakam
2003 yilinda yaklasik 2,5 katrilyon liraya yukselmis katma deger artisi yaklasik %38.3 tur. Bu
rakamdan % 13.9 luk TEFE artigini distigumuzde, reel katma deger artisinin yaklasik %24 .4
oldugunu gorebiliriz.

250 firmanin 6z sermaye tutari 2002 yilinda yaklasik 4 katrilyon lira iken 2003 yilinda 6z

serma
ye tutari yaklagik 5.8 katrilyon lira olmustur. Oz sermaye artigi nominal olarak %43, reelolarak
%29 dur.



250 firmanin net aktifleri 2002 yilinda yaklagik 9.7 katrilyon lira iken 2003 yilinda yaklasik
11 katrilyon olmustur. Net aktiflerdeki nominal artis yaklasik % 13.6 dir. 2003 yili TEFE
rakamiyla karsilastirildiginda eksi %0.3 gibi bir rakam elde edilmektedir. Bu durum Bursa is
adamlarinin varliklarini ne denli etkin bir sekilde kullandiklarini ve verimlilik artisina neden
olduklarini gostermektedir.Burada kuskusuz gerek Hukumetin gerekse TC.Merkez Bankasinin
kararl bir sekilde uyguladiklari istikrar politikalarini is alemine inandirmalarinin da rolu
bayuktar.

Aslinda Merkez Bankalari uyguladiklari tutarl politikalarla tlkelerinin rekabet gucliine ¢ok
onemli katki yaparlar.

Ornegin, 1981 yilinda Fransa Bankasi Alman Bankasi'nin izledigi para politikasini
benimsemesinden sonra Fransa ekonomisi produktivite artislarinda Alman ekonomisini
yakalamisg, ingiltere 'yi gegmistir.

250 firmanin ihracati 2002 yilinda yaklasik 3.5 milyar dolar iken 2003 yilinda bu rakam
4.5 milyar dolar olmustur.

250 firma 2002 yilinda 85.530 kisi ¢alistirirken 2003 yilinda 88.169 kisi ¢calistirmistir. Bdylece is-
tihdama %3.1 oraninda katki yapmisgtir.

250 firmanin dénem kari 2002 yilinda yaklasik 1.1 katrilyon lira olmustur. Béylece 2004
yilinda 250 firmanin kari nominal olarak %61.3, reelolarak %47.4 oraninda artmigtir.

Bursa'nin 250 buyuk firmasinin performanslarinin 2003 yilinda kendileri agisindan
olumsuzluklar igeren kosullara ragmen artmasi son derece Onemlidir. Cunku 2003 yilina
Bursa'mizin firmalari, dalgali doviz kurunun uygulandidi, vadeli piyasalarin gelismedidi,
dolayisiyla doviz kuru belirsizliklerinin arttigi ayrica Irak savasi sonrasi mengei belli olmayan
yaklasik 5 milyar dolar sicak para girigsine bagl olarak TL. nin agiri degerlendigi, Ustune Ustluk
Cin UrUnlerinin asirn rekabetinin yasandigi bir ortamda faaliyetlerini surdirmek zorunda
kalmigtir.

Butun bu olumsuzluklar i¢cinde Bursa Ozel sektoru ihracatta adeta patlama

yaratmisgtir.
Ote yandan kronik yiiksek enflasyondan tek haneli enflasyon hedeflemesine yonelisin,

goreli fiyatlar Gzerinde yaptigi baski sonucu ylksek enflasyon ortaminda yasamaya alismis
bazi firmalarin islerinde durgunluk olmasi dogaldir. Ornegin, insaat sektoriinde bdyle bir
durum gdézlenmektedir. insaat sektdriindeki durgunlukta son vyillarda gelistirilen finansal
enstrumanlarin, deprem korkusunun da rolu bayuktir. Bu durumda, ornegin; insaat
sektorunun studyo tipi ingaatlara yonelmesi bir ¢ikis yolu olabilir.



Buna kargilik, 1998 yilindan beri yaganan olumsuzluklardan en fazla etkilenen makine-
metal ve kimya sektorlerinde blyuk bir sigrama gortulmektedir. Bunda bu sektorlerin yapisi
itibariyle produktuvite ve kapasite kullaniminda artis saglamaya yatkinliginin da rolt buyuktur.

2003 yilinda ihracattaki artis dzellikle kayit disilik orani yiiksek olan kicik firmalarin kayit
icine girmelerini zorlamasi, buylk firmalar acisindan haksiz rekabet olgusunun biraz

azalmasina neden olmustur.

Bursa'nin 250 buyuk firmasinin gosterdigi bu performans in gerisinde 2000 ve 2001 kriz

sonrasinda bu firmalarin yeniden yapilanmasinin da rolt buyUktdr.

Bursa'min 250 Bityiik Firmasmnim 2002-2003 Yillari Kargilastirmasi
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Enflasyonun oksijen vazifesi gordugu donemlerin artik geride kaldigini goren Bursa

firmalarinin gosterdikleri yiksek performansin gerisinde firmalarin ve ig aleminin;

-Beklentilerini geriye dogru degil ileriye dogru ayarlamalarinin yani uyarlayici fiyat
ayarlamarindan TC.Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen enflasyona gore ayarlamalarinin

-Begeri

sermayeye

vermelerinin

onem

-Kriz sirasinda issiz kalan ( outsider-disaridakiler durumuna dusen) nitelikli elemanlari

istihdam etmeye baslamalarinin



-Ar - ge ye Onem
vermelerinin

-Produktivite ve kalite artisi saglamanin dnemini kavramalarinin

-Uzmanlagsmanin onemini kavramalarinin ve bunun sonucu olarak iglem maliyetlerinin
azalmasinin

-Kapsam ekonomilerine gegmelerinin ( degisik sektorlerde faaliyet gosteren ve sahibi ayni
olan firmalarin yarattigi yonetim ekonomileri) rol buylk olmustur.

Bir climle ile dzetlemek gerekirse Bursa'mizin éncii firmalarinin ekonomi ve isletme
biliminin olmazsa olmazlarini daha fazla uygulamaya baslamalari 2003 yili performanslarinda
net olarak gorulmektedir. Bu nedenle, firmalarimizin beklentilerini gelecek tek haneli enflasyon
rakamlarina gore ayarlamalari dnumuzdeki aylar ve yillarda daha basarili olmalarinin 6n
kosulu oldugu unutulmamalidir.



