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LIDERLIK TEKSTIiL VE OTOMOTIiVDE...

Dr. Can Fuat GURLESEL

Bursa ili genelinde faaliyet gosteren ilk 250 biiyiik firmanin tespitine yonelik 2004 arastirmasi sonug-
lanmigtir. Sonuglar; arastirmanin kiinyesi, arastirma sonucglar1 ve ge¢mis yillar ile karsilastirmali de-
gerlendirme basliklar altinda sunulmaktadir.

I. 250 BUYUK FIRMA ARASTIRMASININ KUNYESI

Bursa'nin 250 biiyiik firmasi arastirmasi 2004 yilinda sekizinci kez diizenlenmistir.

Aragtirmanin temel amaci Bursa ili genelinde faaliyet gosteren ilk 250 biiyiik firmanin tespit edilmesi ile
bu firmalarin ¢esitli isletme biiyiikliikklerinin ortaya konulmasi ve ge¢mis yillar ile mukayese edilerek
geligsme trendlerinin degerlendirilmesidir.

Calisma Bursa il genelinde yapilmis olup, il¢elerdeki firmalar da ankete dahil edilmistir. 250 biiyiik fir-
ma iginde 26's1 ilge ticaret ve sanayi odalarina kayithdir.( Orhangazi 9, Inegél 7, Gemlik 5, Karacabey 3,
Mustafakemalpasa 1, Yenisehir 1)

250 biiylik firma siralamasi sanayi ve hizmetler ile ingaat gibi diger tiim sektorlerden firmalar1 igermekte
olup sanayi sirketleri ile sinirlandiriimamaktadir.

Calisma 2004 yil1 i¢in Bursa'nin ilk 250 biiyiik firmasini her yil oldugu gibi yine i¢ ve dis satislarindan
elde ettikleri net satig cirosu (KDV harig) biiyiikliiklerine gore siralandirmaktadir.

Firmalar ayrica briit katma degerleri, 6z sermaye tutarlari, net aktifleri, vergi dncesi donem karlari, ih-
racatlari, personel sayisi ve iiretimden satislar1 biiyiikliikleri itibari ile ayrica siralandirilmaktadir.

I1k 250 biiyiik firma i¢inden 7’si isminin agiklanmasini istememistir.

Calisma cergevesinde firmalarin; net i¢ ve dis satis cirolari, liretimden satis tutarlari, ihracatlari, 6denen
maas ve iicret toplamlari, 6dedikleri faizler, kiralar ile 2004 yilinin enflasyona gore diizeltilmis vergi
oncesi donem karlari, diger gelirleri, var ise cari yil zararlari, net aktif toplamlari, 6z sermayeleri top-
lamlar1 ve cari yil itibari ile maas ve iicretle calistirdiklar kisi sayilar bilgileri alinmis ve analiz edilerek
degerlendirilmistir.

I1. 250 BUYUK FIRMA ARASTIRMASI 2004 YILI SONUCLARI

1- 250 biiyiik firmanin 2004 y1ili i¢ ve dis satis ciro toplamlari (KDV harig) 21.65 milyar YTL, iiretimden
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satiglar1 16.75 milyar YTL, donem karlar1 ise(vergi oncesi) 1.29 milyar YTL olmustur.

250 biiytik firma 2004 yilinda 3.32 milyar YTL katma deger yaratmistir.

250 biiytik firmanin 2004 sonu itibari ile 6z sermaye tutar1 8.62 milyar YTL, net aktifleri ise 16.46 mil-
yar YTL' ye ulagmustir.

250 biiytik firmanin 2004 yilinda gergeklestirdigi ihracat 5.59 milyar dolar olmustur.
250 biiytik firmada ticretle ¢alisanlar ortalamasi 94.565 kisi olarak gerceklesmistir.

2- 250 biiyiik firma i¢inde 2004 yilinda tekstil ve konfeksiyon ile otomotiv ana ve yan sanayi sektorle-
rinin agirhiklarini siirdiirdiikleri goriilmektedir. 250 biiyiik firmanin sektorel dagilimlan s6yledir; Tekstil
ve konfeksiyon 81, otomotiv ana ve yan sanayi 60, gida tarim hayvancilik 33, makine metal 20, enerji
elektrik elektronik 10, plastik kaucuk siinger 7, aga¢ orman iirlinleri mobilya 4, insaat 4, ¢cimento toprak
iirtinleri 3, kimya 3, nakliye ulastirma 3, turizm 3, basin yaym matbaa 1, deri kiirk ve ayakkab1 1 ve
mubhtelif sektorlerden 17 firma yer almaktadir.

250 biiytik firma icinde firma sayilari itibari ile imalat sanayi agirligi ile dort ana sektor tekstil konfek-
siyon, otomotiv ve gida tarim ile makine metal sektoriiniin agirligi1 2004 yilinda da siirmiistiir.

3- 250 biiyiik firma i¢inde i¢ ve dis satis biiyiikliikleri itibari ile sektorel dagilimda ise daha farkli bir
sonu¢ alinmaktadir. Buna gore otomotiv ana ve yan sanayi 9.92 milyar YTL satis ile ilk sektor olmak-
tadir. ikinci sirada ise 5.27 milyar YTL satis ile tekstil konfeksiyon sektorii bulunmaktadir. Makine me-
tal sanayi ise 2.04 milyar YTL satis ile {i¢lincli siradadir. Dordiincii sirada 1.56 milyar YTL ile gida ta-
rim hayvancilik ve besinci sirada 1.48 milyar YTL ile enerji elektrik elektronik sektorii bulunmaktadir.

Bu ilk bes sektor 250 biiylik firmanin toplam satis cirolarinin yaklasik ylizde 92'sini tek baslarina ger-
ceklestirmektedir.

4- 250 biiyiik firmanin ihracat siralamasinda da otomotiv ana ve yan sanayi 3.21 milyar dolar ile ilk si1-
ray1 almaktadir. ikinci sirada ise 1.51 mil yar dolar ile tekstil ve konfeksiyon sektdrii yer almaktadir. Ma-
kine metal sanayi 571.4 milyon dolar ile ii¢iincii siray1 almaktadir. Gida, tarim, hayvancilik sektoriil70.4
milyon dolar ile dordiincii sirada yer almaktadir.

250 biiyiik firma net satiglarinin yaklasik yiizde 35'ni ihracat yani dis satiglart olusturmaktadir. Bu oran
otomotiv sektdriinde yaklasik yiizde 50, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde ise yaklasik yilizde 40'dir. Bu
iki sektor Bursa'dan yapilan ihracatin yiizde 84'nii tek baslarina gergeklestirmektedir.

5- 250 biiyiik firmanin dénem karlar1 ve karlilik oranlan itibari ile degerlendirilmesi 6nemli sonuglan
icermektedir. Otomotiv ana ve yan sanayi 771.9 milyon YTL vergi 6ncesi donem kar ile ilk siray1 al-
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maktadir. Otomotiv, 250 firmanin yarattig1 donem karimin ylizde 59.5'ni tek basina yaratmistir. Oto-
motiv sektoriiniin karlilik orani ise (vergi oncesi kar/net i¢ ve dis satislar) yiizde 7.78 olarak gergekles-
mistir.

Donem kar1 en yiiksek ikinci sektor ise 201.9 milyon YTL donem kari ile enerji elektrik ve
elektronik sektoriidiir. Bu sektoriin karlilik orani da yiizde 13.6 ile en yiiksek sektor olmustur.

Makine metal sanayi sektorii 170.3 milyon YTL kar ile {i¢iincii siray1 almaktadir ve karlilik oram yiizde
8.36'dir. Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin donem kar1 toplami ise yalnizca 61.97 milyon YTL olmus-
tur. Karlilik oran1 yiizde 1.17' dir. Zarar eden firmalarin varligi ile karlilik oran1 daha da gerilemistir.

Gida tarim ve hayvancilik sektoriinde ise toplam donem kar1 27.6 bin YTL olmustur ve karlilik orani
ylizde 1 'in de altindadir ve yine zarar eden firmalarin etkisi bulunmaktadir.

6- 250 biiyiik firmada 2004 yilinda iicretle ¢alisan ortalama sayis1 94.565 olarak gerceklesmistir. Tekstil
ve konfeksiyon sektoriinii temsil eden 81 firmada toplam 41.091 kisi istihdam edilmektedir. 60 otomotiv
ana ve yan sanayi firmasinda ise calisan sayisi toplam 27.989 olmustur. Gida tarim ve hayvancilik
sektoriinde yer alan 33 firmada istihdam edilen iicretli sayisi ise 10.046 olmustur. Bu ii¢ sektoriin 20
firmasi ile 6.411 kisi ¢alistiran makine metal sanayi sektorii izlemektedir.

7- 250 biiyiik firmanin yarattig1 toplam 3.32 milyar YTL katma degerin sektorler arasindaki dagiliminda
otomotiv ana ve yan sanayi 1.54 milyar YTL ve yiizde 47 pay ile ilk siray1r almaktadir. Tekstil ve
konfeksiyon sektorii ise 800.3 milyon YTL katma deger ile ikinci siray1 almaktadir. Makine ve metal
sanayi 348.5 milyon YTL ile iiciincii, enerji elektrik elektronik 272.6 milyon YTL ile dérdiincii ve gida
tarim hayvancilik 132.96 milyon YTL ile besinci sirada yer almaktadir.

8- Yaratilan 3.32 milyar YTL katma degerin licret, faiz, kira ve vergi dncesi kar arasinda dagiliminda ise
ilk siray1 1.67 milyar YTL ve yiizde 50.3 pay ile iicretler almaktadir. Ikinci en biiyiik pay1 1.29 milyar
YTL ve yiizde 39.1 pay ile vergi oncesi kar almaktadir. Odenen faizler 304.8 milyon YTL ile yiizde 9.2
pay alirken, kira 6demeleri 46.5 milyon YTL ile yiizde 1.4 pay almaktadir.

Yaratilan katma degerin paylasimi sektorler itibari ile incelendiginde ise farkli sonuglara ulagilmaktadir.
Otomotiv ana ve yan sanayinde karin pay1 yiizde 50, ticretlerin pay1 ylizde 46, tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde karin pay1 yiizde 7, licretlerin pay1 yiizde 69, makine ve metal sanayinde karin pay1 ylizde 48,
ticretlerin pay1 ylizde 40, enerji elektrik elektronik sanayinde karin pay1 ylizde 74, {icretlerin pay1 yiizde
20, gida tarim hayvancilik sektoriinde karin payi yiizde 0.2 ve iicretlerin pay1 yiizde 80'dir.

II1. 250 BUYUK FIRMA ARASTIRMASI SONUCLARI VE GELISMELERIN KARSILASTIR-
MALI DEGERLENDIRILMESI

1- 2004 yil1 itibari ile ilk 250 i¢inde kar eden firmalarin sayis1 198 olmus ve 2003 yilina gore 9 firma
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azalmigtir. 2001 krizi ile gerileyen kar eden firma sayisi 2002 yilinda 202, 2003 yilinda ise 207
olmus, ancak 2004 yilinda tekrar gerilemistir.

Kar eden firma sayisindaki gerilerneye karsin, kar elde eden 198 firmanin toplam kar1 1.44 milyar YTL
olmustur. 2003 yilinda 207 kar eden firmanin toplam kar1 1.01 milyar YTL olmustur.

Ik 250 biiyiik firma iginde her bes firmadan biri kar elde edemezken 2004 yilinda bir dnceki yila gore
kar elde edenlerin toplam kar1 ylizde 42.6 artmistir. Bu artis 2003 yilinda yiizde 33.3, 2002 yilinda ise
ylizde 28 olarak gerceklesmistir.

2004 yilinda ortalama yiizde 10 olan enflasyon orani ile TL' deki degerlenmenin karlar {izerindeki bas-
kis1 da dikkate alindiginda toplam kar reel olarak yaklasik yiizde 30 oraninda artmaistir.

2- 11k 250 firma arasinda yer alan sektdrlerdeki gelismeler ve firma sayilarindaki gelismeler de nemli
sonuglar vermektedir. Buna gore; tekstil ve konfeksiyon sektoriinde yer alan sirket sayisindaki gerileme
2004 yilinda da stirmiistiir. 2001 yilinda 100'e ¢ikan say1 2002 yilinda 102,2003 yilinda ise 87 olmustur.
Otomotiv ana ve yan sanayinde ise ilk 250'ye giren firma sayisindaki istikrarli artig siirmektedir. 2001
yilinda 40 olan say1, 2002'de 49, 2003'de 56 ve 2004'de 60 olmustur.

Gida tarim ve hayvancilik sektoriindeki firma sayis1 da istikrarli ama sinirl olarak artmaktadir. 2001
yilinda 28 olan say1 2004 yilinda 33' e ¢cikmustir.

Makine metal sanayindeki firma sayisinda da siirli bir artis bulunmaktadir. 2001 yilinda 22, 2002 yi-
linda 15 olan say1 2004 yilinda yeniden 20'ye ¢ikmustir, ancak 1997 yilindaki 31 firma sayisinin halen
altinda bulunulmaktadir.

Enerji, elektrik elektronik sektoriinde de 2000 yilinda da 4 olan firma sayis1 2004 yilinda 10’a ¢ikmustir.

3- Ik 250'ye giren firmalarin net i¢ ve dis satislarindan olusan cirolarm sektdrler igindeki gelisimi de
onemli degisimleri gostermektedir. Buna gore 2004 yilinda otomotiv sektoriiniin satislar1 ylizde 41,
tekstil ve konfeksiyon sektoriin satiglar1 yiizde 16, makine ve metal sanayinin satislar1 yiizde 63, gida
tarim hayvancilik sektoriiniin satiglar1 yiizde 4, enerji elektrik elektronik sanayinin satislari ise ylizde 16
artmistir.

Bu sektorlerde arastirmanin yapildigi 1997 yilina gore satig artiglari ise otomotiv ana ve yan sanayinde
25.8 kat, gida tarim hayvancilik sektoriinde 17.9 kat, makine ve metal sanayi ile enerji elektrik elektro-
nik sanayinde 17.7 kat ve tekstil hazir giyim sektoriinde 10 kat artig gostermistir.

Otomotiv sanayi 1998 yilinda satislarda ilk kez ilk siraya yiikselmis olup son alt1 y1ldir sektorler icindeki
paymn artirarak ilk siradaki yerini korumaktadir.
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4- Ik 250 firmanin 2004 yili ihracati 2003 yilina gére yiizde 24.2 artis gostererek 4.5 milyar
dolardan 5.6 milyar dolara yiikselmistir. 1997 yilinda ise ilk 250 firmanin toplam ihracat1 1.65 milyar
dolar olmustur.

[lk 250 firma arasinda yer alan firmalarm ihracatlanndaki gelismelerin sektorel degerlendirmesi ise
sOyledir;

Otomotiv ana ve yan sanayi 1997 yilindan bu yana ihracatini stirekli ve hizli oranda artirmaktadir. 1997
yilinda 302.2 milyon dolar olan ihracat 2004 yilinda 3.22 milyar dolara yiikselmistir. 2001 yilindan bu
yana yillik ortalama yiizde 20-25 araliginda ihracat artis1 yakalanmistir. 2004 yilinda da artis ayni dii-
zeydedir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde de ihracat artisi siirmektedir. 1998 yilinda 599 milyon dolara gerile-
yen ihracat 2001 yilinda 716 milyon dolari, 2004 yilinda ise 1.51 milyar dolar1 bulmustur. 2004 yilindaki
artis yiizde 16' dir.

Makine metal sanayinde de istikrarli ihracat artis1 stirmektedir. 1997 yilinda 158 milyon dolar olan ih-
racat her y1l diizenli olarak artmis, 2004 yilinda da yiizde 90'a yakin bir artisla 571.4 milyon dolara ¢ik-
mistir.

Gida tarim hayvancilik sektoriinde ise ihracat artis1 dalgalanma gostermektedir. 1997 yilinda 125 milyon
dolar olan ihracat 2000 yilinda 60.2 milyon dolara gerilemis, daha sonra artisa ge¢mis ve 2003 yilinda
186.7 milyon dolara ¢ikarken 2004 yilinda yeniden 170.4 milyon dolara inmistir.

Enerji elektrik elektronik sektoriinde ise ihracat 2001 yilinda 66 milyon dolara ulastiktan sonra gerileme
trendi i¢ine girmis ve 2004 yilinda da yiizde 16 gerileyerek 42.7 milyon dolara inmistir.

5- 11k 250 arasinda yer alan firmalarin yarattiklari istihdam kapasitesinin genel ve sektdrler aras1 dagilim
ise soyledir;

1997 yilinda ilk 250 firmada istihdam say1 76.943 iken bu say1 2001 yilinda 78.458 olmus, 2003 yilinda
88.112'ye, 2004 yilinda ise 94.565'e yiikselmistir. ilk 250 firmada calisan sayisinda 2004 yilinda yiizde
7.3 artis olmustur.

Sektorler itibari ile bakildiginda otomotiv ana ve yan sanayinde istthdam 1997 yilindan bu yana yiizde
90'dan fazla artmistir. 2004 yilinda ise artis yiizde 14'diir.

Tekstil ve konfeksiyon sektdriinde de dalgalanmalar olmakla birlikte 1997 ve 2001 yilinin iizerinde bir
istthdam bulunmaktadir.
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Makine ve metal sanayindeki satis ve ihracatta yasanan hizl atisa karsin 1997 yilinda 7.266 olan
calisan sayisi (31 firma) 2004 yilinda 6411 olmustur. (20 firma) 2004 yilinda 2003'e gore istihdam artisi
yaklasik ytlizde 14' diir.

Enerji, elektrik ve elektronik sanayinde de istihdam dalgalanirken 2004 yilinda ¢ok sinirli 6l¢iide art-
mustir.

Gida tarim ve hayvancilik sektoriinde ise 2004 yilindaki yiizde 5'lik gerilemeye karsin sektdr 2003 yi1-
linda yaklasik yiizde 50 oraninda istihdam da artis gdstermistir. (ilk 250'ye giren firma sayis1 da 29'dan
34'e gikmustir)

6- 1997 yilindan bu yana yapilan 250 biiyiik firma siralamasinda kullanilan gostergelerin bes biiytik
sektor icin ABD dolar1 cinsinden hesaplanmasi ile gelismelerin karsilastirilmasi ve degerlendirilmesinde
ise su sonuglara ulagilmaktadir.

a. I¢c ve dis satis cirolarinda

Otomotiv sanayinin cirosu 1997 yilinda 2.5 milyar dolar iken 2004 yilinda 4.69 milyar dolara, 2004 y1-
linda ise 6.94 milyar dolara ¢ikmaktadir. Sektor 2004 yilinda 1997 yilindan bu yana yakaladigi ciro ar-
tisin1 dolar bazinda yiizde 50 arttirarak stirdiirmiistiir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii 2004 yilinda dolar
cinsi cirosunu yiizde 20 arttirirken 1997 yilinda 3.69 milyar dolar ciro elde etmistir. Makine ve metal
sanayi 2004 yilinda ylizde 71, enerji, elektrik elektronik sanayi ylizde 21, gida sanayi ise yiizde 9 artis
gostermistir.

b. Yaratilan briit katma deger

Otomotiv sanayi 2004 yilinda dolar cinsinden yarattig1 katma degeri ylizde 43 arttirirken, tekstil ve kon-
feksiyon sektorii de yiizde 22 arttirmistir. Ancak tekstil ve konfeksiyon sektoriinde yaratilan katma deger
1997 yilinin yaklasik yiizde 20 altindadir. Gida sektoriiniin katma degeri gerilerken, makine ve metal
sanayi ile enerji elektrik elektronik sanayinin yarattiklar1 katma deger yilizde 100%in {izerinde ge-
nislemistir.

c. Donem kari

Otomotiv sektorii 2004 yilinda karini yiizde 44 oraninda arttirmistir. Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
kar1 ise yiizde 200'in iizerinde azalmistir. Yine gida sektoriiniin kar1 da azalmistir. Makine ve metal sa-
nayi ile elektrik elektronik sanayinin kar1 dolar cinsinden 2004 yilinda yiizde 100'in iizerinde artmustir.



