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Genel yayin YOnetmeni
Bursa’nin 250 biiyligliniin temel olarak dort sektdrde yogunlastiklarini goriiyoruz. Tekstil-
konfeksiyon, otomotiv ana-yan sanayii, mekine-metal ve gida tarim-hayvancilik
sektorlerindeki toplam 192 firma toplam igerisinde yiizde 78’lik ¢ok agirlikli bir pay aliyor.
Sadece iki sektore otomotiv ve tekstil ve konfeksiyona baktigimizda yine toplam igerisinde

yiizde 53’liik yaridan yiiksek bir pay aldiklarin1 goriiyoruz.

Bursa’da 6ne ¢ikan sektorlere baktigimizda karsimiza ¢ikan manzaray: bu sektorler agisindan
ele almamiz gerekiyor. Tekstil konfeksiyon sektorii Tiirkiye’nin uluslararasi pazarlarda artik
sira mallartyla ve ucuz emek avantajiyla yer almasimin miimkiin olmadig: bir doneme girdi.
Uzakdogu iilkelerinin tekstil konfeksiyonun ucuz alaninda irettikleri ile Tiirkiye’deki

girdilerle rekabet edebilmek miimkiin goziikmiiyor.

Tiirkiye son yillarda Ozellikle ev tekstili, konfeksiyon gibi alanlarda farklilik tasiyan
iiretimleriyle, uluslararasi piyasalara katma degeri daha yiiksek iiriinlerini pazarlama gayretini
gosteriyor. Bunun yani sira teknik tekstil denemeleri de yine farklilik yaratilmaya calisilan bir

alan oluyor.

Bu sektorde Tiirkiye’nin gelecegine baktigimizda yapilmasi gerekenin mutlaka Uzakdogu’da
iiretilmesi zor, katma degeri daha yiiksek, is¢iligi daha zor, teknolojisi daha ileri {irtinlere
yonelinmesine bagli oldugunu goriiyoruz. Bu degisime ayak uyduranlarin daha yiiksek
kazanglarla yollarina devam etmeleri s6z konusu olurken, bunu bagaramayanlarin sistem

disina ¢ikmak zorunda kalacaklar1 biliniyor.

Otomotiv ve otomotiv yan sanayiinde otomotiv i¢in karar1 Tiirkiye’de de tiretim merkezleri
bulunan diinya devleri veriyor. Yeni modelleri ve nasil {iretilecegini onlar ortaya koyuyor. O
nedenle bu alanda Bursa’daki iiretim merkezlerinin yapabilecegi alinan kararlart en iyi ve
saglikli bir sekilde uygulayabilmek. Eger kendi i¢lerindeki {iriin gelistirme birimleri baz1 yeni
sonuglar elde ediyorsa onu kendi yOnetimlerine iletmektir. Otomotiv yan sanayi i¢in ise
durum daha degisiktir. Tiirkiye otomotiv yan sanayii son yillarda ¢ok 6nemli bagarilara imza

atmistir. Bunun siirekliligi ve siirdiiriilmesi, 0l¢cek ekonomisine, biiylik taleplere yanit



verebilecek biiylikliiklere ulagsmaktan gegmektedir. O nedenle bu sektorde “Kiigiikk olsun
benim olsun” diisiincesi sona ermistir. Bunun gibi “Ben ¢ok cesit iiretim” diisiincesi de son
bulmaktadir. Bunun dogal sonucu bu sektordeki kuruluslarin biiylimesi zorunlulugudur.
Bunun i¢in de igbirlikleri ve birlesmeler doneminde oldugumuz unutulmamalidir. Ayrica,
sadece “Ozsermaye ile biiyiime” donemi de sona ermistir. Faizler makul seviyelere
inmektedir. O nedenle dis kaynak kredi eger iiriin getirisinin altinda kaliyor ve biiyiime

zorunlulugu s6z konusuysa bankacilik sektoriiyle daha yakindan iliskiye girmek gerekecektir.

Makine ve metal sanayii son yillarda biitlin yurtta 6nemli gelismeler gdsterdigi gibi, ihracatta
da hizl bir artisa tanik olundu. Tiirkiye makine sanayindeki gelismeye karsin, yakin gegmiste
13 milyar dolar gibi ¢ok 6nemli bir ithalatta yapti. Bu nedenle bu alanda is yapan firmalarin
Tiirkiye’nin makine ithalatin1 da gozden gecirerek, ozellikle yurt i¢inde makina satiglarini
biiyiik olclide artirabilecek galismalar yapmast miimkiin goriilityor. Makinecileri bu ithalatin
onlinii kesici ¢aligsmalar yapmalarinin biiyiik 6nemi olduguna inaniyorum. Dogaldir ki, bu

gelismede kamu 6zel igbirliginin de etkisi olacaktir.

Gida ve tarim sektorii Tirkiye’nin olmasi gereken noktada olmadigir Ozellikle ihracat
acisindan ¢ok gerilerde bulundugu bir sektdr olarak karsimiza ¢ikiyor. O agidan Bursa’da ilk
250 igersinde yer alan 32 firmanin toplam i¢ ve dis satig tutarinin 1 milyar 698 bin YTL’de
kalmis olmas1 da bunun bir gdstergesi olarak karsimiza ¢ikiyor. Verimli ovalariyla ve 6nemli
hayvancilik imkaniyla Bursa’nin bu acidan ilgeleriyle birlikte ¢ok Onemli bir gelisme
kaydedebilecegine inantyorum. Burada dogru tutumun, dogru se¢imlerle, pazar i¢in dogru

iiretimlere bagl oldugunu diisiinliyorum.

Bursa’nin bu dort temel sektorde degisiminin giindemde oldugunu, farklilik yaratarak, katma
degeri yliksek iirlinlere yonelmesi gerektigi bilinciyle hareket etmesinde biiyiik yarar
olacaktir. Bu yapilabilirse, isletmeler bugiinden ¢ok daha verimli olarak yollarina devam

edecektir.



