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Bolim 1

Turkiye Ekonomisinde Son On Yil : 1997-2006

Tiirkiye ekonomisinin son on yilin1 degerlendirebilmek icin bu doénemi
birbiri ile taban tabana zit sayilabilecek gelismelerin yasandigi iki ayr1 doneme
ayirmak gerekmektedir. Ilk dénem, yani 1997 ve 2001 yillari arasinda Tiirkiye
ekonomisinin karakteristik 6zellikleri olarak yiiksek enflasyon ve bunun getirdigi
yiiksek faiz ve belirsizlik, gittikce artan biitge agiklar1 ve beraberinde getirdigi
bor¢lanma yiikii, politik ¢alkantilarla beraber uluslararasi krizlerin de etkisi ile
siirekli dalgalanan bir ekonomik yap1 olarak &zetlenebilir. Ulke ekonomisi daha
1997 Asya ve 1998 Rusya krizlerinin etkisinden kurtulamadan, ekonomik kalbi
durumundaki bolgede 1999 yilinda art arda yasanan iki deprem, daha sonrasinda
da 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz biitiin ekonomik goriiniimii alt iist etmistir.

1997 yilinda GSMH biiyiikliigii olarak 194 milyar dolar olan Tiirkiye
ekonomisi, 2001 yilina gelindiginden 144 milyar dolarlik seviyeye inmisti. Kisi
basina GSMH ise 1997 yilinda 3,032 dolar iken 2001 yilinda 2,113 dolara inmisti.

Kur farkliliklarin1 g6z ardi edersek, bu donemde yillik ortalama reel biiyiime
oranlart GSYH i¢in ylizde 1.0, GSMH i¢in ise ylizde 0.3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sektorler itibari ile baktigimizda, tarim {iretiminin her yil ortalama ytizde 0.5
oraninda, insaat sektoriiniin ise her yil ortalama yiizde 1.8 oraninda kii¢iildiiglinii
goriiyoruz. Buna karsilik sanayi sektoriinde yillik ortalama reel biiyiime sadece



ylizde 1.0, hizmetler sektoriinde ise sadece yiizde 1.7 oraninda gergeklesmistir
(Grafik 1) .
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2001 yilinda, her sektoriin biiylik ¢apta etkilendigi, Cumhuriyet tarihinin en
bliyilkk ekonomik krizinden sonra toparlanan Tiirkiye ekonomisi igin 2002
sonrasindaki donem yapisal bir degisim ve doniisiim donemi olmustur. Enflasyonla
miicadelede basar1 saglanmis, yapisal reformlar ve 6zellestirmeler esliginde biitge
aciklart kapanmis, yillik bor¢lanma geregi ve bor¢ stokunda ciddi iyilesmeler
basarilmig, bunun sonucunda diisen faiz oranlar1 sayesinde yatirimlar artmis ve
bliyiime hizi onceki donemle karsilastirilmayacak oOlgliide artmistir. GSMH
buyiikligii 2001 yilindaki 144 milyar dolarlik seviyeden 2006 yilinda 400 milyar
dolara yiikselmis, buna paralel olarak da kisi basina diisen milli gelir 2,113
dolardan, 5,500 dolara ¢ikmuistir.



Grafik 2
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Reel biliyiime oranmi olarak ise, 2002-2006 yillar1 arasinda GSYH yillik
ortalama yiizde 7.2, GSMH ise yiizde 7.4 oraninda biiyiiyerek Cumhuriyet tarihinin
rekorlart kirilmistir. Sektorler itibari ile, tarim tiretimi reel olarak her yil ortalama
ylizde 2.9 oraninda, insaat sektorii ise her yil ortalama yilizde 5.5 oraninda
bliytimiistiir (Grafik 2) . Ekonomik aktivitenin ylizde 84 iiniin ger¢eklestigi sanayi
arti1 hizmetler sektoriinde ise yillik ortalama reel biiylime oranlar1 sirasiyla yiizde
8.1 ve yiizde 7.9 olmustur.

Bir onceki donemle, yani 1997 ve 2001 yillart aras1 ile karsilastirildiginda
her sektor acisindan belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Asagidaki tabloda
gosterilen biiylime oranlari, gerek kiimiilatif olarak gerekse ortalama olarak her
sektorde bu farklilig1 ortaya koymaktadir (Tablo 1) . Ozellikle ekonominin yaklasik
licte birini olusturan sanayi sektoriinde ylizde 1’lik ortalama reel biiylime
oranindan ylizde 8.1 oranmna sigrama yapilmasi sanayi sektoriiniin 2002 yih
sonrasinda gosterdigi performans agisindan dikkat cekicidir.



Tablo 1

Kiimilatif biiyiime Yillik ortalama biiyiime

Reel bilyiime 1997-2001 2002-2006 1997-2001 2002-2007

Tarim -2.4% 15.5% -0.5% 2.9%
Sanayi 4.9% 47.5% 1.0% 8.1%
insaat -8.7% 30.5% -1.8% 5.5%
Hizmetler 8.6% 46.4% 1.7% 7.9%
GSYH 4.9% 41.7% 1.0% 7.2%
GSMH 1.6% 43.2% 0.3% 7.4%

Sektorlerin toplam ekonomik aktivite i¢indeki paylart g6z oniine alindiginda,
1997 yilindan 2006 yilina kadar kademeli bir degisim ve ¢ok biiyiik bir doniisiim
gerceklesmistir. Tarim sektoriiniin GSYH’daki pay1 1997 yilinda yiizde 15 iken bu
oran 2006 yilinda yiizde 11°e inmistir. Buradaki diisiisiin 6zellikle 2002 sonrasinda
hizlandig1 gézlerden kagmamalidir. Sanayi sektoriiniin pay1 yiizde 28-29 aralifinda
pek fazla degismemis, tarimin azalan pay1 hizmet sektorlerinin payini artirmasi ile
dengelenmistir (Grafik 3) .
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Sektorlerin iiretim paylarin1 daha dogru gorebilmek i¢in istthdamda yasanan
gelismelere de bakmamiz gerekmektedir. Tiirkiye’nin 1997-2007 yillar1 arasindaki
istthdam haritasin1 ¢ikardigimizda, 1997 yilinda 22.8 milyon kisi olan toplam
isgilicli niifusunun 2001 yilinda 23.5 milyon kisiye, 2006 yilinda 24.8 milyon kisiye
yiikseldigini goriiyoruz. Toplam isgiicii igerisinde issiz olanlarin sayisi ise 1997°de
1.6 milyon kisi iken, 2001 yilinda 2 milyon kisiye, 2006 yilinda da 2.4 milyon



kisiye yiikselmistir. Yani, issizlik oran1 1997 yili ortalamasi olan yiizde 7.1°den
2001 yilinda yiizde 8.4’e, 2006 yilinda ise ylizde 9.9’a yiikselmistir. Ancak, hem
koyden kente goc, hem de sektorler arasi oynamalar nedeni ile salt issiz niifus
iizerinden yorum yapmak giiglesmektedir. Bu nedenle toplam istihdamin detayli
incelenmesi daha anlasilabilir ve daha tutarli analiz imkan1 saglamaktadir.

1997 yilinda 22.8 milyon kisi olan toplam isgiicliniin, 8.8 milyonu tarimda,
3.7 milyonu sanayide, 1.3 milyonu insaat sektoriinde ve 7.3 milyonu hizmet
sektorlerinde olmak iizere toplam 21.2 milyon kisinin istthdam edildigini
goriiyoruz. 2001 yilina geldigimizde tarim sektoriinde istihdam 8.1 milyona, ingaat
sektoriinde 1se 1.1 milyona diigsmiistiir. Sanayi sektoriinde istthdam ise kiigiik bir
artis gostererek 3.8 milyona ylikselmistir. En fazla artis hizmet sektorlerinde
yasanmis ve hizmet sektorlerinde toplam istthdam 8.6 milyon kisiye yiikselmistir.
Ancak toplam istthdamda artis olduk¢a sinirli kalmis, 0.3 milyon kisilik artigla 21.5
milyon kisi seviyesinde ger¢eklesmistir.

Daha sonraki bes yilda, yani 2002-2006 arasinda ise, toplam istihdam artis1
0.8 milyon olmus, calisan niifus 22.3 milyona ulasmistir. Bu donemde tarim
sektoriinden ¢ikislar hizlanmis, tarim sektorii istihdami 2 milyon kisi azalarak 6.1
milyona diigmiistiir. Sanayi sektoriinde ise istihdam 4.2 milyona ylikselmistir.
Insaat sektériinde istihdam son yillarda goriilen toparlanma ile yeniden 1.3 milyon
kisiye yiikselerek on yil onceki seviyesini yakalamistir. Ancak en hizli artis hizmet
sektorlerinde yasanmis, hizmetler sektorii istthdami 10.6 milyon kisiye ulagmistir
(Sekil 1).
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Bu gelismeler géz oniine alindiginda, Tiirkiye’de tarimdan sanayi ve hizmet
sektorlerine dogru bazen hizlanan, bazen yavaslayan bir go¢ oldugu goriilmektedir.
Tarim sektoriinde istihdam mevsimsel kosullara bagli olarak yaz mevsiminde
artmakta, kis mevsiminde ise azalmaktadir. Ancak mevsimsel gelismeler goz ardi
edildiginde, sanayi ve hizmet sektOrlerinin hizli biiylime gosterdigi donemlerde
tarim sektdriinden ¢ikislar ve gd¢ hizlanmaktadir. Istisna olarak, secim
donemlerinde aciklanan yiliksek tarim fiyatlar1 nedeni ile tarim sektoriinden
cikislarda bir yavaslama goriilmektedir. Diger yandan, ekonomik kriz ve kii¢iilme
yasanilan donemlerde, en yogun etki tarim dis1 sektorlerde goriildiigii icin kismi bir
tersine gd¢ durumu da séz konusudur. Ozet olarak, 1997 ve 2007 arasinda tarim
sektoriiniin toplam istihdamdaki paymin hizli bir sekilde yiizde 30’larin altina
indigini, buna karsilik hizmet sektorlerindeki istihdamin toplam istihdamin yiizde
50’sine, sanayi sektoriiniin payinin ise yilizde 20 oranina yaklastigi, bu degisim ve
dontigiimiin de 2002 sonrasinda daha da hizlandig1 goriilmektedir.

Bolum 2

Turkiye Sanayii Sektoriinde Son On Yil : 1997-2006

Son on yilda Tiirk ekonomisinde yasanan gelismeler hem dogrudan hem de
dolayl olarak sanayi sektoriinii de etkilemistir. Ekonomik aktivitenin tigte birinin
yapildig1 sanayi sektoriiniin ve toplam sanayii i¢inde ylizde 90’a yakin bir payi
bulunan imalat sanayiinin genel ekonomik gelismelerden etkilenmesi
kacinilmazdir.

Sekil 2
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diizeltildiginde sanayii iiretimi 1997 ve 2001 yillar1 arasinda kabaca sabit kalmas,
hatta 2001 krizi ile birlikte bir daralma siirecine girmistir. Ancak 2002 yilindan
itibaren hizli bir sekilde biiylimeye baslamis, kiimiilatif olarak yiizde 40’1n {izerinde
bir biiyiime performansi gostermistir. Zaten daha once de gordiigiimiiz gibi, sanayi
sektorii 2002 sonrast donemde en hizli biiyliyen sektor olmus, ve ekonomik

biliyiimenin ¢ekirdegini olusturmustur.

Ayni sekili alt sektorler
icin de cizdigimizde sektorler
arasinda belirgin farkliliklar
yasandigin1 goriiyoruz (Sekil
3) Sanayi sektoriiniin ylizde
doksanina  yakin  imalat
sanayiinde = daha  Onceki
donemlerde en Onde gelen
sektor olan tekstil ve hazir
giyim  sektorlerinde 2002
sonrasinda diger sektorlere
gore bir trend degisikligi
oldugunu dikkati ¢ekmektedir
Isgiici  yogun olan bu
sektorler, 1997°den 2002’ye
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kadar normal seyrini siirdiirmiis, toplam imalat sanayi paralelinde bir gelisme
gostermistir. Ancak 2002°den sonra Ozellikle verimlilik artiglart giindeme gelen
otomotiv, elektronik esya, makine ve techizat liretimi gibi sektorlere karsi tekstil
ve hazir giyim sektorlerinde bir performans distkligli goriilmiistiir. Bu sorun
ozellikle Cin mallarina olan kotalarin kalkmasi ile derinlesmis, kiiresel rekabet
Sekil 4
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yatirmmlarin - arttign sektorlerde belirgin bir {iretim artis1 gerceklesmistir. 11k
donemde gerek yatirimlarin azligi gerekse ekonomik istikrarsizlik nedeni ile hep
dalgali bir seyir izleyen otomotiv ve makine ve techizat tiretimi 2002 sonrasi
donemde istikrarli bir sekilde artmis, imalat sanayii tiretimini sirtlayan sektorler
haline gelmistir.

imalat sanayiinde kapasite kullanimi ve iiretim

Imalat sanayii sektor —— Uretim endeksi (sol eksen, 1997=100)
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Ancak kapasite kullanim
oranlar1 degerlendirilirken iki nokta g6z Onilinde bulundurulmalidir. Kapasite
kullanim1 hem i¢ talep hem de dis talepte goriilen degisimler nedeni ile oynaklik
gostermektedir. Talep unsurlarindaki bir artis kapasite kullanim oranlarini once
artirmaktadir. Ancak daha sonra, kapasite kullanim oranlar1 en yiiksek seviyelerine
yaklastiginda sektor temsilcileri yeni yatirimlarla kapasite artirrmi yoluna gitmekte,
bu durum da kapasite kullanim oranlarinda goreceli olarak bir azalmaya neden
olmaktadir. Dolayisiyla, kapasite kullanim oranlarindaki her diisiis olumsuz bir
gelisme olarak algilanmamalidir.

Diger yandan, 6zellikle 2002 sonrasinda uygulanan oOzellestirme politikalart ile
birlikte kamunun sanayii sektdriindeki pay1 azalmistir. Ozel sektor ise verimlilik
artiglarin1 6n planda tuttugu i¢in, sanayi sektoriinde isttihdam fazla artmadan iiretim
artmaktadir. Verimlilik artiglari, bir yandan yeni yatirimlar1 cazip hale getirerek
yerli ve yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢ekerken, artan yatirimlar da diger yandan
hem mevcut kapasiteyi genisletmekte, hem de verimlilik artisinin stirekliligini
saglamaktadir.



Bolum 3

Tiirkiye Sanayi Sektorii Thracatinda son on yil : 1997-2006

Sanayi sektoriiniin 2002 sonras1 donemde istikrarl bir sekilde biiylimesinde
hem ekonomide genel olarak goriilen iyilesme ile birlikte artan i¢ talep, hem de
ihracatta goriilen istikrarli artig etkili olmustur. 2007 yilinda 100 milyar dolara
yaklasan toplam ihracatta en yliksek pay imalat sanayii tirlinlerinindir.

Sektorler itibari ile ihracat gelismelerine bakacak olursak, Tiirkiye genelinde
tekstil ve hazir giyim gibi isgiicii yogun sektorlerin, otomotiv ve makine-techizat
dretimi gibi verimlilik artisinin yiiksek oldugu sektorlere gore daha zayif bir
performans gosterdigini sdyleyebiliriz. 1997 yilina baglarken tekstil ve hazir giyim
sektorleri sirasiyla 3.8 ve 4.8 milyar dolarlik yillik ihracat hacimlerine sahipti.
Buna karsilik, otomotiv ve makine-techizat ihracati sirasiyla 1.0 milyar dolar ve 2.0
milyar dolar seviyelerinde idi. 2001 yili sonuna geldigimizde tekstil sektoriiniin
thracatinin 4.9 milyar dolara, hazir giyim ihracatinin da 5.4 milyar dolara ¢iktigini
gorliiyoruz. Artig oranlari tekstil sektorii igin yiizde 29, hazir giyim sektorii i¢in ise
ylizde 12 olmus, ayn1 donemde, otomotiv sektoriiniin ihracat1 yiizde 172 oraninda
artarak 2.7 milyar dolara, makine-techizat ihracati da yiizde 87 artarak 3.7 milyar
dolara ulasmustir.

Sekil 5

Yillik ihracat, milyar dolar

16— — Tekstil

e Hazir giyim

=== Otom otiv

e\ akine ve techizat

milyar dolar
—
H

997 1999 2001 2003 2005 2007




2002 sonrasinda yasanan gelismeler daha dikkat cekicidir. 2006 sonunda
tekstil ihracat1 ylizde 87 oraninda artarak 9.3 milyar dolara, hazir giyim ihracati ise
benzer bir artis orani ile 10.2 milyar dolara ulasmistir. Ancak otomotiv ve makine-
techizat sektorlerinin ihracat performansi olduk¢a umut vericidir. 2001 yilindan
2006 yilina kadar otomotiv sektorii ihracati yaklasik dort kat artarak 12.7 milyar

dolara ulagmis, otomotiv sektoriinii thracatin liderligine tagimstir.

Diger yandan makine-techizat
ithracati iki kattan fazla artmis (toplam
artig: yiizde 228) ihracat hacmi de
12.4 milyar dolara yiikselmistir. 1997
yilinda hem tekstil sektoriiniin hem de
hazir giyim sektoriiniin yarist kadar
bile ihracat yapamayan bu iki sektor,
2007 yilma gelindiginde en fazla
thracat  yapan  sektorler  haline
gelmislerdir (Sekil 5).

Sekil 6
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Bu dort sektoriin ihracat performansi 1997 yili ortalamasi 100 olarak alinarak
incelendiginde sonuglar daha g¢arpicidir. Sekil 6’da goriildigl tizere, tekstil ve
hazir giyim ihracati son on yilda kabaca iki kat artarken, otomotiv ihracati on alti
kat, makine ve techizat ihracati ise yaklasik alt1 kat artmustir.
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Sekil 7
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sektorleri  hari¢  tutarsak,
verimlilik artislar1 sayesinde
hem sanayi tliretimindeki artisin devam etmesi, bununla birlikte ihracattaki istikrarli
artisin da stirmesi beklenmelidir. Bu noktadan bakildiginda, giinliik veya aylik kur
hareketlerinin gerek ihracat iizerinde, gerekse sanayi sektorii liretimi ilizerinde
ancak kismi bir etkisi vardir. Verimlik artiglart mahalli paradaki degerlenme nedeni
ile olusan olumsuzluklar biiyiik capta telafi etmektedir.

160

100

Ornek vermek gerekirse, kabaca “enflasyon kadar devaliiasyon” stratejisi ile
izlenen kur politikalarinin sonucu olarak, mahalli paranin asir1 degerlenmedigi
1997-2001 doneminde hem ihracat hem de sanayi sektorii olumlu ve dikkat ¢ekici
bir performans gostermezken, verimlik artiglarinin yasandigi, ama ayni zamanda
mahalli paranin asirt degerlendigi 2002 sonrast donemde hem ihracat rakamlari
hem de sanayi liretimi muazzam bir performans gostermistir. Sanayi sektoriinde
oniimiizdeki donem yapilacak olan yatirimlar verimlilik artis1 konusu goz ontlinde
bulundurularak yapilirsa, hem sanayi sektorii temsilcilerinin, hem de
ihracatgilarinin kur dalgalanmalar1 konusunda endise etmesine gerek yoktur.
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Bolum 4

Bursa Sanayi Sektoriinde Uretim ve ihracat ‘in Son On Yili : 1997-2006

Son on yilda Bursa sanayiindeki gelismeler kabaca Tiirkiye genelinde
yasananlarla benzerlik tasimaktadir. Tirkiye genelinde tekstil-hazir giyim ve
otomotiv-makine teghizat sektorleri arasinda kiyaslama yaparak aktarmaya
calistigimiz degisimler Bursa sanayii i¢in de gegerli olmustur. Otomotiv sektorii ve
tekstil-hazir giyim sektorleri Bursa 0Ozelinde karsilastirildiginda, otomotiv
sektoriiniin yiikselen performansi dikkat cekmektedir.

Sekil 8

1997 yilinda igeriye ve

disartya yapilan satiglarin toplami | ,, I ve dis satis (KDV harig), milyar dolar
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gostermislerdir. 2001 yilinda

otomotiv sektoriiniin toplam cirosu 1997 yilina gore degismeyerek 2.5 milyar dolar
seviyesinde kalmus, tekstil ve hazir giyim sektorlerinin toplam cirosu ise 2.2 milyar
dolar seviyesine inmistir. Ancak 2002 yilindan sonra otomotiv sektorii hizli bir
performans gostermis, 2006 yilinda toplam ciro 8 milyar dolar1 agmistir. Buna
karsin tekstil ve hazir giyimde toplam ciro 2005 yilinda 3.9 milyar dolara ¢ikmis
daha sonra ise degismeyerek yatay bir seyir izlemistir (Sekil 8) . Tekstil ve hazir
giyimde 2005 yilindan sonra biiylimenin durmasi, uluslararasi piyasalarda Cin
mallarina olan kotalarin kalkmasi ile yakindan iliskilidir. Esasen, Cin kaynakli
rekabetin tekstil ve hazir giyim sektoriinii etkileyecegi 1995 yilinda alinan Diinya
Ticaret Orgiitii tarafindan alman kararlar dogrultusunda beklenen bir gelisme idi.
Ancak Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin bu siirecte gerekli hazirliklarim1 tam
olarak yaptigini sdyleyemeyiz.
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Ayn1 sektorlerin iirettigi briit
katma deger rakamlarina yillar
itibar1 ile bakacak olursak, 2001
oncesi donemde yine yatay bir seyir
s0z konusu olmustur. Ama 2002
sonrasinda  otomotiv  sektoriinde
belirgin bir yukar1 trend vardir.
Benzeri bir trend, biraz daha zayif
da olsa 2002 ve 2004 yillar arasinda
tekstil ve hazir giyim sektorlerinde
de gorilmiistiir. Ancak yine Cin
kaynakli rekabet karsisinda zorlanan

Sekil 9
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tekstil ve hazir giyim sektorlerinin yarattig briit katma deger 2005 yilindan itibaren

azalmaya baglamistir (Sekil 9) .

Sektorlerin bu performanslari
yatirim kararlarim dogrudan
etkilemistir. ~ Sirketlerin  bilancgo
yapisi incelendiginde, toplam ciro
ve briit katma deger rakamlarinin
yillar itibart ile gelismesine paralel
bir seyir gérmekteyiz. S6z konusu
sektorlerde 6z sermaye tutar1 2001
yilma kadar dolar bazinda sabit
kalmis, ancak 2002 sonras1 donemde
yeni yatirimlar paralelinde artmaya
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baslamistir. 2005 sonrasinda otomotiv sektOriinde artis siirerken, tekstil ve hazir
giyim sektorlerinde kismi azaliglar goriilmeye baslanmistir (Sekil 10) .
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yakin bir seyir izleyen net aktifler 2002 sonrasinda artmaya bagslamis, ancak 2005
sonrasinda tekstil ve hazir giyim sektorlerinde bu trend tersine donmiistiir (Sekil

11).

Bu gelismeler sirketlerin elde ettigi kar rakamlar1 ile yakindan iligkilidir.
Daha karli olan sektor, tahmin edilebilecegi gibi otomotiv sektorii olmustur.

Tekstil ve  hazir giyim
sektorlerinde 1999 ve 2001 gibi
deprem ve ekonomik kriz yillarinda
briit zararlar s6z konusu olmustur.
Karlilikta 2002 ve 2004 yillar
arasinda goreceli olarak artis goriilse
de 2005 yilindan itibaren bu sektorler
yeniden zarar etmeye baslamiglardir.
Otomotiv sektorii ise ekonomide
yasanan gelismelere paralel olarak
karliligin1 artirmistir (Grafik 4)

Bu sektorleri thracat
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performanst acisindan da
degerlendirecek olursak, Bursa’da
otomotiv sektoriinde 1997 yilinda
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sektorlerinin ihracat hacmi yavas bir artisin ardindan 2005 yilindan baslayarak
azalmis, 2006 y1l1 sonunda kabaca 1997 yilindaki seviyesine geri donmiistiir (Sekil
12)

Son olarak, bu sektorlerdeki istihdam gelismeleri de benzer bir tablo ortaya
koymaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorlerinde iicretli olarak caligsan kisi sayisi
once kismi bir artis sergilese de 2005 yilindan itibaren gozle goriliir bir sekilde
azalmaya baslamistir. Otomotiv sektoriinde ise istthdam istikrarli bir sekilde
artmistir. Oniimiizdeki donemde de hem karlilik hem de verimlilik acisindan daha
iyl performans gosteren otomotiv sektdriinde yeni yatirimlarin ve ayni zamanda
istthdamin artmasi beklenmelidir. Tekstil ve hazir giyim sektorlerinde ise iiretim
Cin gibi isgilicliniin daha ucuz oldugu bdlgelere kayacagi i¢in, hem Tirkiye
genelinde hem de Bursa da istihdam olanaklar1 azalmaya devam edecektir (Sekil
13).
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Genel Degerlendirme

Bu son bolimde yukarida kisaca ortaya konan Tirkiye Ekonomisi, Tiirk
Sanayi Sektorii Uretim ve Ihracati, ve Bursa Sanayi Sektorii Uretim ve Ihracati
1997-2006 verilerine dayanarak 6zet bir durum tespiti yapilacaktir.

Tiurkiye ekonomisi 2001 yilinda Kemal Dervis tarafindan olusturulan bir
program ile ve IMF-Diinya Bankasi tarafindan verilen 40 milyar dolar1 askin mali
destek ile, 2001 krizinin agir yaralarim1 sarmis ve giiclii bir maliye politikasi ile
blitce ve borg sorunlarimi kiigiiltmeyi ve enflasyon ve faizi diisiirmeyi basarmistir.
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2002 sonrasinda kurulan yeni hiikiimet de istikrar1 devam ettirmeyi se¢mis,
ekonomi programina sadik kalmis, AB miizakerelerine baglamis ve Yunanistan ile
olan iligkilerde ve Kibris politikamizda 6nemli 6l¢iide esnek davranmustir.

Bu ortamda , sermaye hareketlerine 1989 yilindan beri agik olan {ilkemizde
i¢ ve dis beklentiler diizelme siirecine girmis ve lilkemiz 6nemli boyutta sermaye
girisine ugramustir. Bilindigi gibi sermaye hareketlerine acik olan bir ekonomide
hem doviz kurunu, hem de faizi bir arada kontrol etmek miimkiin degildir. Tiirkiye
kamu biitce ve bor¢ sorunlar1 nedeni ile ve bir kriz daha yasamamak arzusu ile
enflasyonu siki para politikas1 kanali ile kontrola bas vurmus, faizi temel politika
degiskeni olarak kullanmis ve bu nedenle de, para politikasinda 6zgiir kalabilmek
icin, doviz kurlarim dalgalanmaya birakmustir. lIyilesen beklentilerle ve
ozellestirme basarilar1 ile {lilkeye giren dis sermaye, kurlar1 asagi bastirirken,
dovizin Merkez Bankasina satilmasi sonucu ortaya cikan parasal genisleme de,
enflasyon, para ve faiz politikasini sikintiya sokmustur. Ancak diger taraftan i¢ ve
dis beklentilerin iyilesmesi, ve banka sektoriinde iyilesmeler, iilkemizde 2004
yilindan itibaren bir yatirim, tiretim ve arz patlamasina yol agmis , diger taraftan da
ornegin tiiketici kredileri, otomotiv kredileri ve oOzellikle konut kredilerinde
yasanan genisleme i¢ talebi yiiksek tutarak, biliylimeyi artirarak ekonominin
biiylime ortalamasini ylikseltmis, ama bu gelisme dis dengede 6nemli boyutta cari
denge aci181 olugsmasina yol agmastir.

Burada bir yanilgty1 da ortadan kaldirmak gerekir. Ulkemizde kullanilan
sloganlasmis “yiiksek kur diislik faiz politikas1” kavrami bir hayaldir, iilkemizin
bdyle bir politikast yoktur. Ulke riskliligi nedeni ile faizin yiiksek kaldig:
unutulmaktadir. Ustelik cari denge acig1 sadece kura degil, iilkemizdeki i¢ ithal
talebine ve dis alemdeki bizim mallarimiza olan talebe de baghdir. Tiirkiye’nin dig
ticaretinde son donemde ortalama 50 milyar dolar kadar dis ticaret agig1 vardir
(hizmet hari¢ mal ticareti). Bunun kabaca yaris1 petrol, dogal gaz, komiir ve madeni
yaglar seklindeki enerji ithalatindan kaynaklanmaktadir. Bu 25 milyar dolarlik
enerji ithalati kaynakli agigin kabaca yarisi da enerji fiyati artiglarindan
kaynaklanmaktadir. Aciktir ki enerji kaynakli ithalat uzun vadeli, yapisal bir
sorundur. Ustelik biiyiime ve kentlesme ile de artan bir yapisal sorundur. Bu
ortamda hidro enerji kaynaklarimizdan daha fazla faydalanmak gerekmektedir.
Ayrica elektrik liretiminde 6rnegin Fransa gibi niikleer enerji santrallarini devreye
sokmamiz orta vadede kaginilmazdir.

Kurun asir1 degerlenmesinin etkisi bir dl¢iide yukarida bahsettigimiz gibi
verimlilik artiglar1 ile ortadan kaldirilabilir. Sanayi sektoriimiiz genelde biiylik
Olciide verimlilik saglayabildiginden bazi firmalar reel kur etkisini verimlilik ile
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asabilmektedir. Tabii ki her alt sektorde veya her firmada bu tiir gelisme miimkiin
olamamaktadir.

Oyle goziikmektedir ki diinya genelindeki likidite bollugu &nemli 6lgiide
daralmadig siirece, ve lilkemize sermaye girisi yavaslamadig: siirece , paramiz bir
Olciide degerli olacaktir.

Bu baglamda bir de hizlanan 6zellestirme politikasi ¢ergevesinde , hizlanan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari girisinin 2005 yilinda 5 milyar dolara, 2006
yilinda 20 milyar dolara ziplamast ve 2007 yilinda 30 milyar dolar1 agma
potansiyeli tartisilmak zorundadir. Bir modelleme yapilirsa, bugiin cari denge agigi
dogrudan yabanci sermaye yatirimi ile finanse edilmekte, sicak para, banka
bor¢lanmasi ve reel sektor borglanmasi ile giren odiing fonlar ise Merkez
Bankasina satilarak orada doviz rezervi olarak tutulmaktadir. Bu nedenle cari denge
icin bir finansman sorunu yaganmamaktadir. Bu dogrudan yabanci sermaye girisi
kaynakli finansman durumunun en az iki yil kadar daha devam etmesi beklenebilir.
Ancak bu stire¢ i¢inde Tiirkiye , ihracatinin ve ithalatinin yapisini 6nemli olglide
degistirmek ve enerji ve girdi bagimliligint kontrol altina almak zorundadir. Kur
politikasinda da kisa ve orta vadede degisme beklenmemelidir.

Yukarida genelde Tiirk sanayi sektorii ve 0zelde de Bursa Sanayi Sektort ile
ilgili analizlerde tekstil ve hazir giyim sektorii ve otomotiv sektoriiniin gelismeleri
diger sektorlere gore daha ilging ve gercekeilik gerektiren bir tablo ¢izmektedir.

Sanayilesmenin lokomotifi olan tekstil ve hazir giyim sektorii 2005 yilinda
giindeme gelecek oldugu bilinen DTO kurallarina oldukca hazirliksiz yakalanmis,
ve AB ve ABD gibi, gecici 3 yillik ve “sanctions” denen Onlemelere bel
baglamistir. Ancak sanayi sektoriinde gecerli olan son kisitlamalar, hele Doha
goriismelerinde uluslararasi kavga ¢ikmaz ve kararli bir adim atilirsa, 2005 yilindan
sonra ii¢ y1l i¢inde, yani 2008 yilinda kalkacaktir. Ciinkii bu énlemler Cin’in DTO
iiyeligine girmesi i¢in yapilan pazarlik stirecinde sadece ii¢ yil i¢in kabul edilmistir.
Yani tekstil ve hazir giyimin duraklamasinin arkasinda yeni rekabetten
kaynaklanan yapisal bir sorun, ve yapisal bir degisim geregi vardir. Bu nedenle
tekstil sektoriinde katma degeri arttiramayan , markalasamayan , mali durumu ve
sermayesi kuvvetli olmayan , ekonomik ebatta tiretimi bulunmayan isletmeler ucuz
ithalat karsisinda saglikli bir sekilde ayakta kalamayacaklardir. italya da bunu
aynen bizim gibi yagamaktadir, hem de tekstil ve hazir giyime ek olarak ayakkabi
ve mobilya sektoriinde de!

Tekstil ve hazir giyim istihdam giicii kuvvetli olan ama teknolojisi bilinen,
teknolojik agidan giris kolaylig1 olan bir sanayi alanidir. Hem makine ithalati , hem
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kimyevi madde gibi ithal girdiler, hem de sentetik iplik gibi hammaddeler ithalat
geregi nedeni ile “ithalat bagimlis1” olan lilkemizde, ithal enerji kullanimi1 da dahil
edildigi taktirde durum zorlasmaktadir. Ug alt sektdrden tekstil, hazir giyim ve ev
tekstilinin ihracati1 ile ithalatinin toplami, bu sartlarda birbirine oldukc¢a paralel
olmaktadir. Bu durumda pek net doviz kazanamayan sektor, kurlar nedeni ile de
rekabet ve kar konusunda c¢ok zorluk yasamaktadir. Boyle bir ortamda ise
Cin,Vietnam, Hindistan gibi Dogu ve Giiney Asya iilkelerinin ve hatta Latin
Amerika iilkelerinin rekabeti karsisinda, iilkemizdeki goreli olarak yiiksek enerji
fiyatlar1 ve istthdam maliyetleri ve licretler ile ayakta kalmak ¢ok zordur. Tekstil,
hazir giyim ve ev tekstili sektorleri tiziiclidiir ki bu sorunu yasamaktadir.

Ancak otomotiv sektoriinde tamamen farkli bir tablo yasanmaktadir.
Ulkemizdeki otomotiv iiretimi yillardir gelisemeyen bir i¢ pazar karsisinda kiiciik
kalmisti. Ancak otomotiv firmalar1 Tiirkiye Glimriik Birligine girdikten ve de AB
ile goriismelere basladiktan sonra ortaya ¢ikan degisim ile patlama yapmuslardir.

Bu sliregte ortaya ¢ikan gercek, iiretimin yabanci ortaklar tarafindan
yapilmasi, ama genelde dis satisin yabanci ortaga ve i¢ satisin Tiirk ortaga
verilmesi seklinde yeni bir ortaklik yaklasiminin ortaya ¢ikmasidir. Bu gelisme ile
birlikte otomotiv sirketleri Tiirkiye’yi baz1 modeller icin {liretim ve ihracat merkezi
olarak kullanmaya baslamiglardir. Ekonomik biiylimede saglanan gelismeler de i¢
pazara satigin 6zellikle ticari araglarda bir patlama yapmasini getirmistir.

Bu arada yapisal degisiklikler de devam etmektedir. Parca iiretim ve
thracatinda ortaya ¢ikan gelismeler ve sektorde ortaya ¢ikan grup muafiyeti olgusu
cercevesinde esdeger parga kavraminin da giindeme gelmesi, parga iiretimini farkl
bir boyuta tasimistir. Boylece otomotiv ve parca ithalati ile otomotiv ve parga
thracati degerleri birbirini yaklasmistir ve gelecekte net doviz kazanan ve
biiyiiyecek bir otomotiv sektoriimiiz olacaktir.

Tiirk sanayi devriminin lokomotifi olan Bursa’li sanayicilerin bu gercekleri
g6z Oniinde tutmasi ve gerek yapisal degismelerin gerceklestirilmesi gerektigine
inaniyoruz. Bursa bunu basarabilir, ¢linkii lilkemizin sanayi iiretimi deneyimi ve
thracat deneyimi en iist diizeyde olan, en disa acik ve dinamik bir bolgesidir.
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