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1. GENEL OLARAK iSTIHDAM

Ekonomik faaliyetin toplumsal ag¢idan en 6nemli ve anlamli sonuglarindan birini,
yarattig1 istthdam kapasitesi olusturur. Son yillarda AB fiye iilkeler zirve toplantilarinda da sik
stk vurgulandigi gibi, istihdam yaratma kapasitesi bir ekonominin 6nde gelen basari
Olciitlerinden biri haline gelmistir. Ciinkii istihdam, ¢alisan kisinin bir bagkasina muhtag
olmadan, yasadigi toplum i¢inde insan haysiyetine yarasir bir hayat standardi temin etmesinin

en vazgecilmez yoludur.

Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi merkezlerinden biri olan Bursa’da, 1997 yilindan
itibaren yapilmakta olan ilk 250 biiyiik firma arastirmasinda dikkate alinan degerlendirme

kriterlerinden birini bu igyerlerinin yarattig1 istthdam kapasitesi olugturmaktadir.

2005 yili verilerine gore, 14 ayr1 sektorde yer alan ve yillik i¢ ve dis satig (ciro)
hacimleri dikkate alinarak yapilan siralamada yer alan ilk 250 firmanin istthdam yaratma
kapasitesi toplam olarak 91.361 olup, bu iilke seviyesindeki genel istthdamin yalnizca ( 22.4

milyon) binde 4’{idiir.

Bursa’daki ilk 250 isyerine ait istihdam bilgilerini, kayitdisi calisanlarin, kamu
gorevlilerinin, kendi adina bagimsiz ¢alisanlarin da dahil oldugu genel istihdam verilerini
degil de, kamu ve 6zel sektorde is akdine bagil olarak g¢alisanlarin kayitlarimi veren SSK
(Sosyal Giivenlik Kurumu-SGK) kayitlar1 esas alinarak bir degerlendirmeye tabi tutulursa
daha anlamli sonuclar ortaya ¢ikmaktadir.

2005 yilt SSK verilerine gore Tiirkiye’deki toplam isyeri sayisi 944.984 diir ve bu
isyerlerinin 39310 u ( % 4,1) Bursa’da bulunmaktadir. Istihdam agisindan ise ilk 250
isyerinde calisan 91.361 kisi, iilke diizeyinde SSK kapsamindakilerin % 1.3 {ini
olusturmaktadir. Bu karsilastirma, Bursa’da SSK kapsaminda istihdam edilenler bakimindan
yapildig1 zaman 2005 yilinda Bursa’da SSK kapsaminda bulunan 368.230 kisinin % 25 ini ilk
250 firmada c¢alisanlar olusturmaktadir. Bir diger ifade ile, ilk 250 isletme Bursa’daki her 4

sigortalidan birini istthdam etmektedir.

Ik 250 isletme ile ilgili en dikkat cekici sonug ise calisan kisi sayis1 bakimindan
isletme biiyiikliigi ile ilgili verilerde ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, 2005 yili kayitlarina gore

SSK’na bildirilen igyerlerinin ortalama ig¢i sayisi yalnizca 7.3 iken, ilk 250 isyerinin ortalama



is¢i sayist 365 olup, bu Tiirkiye 6l¢eginin ¢ok iizerinde bir degeri ifade etmektedir. Siiphesiz
bu degeri Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iizerinde yiikselten Renault, Tofas ve Korteks gibi 4 bin

kisinin tizerinde is¢i ¢alistiran igyerlerinin varligidir.

Isyerlerinin yillik cirolar1 dikkate alinarak yapilan ilk 250 siralamasinda ilk ii¢ sirada
yer alan OYAK, TOFAS ve BOSH’un en fazla istihdam yaratan ilk 5 firma arasinda yer
almasi da bir baska dikkat ¢ekici sonuctur. Ilk 5 te yer alan diger iki firma ise ciro

siralamasina gore 6. sirada yer alan KORTEKS ve 10. sirada yer alan YESIM firmasidr.
2. SEKTOREL OLARAK iSTIHDAM

Ik 250 isletme toplam olarak 14 ayri sektdre dagilmistir. Bursa beklendigi gibi bu 14
sektor icinde otomotiv ana ve yan sanayi, makine-metal endiistrisi, tekstil ve gida-tarim ve
hayvancilik sektorlerinin gelistigi bir merkez olma 6zelligi tagimaktadir. Sektorler ve isci

sayist bakimindan ilk 4 sektor asagida verilmistir.

Ik 250°ye giren firmalar bakimindan sektdrel bir degerlendirme yapildigi zaman hem
firma sayis1 hem de galistirilan is¢i sayist bakimindan; deri-kiirk ve ayakkabi sanayinde
yalnizca 1 isyerinin, turizm sektdriinde 2 igyerinin, ¢imento-toprak iirlinleri, kimya ve nihayet
nakliye ulastirma sektorlerinde de yalnizca 3’er isyerinin ilk 250 isyeri siralamasinda yer
aldiklar1 ve sektorlerini temsil ettikleri goriilmektedir. Caligtirilan is¢i sayist bakimindan da
bu sektorlere ait isyerlerinin ¢ok gerilerde kaldigi kimya sektoriinde yer alan 3 isyerinin
toplamda yalnizca 110 kisiye istihdam yarattigi, bunu 130 kisi ile deri-kiirk sanayi isyerlerinin

ve 190 kisi ile turizm sektoriine ait igyerlerinin takip ettigi goriilmektedir.

Tablo’da ilk 250 firma iginde en fazla istihdam yaratan 4 sektor ve digerleri ile ilgili

rakamsal degerler verilmistir.

Tablo:1 ilk 250 sektor ve istihdamla ilgili genel veriler

. Isyeri diizeyinde Toplam
" ; . Calisan Isci 8y yine istihdam
Sektorler Isyeri sayis1 ortalama isci . . .
Sayisi savisi icindeki pay1
y ((%))
Tekstil ve Konfeksiyon 77 38.720 503 42
Otomgtlv Ana ve Yan 57 25913 455 28
Sanayi
Giuda Tarim ve 32 9.864 308 1
Hayvancilik
Makine-Metal Sanayi 26 8.277 318 9
Diger 58 8.587 148 9
Toplam 250 91.361 365 100




Kaynak: BTSO, Bursa’daki 250 Biiyiik Firma Arastirmasi, Bursa-2005.
Tablo degerleri iizerinden bir degerlendirme yapmak gerekirse;

e En fazla istihdam yaratan tekstil-konfeksiyon sektorii ilk 250 firmanin yarattigi
toplam istthdamin % 42’sini yaratmistir. Bu sektorii % 28 ile otomotiv ana ve

yan sanayi ve % 11 ile gida ve hayvancilik sektorii takip etmektedir.

e Isyerlerinde calisan ortalama kisi sayis1 bakimindan tekstil 503 kisi ile bast
cekerken bunu 455 kisi ile otomotiv ana ve yan sanayi ve 318 kisi ile makine-

metal sanayi takip etmektedir.

e Bursa ekonomisinin genel yapisini ve goriiniimiinii ilk 4 iginde yer alan

sektorler ve firmalarin belirledigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
3.1997-2005 DONEMINDE ISTIHDAMIN SEYRI

Ik 250 igyeri icin incelemenin yapildig1 1997-2005 arasindaki 9 yillik dénem dikkate
alinirsa, ilk 4 sektdr itibariyla donem bast ve sonunda toplam istihdamdaki degisme asagidaki

tabloda sunulmustur.
Tablo: 2 Ilk 250 firmanin 1997-2005 dénemi istihdam degisimleri

Tablo: 2 11k 250 firmanin 1997-2005 dénemi istihdam degisimleri

1997 2005 Isci
.. sayisindaki
Sektdrler Isyeri Calisan Isyeri Calisan degisim
Sayist Isci Sayist Sayist Isci Sayis1 | (1997-2005)
Tekstil-Konfeksiyon 91 35.386 77 38.720 9,4
Otomotiv Ana ve Yan 33 14.959 57 25913 73,2
Sanayi
Ginda Tanim ve 27 6.090 32 9.864 61,9
Hayvancilik
Makine Metal Sanayi 31 7.266 26 8.277 13,9
Toplam 250 74.810 250 91.361 22,1

Kaynak: BTSO, Bursa’daki 250 Biiyiik Firma Arastirmasi, Bursa-2005.

[k 250 firma ile ilgili olarak yukarida verilen tablo degerleri, Bursa Ekonomisinin

yapist ile ilgili Gnemli ipuglarini da ortaya koymaktadir. Nitekim:

e 1997-2005 doneminde ilk 250 sektor icin toplam istthdam oran1 % 22,1

artarken, son donemde hizli gelisme gosteren otomotiv ana ve yan




sanayindeki gelisme % 73,2 civarinda gerceklesmis ve ilk 250 genel
ortalamasindan 3.3 kat daha fazla bir artig gerceklesmistir.

Stirpriz olmayan bir gelisme gerceklesmis ve 1997-2005 doneminde tekstil
sektoriinlin istthdam yaratma kapasitesi daralmis ve 9 yillik donemde ancak
% 9 oraninda artmistir. Bu ilk 250 firma genel ortalamasindan 2,5 kat daha

azdir.

Otomotiv sanayinden sonra en dikkat ¢ekici gelisme gida sanayinde
goriilmiis ve bu sektordeki istihdam artis1 % 61.9 gibi genel ortalamanin 3

katina yakin bir artisla gerceklesmistir.

Yukarida verilen 2 tabloda yer verilmeyen ancak ilk 250 firma ile ilgili 1997-2005

verileri degerlendirildigi zaman 9 yillik dénem i¢inde degisik gelisme trendleri gosterdigi

gozlenmektedir. Nitekim;

Tekstil-konfeksiyon sektdriinde 1997 yilinda 35,386 olan istihdamin 1998
yilinda 42,261 e yiikseldigi, ancak Asya iilkelerinde baslayan krizin bize
yansimasi ile birlikte 1999 yilinda is¢i sayisinin en diisiik seviyeye, 26,639’a
distligii goriilmektedir. Sektdrdeki istihdam, krizin atlatilmasi ile birlikte takip
eden yillarda tekrar bir artma egilimine girmesine ve 42 bin civaria
yiikselmesine ragmen, 2003 yilindan itibaren istihdam yaratma kapasitesinin

tekrar azaldigi gortilmektedir.

Otomotiv ana ve yan sanayinin ise 1997 yilinda 14.959 olan istihdam
kapasitesinin donem icinde siirekli artarak 2005 yilinda 25, 913 e yiikseldigi
goriilmektedir. Sektoriin Bursa ekonomisinde artan Onemi istihdama da

yansimistir. Benzer gelisme 2006-2007 yilinda da devam etmistir.

Makine ve metal sektoriine ait igyerlerinde ise istihdam edilen is¢i sayisinin
1999 yilindan sonra siirekli azaldigi, ancak 2004 yilindan 2005 yilina % 29’luk
bir artisla ¢ok Onemli bir sigrama yaparak 8,277 ye ulagtigi goriilmektedir.
Stiphesiz, otomotiv ana ve yan sanayindeki gelisme ile makine ve metal

sanayindeki gelismeler arasinda yakin bir iliski vardir.

Tablo’da yer alan ilk 4 sektdriin toplam istthdamin % 90’11 yaratiyor olmasi,
istthdam  yaratma  kapasitesi bakimindan diger sektorlerle ilgili

degerlendirmeleri 6nemsiz hale getirmektedir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Bursa, Tiirkiye geneli dikkate alindigi zaman istihdam seviyesi ve istthdam yaratma
kapasitesi bakimindan sansli illerin basinda gelmektedir. Ancak, bu sans, sehri i¢ goc
bakimindan bir cazibe merkezi haline getirdigi i¢in issizlik problemi siirekli ve kronik bir hale

gelmektedir.

Ilk 250 iginde yer alan isletmelerin sektdrel dagilimi Bursa ekonomisinin de genel
yapisini vermektedir. Bursa hala bir tekstil merkezi olma 6zelligini korumakla birlikte, daha
oncede var olan ancak son yillarda yapilan yeni yatirimlarla, otomotiv ana ve yan sanayi ile
makine-metal sanayi sektorleri sehir ekonomisinin siirlikleyici sektorleri haline gelmistir.
Ayni sekilde sehir, tarim sektoriiniin agirligi dolayisiyla gida sektoriiniin de Onemini

korudugu 6nemli bir isttihdam kapasitesi yarattig1 bir ekonomik faaliyet alanina da sahiptir.

Sehir ekonomisini siirtikleyen 4 6nemli sektordeki gelismeler, dogal olarak istihdam
seviyesi ve istthdam yaratma kapasitesini de etkilemektedir. Tekstilde yasanan durgunluk ve
hatta gerilemenin istihdam iizerindeki olumsuz etkisi, otomotiv ana ve yan sanayi ile makine-

metal sanayindeki olumlu gelismelerle dengelenmis goriinmektedir.

Sehir ekonomisini siiriikleyen sektorlerin iiretim 6zellikleri ve Bursa organize sanayi
bolgelerinin kapasitesi dikkate alindigi zaman, bugiin gelinen noktanin doygunluk noktasina
yakin oldugu, bu sektdrlerde istihdam yaratict yeni ve yatay yatirimlardan ziyade teknoloji
gelistirici dikey yatirimlarin 6ne ¢ikacagi, bu degisimin de istihdam seviyesini artirmaktan
cok istihdamin yapisi ve niteligini degistirecegini sOylemek kehanet olmayacaktir. Bu
noktada, bu sektorleri destekleyecek, hizmet sektorii kaynakli yeni alanlarin 6ne geg¢mesine
yonelik politikalar gelistirmek gerekecektir. Basta turizm sektorii olmak iizere emek yogun
sektorler olarak bilinen ve sehrin artan niifus yogunlugunun destekleyecegi, saglik, egitim ve
eve yonelik sosyal refah hizmetlerinin gelistirilmesi yeni potansiyel istihdam alanlarini

olusturacaktir.



