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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasr’'nin (BTSO) geleneBsesa’daki 250 Blylik Firma
Arastirmasi 10 yil geride birakan tarihgesiyle giderek daharili ve ilgili cevrelerce
merakla beklenen bir caina haline geldi. Argiirma hem Bursa ekonomisinin, hem de
Tarkiye ekonomisinin gejme seyrinde yildan yila gozlenengggklikleri izleme firsati veren
geleneksel raporun yani sira, cok sayida akaderajirana ve trend analizi i¢in de

kullanilabilecek detayl bir veri seti sunuyor.

Siralamaya giren 250 firmadan kimilerinin yildafaydezismesine kagn, 250 firmanin
topluca gosterdikleri performansalin verilerin yillara gore seyrinin Bursa ve kismen
Turkiye ekonomilerindeki geimelerin yonu hakkinda fikir verici nitelikte ol@unu
distnuyorum. Argtirmadan elde edilen 2008 verilerinin 2007 ile kiganasindan ¢ikan

genel sonuclagdyle siralanabilir:

» 2008'de en buyuk 250 firma arasina giren firmalgurtici ve dgl satslardan elde
ettikleri KDV harig¢ toplam ciro, 2007’deki en buy@60 firmanin toplam cirosuna
kiyasla %13,8 artrgi (Cari fiyatlarla hesaplanan gkxler Gzerinden gercelgen
%13,8’lik bu arts, reel olarak sadece % 2,1'lik bir grima ediyor.) Yine bu iki yilin
siralamasinda en buyik 250 listesine giren firmialaet aktif toplami cari fiyatlarla
%14,4 (reel olarak %2,8) ve uretimden gati da % 11,3 (reel olarak 0) argnBu
250 firmanin dolar cinsinden toplam ihracati da286n 2008’e % 24 oraninda
artms — ki bu toplu gostergeler arasindaki en etkileyidiselse isaret ediyor.

« Ote yandan, muhtemelen etkileri 2008’in son ¢giyiden itibaren belirginken
kuresel krizin de katkisiyla gifli gostergelerde cari fiyatlar cinsinden dahgtgler
gOzlenms. Bunlardan en belirgini 250 firmanin toplam vedgcesi karlarinda
goOzlenen %45 oranindaki glig. Toplam brit katma gerde ve 6z sermaye tutarinda
da, her ikisi de cari fiyatlar cinsinden olmak kayd, %4 civarinda diiis gozlUuyoruz.
Benzer bicimde, en blytk 250 firmanin gercgtiidigi toplam istihdam 2007’den
2008’e %2,3 oraninda azakni
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Uluslararasi ekonomi ve diicaret konularinda uzmagkn bir iktisat¢i olarak BTSO
argtirmasindan elde edilen verilerin sektorler itiglrideserlendiriimesini kisaca yaparken
ihracatta lider olan U¢ sektore odaklarfaca Esasen Bursa ekonomisinin toplam ihracata

katkisinin bayuklga (Tablo 1) bu ¢ sektort Turkiye'nin ihracati igla dnemli kiliyor.

Tablo 1. YILLARA GORE DIS TICARETIN SEYRI

Bursa’nin
Ihracatinda Bursa’nin
' Bursa’'nin Onceki Yila Payinda Onceki
ToplamIhracat Ihracati Gore Dgisim | Bursa’nin Pay| Yila Gore
(Milyon Dolar) | (Milyon Dolar) (%) (%) Degisim (Puan)
2002 36.059 3.457 - 9,6 -
2003 47.253 4.354 24,5 9,2 -0,4
2004 63.167 5.421 57 8,6 -0,6
2005 73.476 5.732 28,2 7,8 -0,8
2006 85.535 7.351 23,1 8,6 0,8
2007 107.272 9.049 22,7 8,4 -0,2
2008 132.027 11.104 24,5 8,4 0

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUK)

Tablodan da goruldiii gibi, toplam ihracatin hizla buydgiii 2002-2008 yillari arasinda
Bursa’'nin ihracati da bu hizl buyimeye biuyik 6&gaglak uydurarak %8-9 mertebesindeki
payini koruyor. Bursa ekonomisinin 2008’de 11 milglalari gecen ihracatinin ardindaki
baslica sektbrleotomotiv ana ve yan sanaytiekstil ve konfeksiyoile makina ve metal
sektorleri. Bu ihracatin yakjek 10 milyar dolarlik kismi en buyik 250 firma tAralan
yapilirken; bu miktarin yakak %95’i de bu ¢ sektdrun ilk 250 icinde yer afamalarinca
gerceklatirildi. 2008 yilinda sadece otomotiv ve yan sanayen buyik 250 firma
listesindeki temsilcileri, Bursa’nin toplam ihracah %68’ini, Turkiye’nin toplam ihracatinin
ise hemen hemen %6’sinI gercakikeli.

Bu lider ihracat sektorlerine skin gozlemlerimi 6zetlemeden 6nce en blyuk 250dirm
listesine bu sektorlerden giren firmalarin sayislis&in seyre gagidaki tablo yardimiyla g6z

atmakta yarar gortlyorum.



Tablo 2. BASLICA IHRACAT SEKTORLERNDEN

EN BUYUK 250'YE GIREN HRMA SAYISI

1997/ 2006 2007 2008
Otomotiv Ana ve Yan Sanayi 3 59 61 64
Tekstil ve Konfeksiyon 9 72 60 52
Makine-Metal 31 26 29 30

Goruldiga gibi, BTSO argtirmasinin bgladigl 1997°den bu yana otomotivden ilk 250'ye
giren firma sayisi neredeyse iki katina ¢ikarkekstil ve konfeksiyosektortiindeki firma
sayls! ciddi bicimde diints; makine-metal sektori ise biyuk 6l¢ide istikrantiseyir

izlemis. Bunun nedenlerini daha iyi anlamak icin biraztéed ayrintiya girmekte yarar var.

» Bursa’nin ve Turkiye ekonomisinin 6nemli lokomatéktorlerinden otomotiv ana ve
yan sanayinden ilk 250’ye giren firmalarin topldmeicat ve istihdam rakamlari,
argtirmanin yapiimaya B&ndg) 1997 yilindan bu yana neredeyse kesintisiz olarak
g06zledgimiz yukseli trendini 2008 yilinda da surdursaiBektérin en buyik 250
arasinda yer alan lider firmalarinin toplam ihraé&97’den bu yana en yuksek
deserine ulgarak 7,5 milyar dolar sinirini zorlagnbu firmalar yaklaik 41 bin
calisana § sglayarak 6nemli bir istihdam kaypgeolma niteliklerini de korumglar.

En blayuk 250 firmanin toplam istihdaminda g6zled&menin tersine, sektoriin
listeye giren firmalarindaki ¢cghn sayisi 2007'den 2008’e yaklla%14 oraninda
artms. Hepimizin bildgi gibi Turkiye, Gumruk Birlgi’nin ydrurlige girmesinden bu
yana yavayava bir otomotiv tretim UssU haline geldi. Artan firmayisinin yaratti
pozitif dissalliklar ve 6lcek blyudukce artan etkinlik, otonaotiddi bir
karsilastirmali Gstlnlik sektorl haline getirdi. Sektorimslararasi rekabet gicu, i¢
piyasanin daral@ 2001 krizi gibi donemlerde glpiyasalara yonelmeyi ve krizin

nispeten az hasarla atlatiimasini kolgtytdi.

Ancak bildigimiz gibi bu durum 2009'da ggsti. Hem i¢ piyasanin, hem de ihrag
pazarlarinin kuresel krize glaolarak @ anl bicimde daralmasi sektoriin skannda
ve istihdaminda ciddi dinelere yol acti. Buyimedeki lokomotif rolt dolayis
otomotiv sanayi bda olmak tizere yerli Ureticileri desteklemek tzgtarilan OTV

indirimi talep eksiklginden biriken stoklarin eritiimesine yardim ettiyd® istihdam



kayiplarindan timuyle kaginmak mimkin olmadi. Omirimleri kaginilmaz
bicimde ithal otomobillere de yaradiysa da, besski olarak bu tir yan etkilere
katlanmanin, kati korumaci 6nlemlerin ortaya cikagarefah kayiplarindan evla
oldugunu diguntyorum. Sektordeki istihdam kayiplarinin boyutiarse bir sonraki

BTSO aratirmasinin sonuclarindan gézlemek miamkin olacak.

BTSO aratirmasi otomotivin ardindan gelen ihracat lideribemzer buyuklikte bir
istihdam kayngi olan tekstil ve konfeksiyonda ilk 250’ye giremnfialarin toplam
calisan sayisinda 2002 yilindan beri gozlenegiiglin, 2008'de de devam itni
gOsteriyor. Turkiye'deki tekstil ve konfeksiyon sékinin dger gostergelerinde de
goOzlenen gagl yonli seyre paralel olarak, 2008'de ilk 250’yeegi firmalarin yaratg
toplam brit katma degerde bir 6nceki yila gore %27,8 ghlie gbzlenmi. Sektdrin
2008'in en buyuk 250 firmasi arasina giren temisitciyil yaklasik 142,3 milyon
TL'lik negatif bir donem kari (ya da zarar) ile kams.

BTSO aratirmasindan elde edilen tekstil ve konfeksiyon @ekie ilgkin bu veriler
daha onceki yillarda elde edilenlerle birliktesdidtld(ziinde, tekstil ve konfeksiyon
sektorinde faaliyet gosteren ve 250 en buyuk asagrmeyi baarms firmalarin bile
talep kagullarindaki dalgalanmalarin temel gostergelerdatygr istikrarsizlga kagi
blyuk dlciide savunmasiz ofgluanlgiliyor. Esasen bunugssirtici olduzunu
sdylemek de guc. Bu konularda gah iktisatcilarin son yillarda giderek artan bir
siklikta seslendirdikleri gibi markalaay! bgaran ya da AR-GE yatirimlari yoluyla
cok Ozel nitelikli Granler tasarlayip Uretebilemtfialarin trettikleri bir yana birakilirsa,
Tark tekstil ve konfeksiyon Uriinleri fiyat elastyieti yiksek, benzer kalitede rakip
urtinlerin bol miktarda bulungu, katma dgeri cok da yiiksek olmayan rtinlé.
piyasanin mevcut uretim kapasitesine kiyasla swolath buyikligl distinuld(ginde,
disari acilmak zorunda olan firmalarin ihra¢ pazanida pay elde etmeleri ya da
mevcut paylarini bayutmeleri buyik 6lctde fiyatabktine dayall olarak
gerceklatirilebilir hedefler. Bu tir bir rekabetin ana erishani olan fiyatlar ise dal

olarak kur politikasindan ¢ok etkilenmekte.

Ote yandan Turkiye, gerek ekonomisininstiga biyiiklik, gerekse ekonomik politika
yapici kurumlarin gga uygun yapilanma bicimleri itibariyla, artik takbenzeri

nispeten dgiik katma dgerli Grin Ureticilerinin rekabet guclini gozetecek k
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politikalari izleyebilecgi dénemleri coktan geride biraktl. Bugemsek de,
begenmesek de bdyle. Bu bakimdan, markala ve AR-GE lideri olan az sayida
firma diinda kalan tekstil ve konfeksiyon firmalarinin biyabliminin zaman

icinde tasviye olmasi sadece Bursa’'dgildéiim Turkiye'de beklenmesi gereken bir
gelisme. Nitekim Tablo 2, tekstil ve konfeksiyon sektdd@ faaliyet gosterenlerden en
blyuk 250 arasina girenlerin sayisinda kararldgtisiin zaten mevcut olgwnu

gOsteriyor.

* Makine ve metal sektori Uriin spektrumu ¢ok géim sektor. Dolayisiyla bu sektor
hakkinda cok ayrintigeyler séylemek zor. Ancak ileri ve gerighanti katsayilarinin
yuksek oldgunu biliyoruz. Buna bz olarak bu sektdrdeki aktivite diizeyinin hem
Bursa, hem de tlke ekonomisindeki canlilikla ayimde dgismesini bekliyoruz.
BTSO aratirmasindan gelen veriler makine ve metal sektGetintk 250 arasina
giren firmalarin 2008’'de 1,2 milyar dolarlik birrdecat yap#ini, bunun 2007’ye gére
%13,3’luk bir arty ifade ettgini gosteriyor. Bu firmalarin yaragi istihdam ise

2007’deki duizeyine ¢ok yakin.
Sonug

Bursa Turkiye ekonomisi agisindan ¢ok 6nemli bivesa tiretim ve ihracat Ussu. Gerek
istihdam yaratma kapasitesi, gerekse Ulkengriidaret dengesine katkisi itibariyla dnemli ve
yukselen bir sektor olan otomotiv sektériniin dgiba merkezi olan Bursa'da bir g
onemli istihdam kayna da geleneksel ihracat Griinlerimiz olan tekstikeafeksiyonu treten
firmalar. Ancak bu sektorde markataay! ve/veya AR-GE faaliyetleri yoluyla yeni ve
rakipsiz urtinler tasarlayip Uretmeyishaabilecek az sayida firmagthda kalanlarin uzun
vadede ayakta kalm@anslari zayif gozukiyor. Sektoriin Bursa’'daki (veklyie'nin geri
kalanindaki) geleggnin parlak oldgunu séylemek gig¢. Bu bakimdan Bursa ekonomisinin,
bu sektdrde sadece bir kriz yili olan 2009'dgillézleyen yillarda da yy@nmasi ¢ok
muhtemel olan istihdam ve déviz geliri kayiplat@lafi etme potansiyeli olan otomotiv ve
makine-metal benzeri sektorlere yonelmesinde yaldagu kanisindayim.



