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2008’in sonbahar sonu gibi hizlanan, en agir etkilerini 2009 baharinda hissettiren ve
icinde bulundugumuz ginlerde etkisini kaybedip kaybetmedigi heniiz netlik
kazanmamig olan kuresel ekonomik kriz, tlkelerin ekonomi yonetimleri ve gsirketler
acisindan unutulmamasi gereken sonu¢ ve dersleri de 6ne cikarmigtir. Turkiye
ekonomisinin lokomotif sehirleri de, yasanan gelismelerden kendi gelecekleri igin
onemli ipuclar kazandilar, 6nemli dersler ¢cikarmiglardir. Basta Bursa olmak Uzere,
dretimin kalbi konumundaki sehirlerimiz, Grin ve sektor ¢cesitlendirmesi, ihracat pazar
cesitlendirmesi alanlarinda énemli sonuclar elde ettiler. Bursa’nin 2007 yilinda 150
olan ihracat yapilan Ulke sayisini 2009 yilinda 158’e ¢ikarmis olmasi, ihracat Pazar
cesitlendirmesi icin verilen micadeleyi ortaya koymaktadir.

Ulkeler ve ozellikle geli smekte olan ekonomiler, 2008 Kiiresel Krizi’'nden, Su
dersleri cikarmi slardir:

1) Onumizdeki yillarda dinyanin oénde gelen ekonomilerine yiiksek oranda ihracat
yapma beklentileri gdzden geciriimeli. ABD Yonetimi, onuamuizdeki 5 yilhk
donemde, dinya ekonomisinden daha sinirli miktarda ithalat yapmay! ve cari
islemler aciginin buyimemesi icin caba sarf edecegini belirtiyor. ‘Artik dinya
ekonomisi ABD’ye guvenmesin’ mesajl 0ne c¢ikariimaktadir.

2) Ayni tablo, Avrupa Birligi (AB) cografyasi icin de gecerlidir. AB cephesinde,
Almanya’nin dnderliginde, gerekirse ekonomik blyumeyi de gbz ardi ederek, ya
da ekonomik buylimeden fedakarlik edilerek, mali disiplinin tesisine ve fiyat
istikrarina oncelik verilecegdi belirtiimektedir. Bu mesajlar, AB ulkelerinin de dinya
ekonomisinden eskisine oranla daha dusik miktarda ithalat yapacaklari anlamina
gelmektedir.

3) Bu nedenle, BRIC-T ulkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Turkiye) bir
yandan kendi vatandaslarinin yasam standartlarini daha hizli yikselterek, yurtici
tasarruflari ve i¢c tuketimi arttirmayr hedeflemektedir. Bir yandan da, kendi
cografyalarinda 1. ve 2. kusak komsu ulkelerle ekonomi ve ticaret diplomasisini
genisleterek, bugin Turkiye'nin izlemekte oldugu ‘komsularla sifir politika’
stratejisi ile, ihracat pazar cesitlendirmesiyle, bolgesel sinerjiyi guglendirmeye
agirhk vermiglerdir. Asya ekonomilerinin kendi aralarindaki ticareti, toplam dis
ticaretleri icinde ylzde 33’e yikseltmis olmalarn ve 2006-2008 dbéneminde,
aralarindaki ikili anlasmalarin sayisini iki katina ¢ikarmis olmalari, s6z konusu
ekonomilerin kuresel krizin etkilerini kisa sirede atlatmalarinda onemli katki
saglamistir.

Bu nedenle, gelismekte olan llkelerin ekonomi yonetimleri ve bu ulkelerin ticaret ile
ihracatta lokomotif sehirleri, tGrin ve pazar cesitlendirmesi konularinda c¢abalarini
hizlandirmaktadir. Bursa, bu noktada, hizmet sektéri alanindaki yatirimlarini da
hizlandirarak, otomotiv, tekstil, beyaz esya ve mobilya sektérlerindeki yatirimlarin ve
dretimin yani sira, bagska sektorlerde ve 0zellikle hizmet sektdriindeki becerisini
guclendirmelidir. Uluslararasi dizeyde bir eglence parkinin faaliyete gecmesi,
istanbul’un yani sira, izmir ve Ankara ile ulagimin arttirilmasi, Bursa’nin hava yolu ile
yurtici ve yurtdisi ucuslarla kolayca ulasilan bir sehir olma 6zelligi kazanmasi, yakin



illerle demir yolu aginin gigclendirilmesi, turizm basta olmak uzere, farkli hizmet
sektorl alanlarinda hangi firsatlarin mimkin oldugunun arastirilmasi gerekmektedir.

Bursa, bir yandan da, otomotiv gibi yakin gelecekte, diinya ekonomisinde konumunu
guclendirerek koruyacak bir sektoriin merkezi olma 6zelligini de kaybetmemeli ve
otomotiv sektorll alaninda dinyada Uretim acisindan en vazgecilemez ilk 10 merkez
arasinda yer almayr da basarmalidir. Bu nedenle, yeni teknolojiye sahip
otomobillerin, elektrikle calisan yeni modellerin Uretiminde de Bursa’'daki Uretim
tesisleri iddiali olmak zorundadir. Ekonomi yodnetiminin Bursa’nin dinyanin 6nde
gelen otomotiv Uretim merkezlerinden birisi olmasi yonindeki diplomatik ve ekonomik
cabalarinin ara vermeden devam etmesi gerekmektedir.

Gerek 2008, gerekse de 2009 yillarinda Bursa’'nin en énemli 3 sanayi kurulusunun,
Oyak Renault Otomobil Fabrikalari, Tofas Turk Otomobil Fabrikasi ve Bosch Sanayi
ve Ticaret olarak, otomotiv ve beyaz esya sektorindeki kuruluglar olmasi sasirtici
olmamalidir. Keza, 2008'de 6. siradayken, 2009 yilinda 5. siraya yikselen Sitas Sut
Uriinleri de, Bursa’nin tarimsal dretim, islenmemis ve islenmis gida sektorlerinde
dogru ve efektif yatirimlar yapmasi halinde, bu sektérde de onemli yatirrm sehri
olabilecegini gostermektedir. Borgelik'in demir-gelik alaninin dinya ticaretindeki yeri
dikkate alindiginda, iki yil Ust Uste 4. siradaki konumunu korumasi, enerji sektoru
alaninda faaliyet gosteren iki sirket olarak, Zorlu Enerji'nin 8. siradan 6. siraya
yiikselmesi ve BIiS Enerji'nin ise 7. siradaki konumunu korumasi, fosil yakitlara dayali
enerji ve yenilenebilir enerji imkanlan acisindan o6nemli firsatlara sahip olan
Bursa’'nin, enerji alaninda da onemli yatirrmlara ev sahipligi yapabilecek bir ilimiz
oldugunu hatirlatmaktadir.

Bursa, 2006 yilinda 7,8 milyar dolar dizeyindeki ihracat hacmini, 2007 yilinda 9,8 ve
2008 yilinda da 11,6 milyar dolara tagidiktan sonra, kiresel krizin dinya ticareti
tzerindeki daraltici etkilerine bagl olarak, 2009 yilinda ancak 9,3 milyar dolar ihracat
yapabilmistir. Bu veri, 2007 yili ihracatinin da bir miktar altinda kalindigini
gOstermektedir. 2009 yili verileri itibariyle, tlkelere illerden yapilan ihracat verileri
acisindan, Bursa, italya ve Fransa'ya yapilan ihracatin hacimsel buyukligi itibariyle,
istanbul’dan cesitli tlkelere yapilan ilk 6 ihracat sonrasinda, 7. ve 8. sirada yer
almaktadir. Fransa'ya yapilan ihracat 2,3 milyar dolar, italya’ya yapilan ihracat ise 1,3
milyar dolar duizeyindedir.

Bursa’nin en 6nemli 250 kurulusu icerisinde, ilk 5 kurulusun 2009 ihracati ise 6 milyar
dolar diizeyindedir. Yani, ilk 5 kurulus, toplam ihracatin yizde 63’0 gecen kismini, ilk
2 kurulug ise yluzde 32'sini gerceklestirmektedir. Bu nedenle, Bursa’nin en 6énemli
250 kurulusunun ihracat becerisinin arttirlmasi gerektigi de goriilmektedir. ilk 250
firmanin ylzde 33’'Unun hig¢ ihracat yapmiyor olusu dikkatle ele alinmasi gereken bir
husustur. Bursa’nin en énemli 250 kurulugsunun en az yarisinin 6nimuzdeki birkag yil
icerisinde ihracat yapabilen firmalara dondsmesi, Bursa'nin ekonomik anlamda
derinlesmesine de katki saglayacaktir.

Tum bu avantaj ve firsatlarina ragmen, Bursa 2009 yilinda yuzde 14,7’lik issizlik
orani ve yuzde 49,4 oranindaki iggucune katilma orani ile, kiresel krizden istihdam
boyutunda etkilendigini gostermektedir. 2008 yilinda ise, Bursa’'da igsizlik orani ytizde
10,8, isgiicine katihm orani ise yizde 50,2 idi. istihdam verileri, Bursa’nin
onumuzdeki yillar icin sektor cesitlendirmesi ve hizmet sektériinde daha fazla atihm



yaparak, imalat sanayinde ortaya c¢ikacak istihdam sikigmalarina alternatif is
olanaklari olusturmasi gerektigine isaret etmektedir. Bursa’nin hizmet sektoru
alanindaki yatirimlarini gesitlendirmesi, 6nimuzdeki donemde gindeme gelebilecek

olasi yeni ekonomik krizler nedeniyle ortaya cikabilecek istihdam sorunlarina
alternatif ¢c6zim olusturabilir.



