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Genelde Turk 6zelde Bursa endustriyel firmalari 2@gustos’'unda ABD’de bgayan ve
bltin dunyaya yayilan kuresel finans krizinin etiitin ygandgi bir ortamda faaliyetlerini
surdurmektedir. Gerek i¢c gereksg thlebin daraldi bir ortamda bazi Bursa firmalarinin bu

kriz bittiginde daha énemli bir konumda olacaklaringighiiiyorum.

Kuskusuz finansal kriz bazi firmalarimizi olumsuz yéretkilemstir. Ancak krizden yeterli
ders alinabilirse ve bazi benzer faaliyette bulufianalar yatay ve diey yonde yeniden
yapilanabilirse bu 6zelde Bursa ekonomisi geneldek Tekonomisi icin olumlu sonuclar
verecektir.

l. PARA POLTIKALARI KAR SISINDA FIRMALAR
Kuskusuz 6zelde Bursa genelde Turkiye ekonomisigicbpara ve maliye politikalari olmak
Uzere dger ekonomi politikalari etki yapmaktadir. Ulkemizd@€ Merkez Bankas! politika
faiz oranlarini belirlemektedir. Dolayisiyla parashuyudklikleri dg@rudan dgruya
etkilemektedir.

Ekonomideki parasal buyudklikleri temelde 6zel sekio (ticari bankalarin) para talebi
belirlemektedir. Yani Merkez Bankasi para stokurhelirlenmesine dgrudan muidahale
etmemektedir. Yani para arzi ekonomi tarafindamnlbamektedir.

Ayrica Ulkemizde para politikasi piyasa bazli okaraygulanmaktadir. Bu politikanin
alternatifi banka bazli para politikasidir. Bu apddurumu dgerlendirdgimizde, piyasa bazli

para politikasinda daha ¢ok buylk ve orta Olcekinélarin yararlandiklarini soyleyebiliriz.

TC Merkez Bankasi'nin izlegi enflasyon hedeflemesi cercevesinde izledpara
politikasinin en 6nemli aleti beklentilerin yonetdim. T.C. Merkez Bankasi zaman zaman
yayinladgl raporlarla, zaman zaman 0zel sektor temsilcileriyaptiklari toplantilarda
beklentileri iyimser yonde olturmaya ¢cakmaktadir. Bu agidan da buyuk ve orta o6lgekli

firmalar ve bankalar beklegerini daha iyi yonetmektedir.



250 Bursa firmasinin performanslarina bgiktmzda ulatirma araclari, makine, makine ve
techizat, ana metal , tekstil ve gida hem Uretitmela dg ticarette genelde Turkiye’nin 6zelde
Bursa’'nin en gdzde sektorlerinin arasinda yer atathk

2007 krizinden Bursa ekonomisi 6zellikle ABD’de @ly2008’in bginda Lehman Brothers’in
batsindan sonra ekim 2008’in ortalarindan itibakgidetle etkilenmy ve cirolarda hizli bir
dists gozlenmgtir. 2009 yili bainda 6zellikle KDV indirimleriyle ve TC merkez Baagi’'nin
gerek politika faiz oranlarini hizla glirmesi gerekse Ticari banka sisteminin kredi hacmin
arttirmasina olanak veren onlemleriyle (munzamsik&r oranlarini dgirmdsttr) kiresel

krizin etkilerini tavsitmaya calmistir.

Bursa endustrilerinin genel olarak performansladigey ve yatay uzmangena, ithalat
bagimhlart ve aciklannmy karilastiriimali Gstunlikler cercevesinde kabaca analimedt

mumkunddr.

. KRiZE RAGMEN DUNYA TICARETINDE POTANSYEL
ARTIS OLASILIGI VE BURSA’NIN KONUMU
Son otuz yil icinde yurt ici ve yurt diticaretinin artmasinda;
] Teknolojik gelsme, artan uluslar arasi rekabet, ticaretin Gzekiaean engellerin

azaltiimasi, ulgtirma maliyetlerinin durmasi,

] Uretim streclerinin dgey olarak bolinerek farkh lkelere stamasi onemli rol
oynamstir.

Ozellikle disey uzmanlgma uretimin ithalat gereksinimini arttirgnve gelismis Ulkelerle

genelinde ulkemiz gibi yukselen ekonomilerde, adklel Bursa ile gekmis Ulke firmalari

arasinda Uretim sdrecinin bgliimesine katki yaprgiir.

] Bursa’'nin geleneksel olarak ABD’deki Detroit benzé&onumu, begeri sermaye
birikimi, son yillarda Ar-ge yatirimlarinin artmaBursa firmalarinin klasik azalan
verimler yasas! yerine yeni ekonominin bir uzanb&an artan verimler yasasinin

nimetlerinden yararlanmasina olanak vetmi

] Ayrica Bursa’nin bazi firmalari 6lcek ekonomilerard yararlanmaktadir. Firmalarin

boyutlari uzun dénem ortalama maliyedrikerinin rakip yerli ve yabanci firmalara



gore en dgiik dizeyde kalmasina neden d@iducin rekabet glclerinin artarak devam
etmesine neden olmaktadir.

] Bursall § adamlari zaman icinde hem firmalarini optimal gécgaklgtirma cabasini
surdurdrken dier yandan ggtli alanlara Uretimlerini kaydirarak kapsam ekomleri
cercevesinde kendi bilgi ve becerilerindergedi Uretim alanlarinda da yararlanma
yoluna gitmglerdir. Bdylece Bursa firmalarinin verimlilikleried 6nemli arglar

g6zlenmektedir.

] Bununla birlikte nihai tekstil Griinlerinde Turkiyeh avantaji giderek azalmaktadir.
Makine ve techizat sektdriinde genelde sgak Ulkeler RCA (Aciklanmy Karsilagtirmali
Ustunliikler (Revealed Comparative Advantages ) hibsdir. Bursa’nin ana metal
sektorindeki ge§meler Bursa’nin dolayisiyla Turkiye’nin nihai matia avantaji artarken

ara mallarda avantaji tagtnalidir.

[ 2000-2006 yillar arasinda gghis Ulkeler makine ve techizat imalati, radyo, TV ve
haberleme imalati ile tibbi, optik aletler imalatr mal gtarinin nihai mallarinda net
ithalatcl iken dger mal gruplarinin nihai mallarinda net ihracatgnkmundadir. Bu
durumun tersi bir gorinimi Bursa sanayii vermektedizellikle Bursa’nin sahip
oldugu makine ve techizat sektorinin rekabet glcunin fg@ta oldgu da

g6zlenmektedir.

D Burada da Bursa’'nin hem nihai hem de ara mallarR@A ‘ ya sahip olmasinin roli
blyuktar.

(] Ulasim araclarinda da Bursa sanayii makine sektorinezdyebir sekilde RCA
avantajina sahip olgu goértulmektedir. Nitekim Bursa’daki otomobil fabailari ve oto
yan sanayig hacmi siralamalarinda en Ust sirayi ve siralafagaaktadir.

Ote yandan Bursa’nin sut ve sit mamulleri tretiraidé tlkemizin sayil firmalarinin sahip

oldugunu gorayoruz.



[I. ACIKLANMI S  KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER VE BURSA
SANAYIININ YAPISI

Bir Ulkenin dg ticarette rekabet avantajina sahip @dulrinin saptanmasinda mutlak
dstunluk, kagilastirmali Gstinlik ve aciklanmikarilastirmali Gstinlik ya da kisaca RCA
yaklasimlarindan yararlanilir.

Gelismis tlkeler 1980’lerden giinimuze ara mallarinda netciéit¢ci konumlarini korurlarken
ara mali dyindaki mallarda net ihracatci konumundan net itigalkonumuna gecrglerdir.
Bursa sanayiinin gorinimi bu tezi desteklemektedir.

Tekstil sektoriinde genel olarak getiekte olan Ulkeler ara mallarinda belirgin g@kilde net
ithalatgi iken nihai GUriinlerde net ihracatgi konahd. Ulkemizde 6zellikle de Bursa'da
polyester iplik alaninda net ihracatgi konumunda@elismis Ulkeler ara mallarda net
ihracatci nihai mallarda net ithalatgl gérinimirndedanada veitalya bu genel @limin

disindadir. Bursa sanayiinin katkilariyla tilkemizildanada vdtalya safinda diinebiliriz.

SONUC

2007 Agustosunda ABD’de Btayip Avrupa'ya sigcrayan krizin etkilerinin surglii bir
ortamda kurumsaltanis orta ve buyuk firmalar Gretim, istihdam, ihracdhalat, ciro ve
batin ekonomik buyukluklerde lacekmektedir. Kriz dénemleri endustrilerin d@ainleri
ve yeniden yapilanmalari igin bir firsattir. Burdonu Bursa firmalarinin davragarinda

g6zlemek muimkuanddr.



