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Bursa ilk 250 Bilyiik
Firma Aragtirmasi

ursa Ticaret ve Sanayi Odas ciro
E buytkIikleri itibari ile Bursa'nin 250
blyik firma arastirmasini tamamlamigtir. Bu ¢a-
isma sektérlerin gdsterdikleri gelisimin incelen-
mesi acisindan son derece 6nemlidir. Bu tablo-
lar Otomotiv Sektord, Gida, Tanm ve Hayvancilik
Sektorll ve Makine Sektdrinde ciro agisindan
Onemli blylmeler oldugunu gostermektedir.
Fakat karlilik olarak bakildiginda blytme ciro ile
ayni oranda degildir. Bu da rekabet edebilirlik ve
inovasyona verilen Gnem agisindan bazi risk ve
tehlikelere dikkat cekmektedir. Bir diger 6nemli
konu da bu rakamlara sadece kendi iginde
degil, kiiresel acidan karilastinimali olarak
bakilmasi gerekliligidir. Bu sektorler kendi iginde
gelismis olabilir. Fakat kiresel aktérler cok daha
hizl gelismistir ve ilgi sektorler karsilastirmall
olarak geride kalmig olabilirler.

Oncelikle sektorlerimizi ciro biytikligi agisindan
kiresel bazi firmalar ile kargilastralm. 2012
yilinda gida sektortindeki Fransiz firmasi Dano-
ne’nin cirosu 24,5 Milyar €(Yaklagik 72 milyar
TL) dir. Bu 34 firmadan olusan Bursa’'nin Gida
Tanim ve Hayvancilik Sektoril toplam cirosunun

yaklasik 10 katidir. Daha biyuk ve ana konusu
gida olan Nestle'ye bakildiginda ise aradaki fark
¢ok daha buylk boyutlara ulasmaktadir. Bu
firmalar cirolarinin yaklasik % 1,5 oranindaki bir
kismini da ARGE harcamalarina ayirmaktadir.
JRC 2013 Avrupa Birligi ARGE Harcamalan
Siralamas! Raporunda Nestle 1,36 milyar € luk
bir ARGE harcamasi ile Bursa'nin ilgi sektorii ci-
rosunun yansina yakini bir dedere ulagmaktadir.

Bursa'nin lokomotif sektdrii Otomotiv'e baktigi-
miz zaman da benzeri durumlar gériimektedir,
Yamaha Motor'un 2012 yili cirosu 70 firmanin
toplam 2013 yili cirosundan daha fazladr.
Peugeut'nun 2012 yili cirosu 55,5 milyar € ile
Bursa'nin toplam otomotiv sektorl cirosunun
yaklasik 6 katidir. Otomotiv sekttrinde ARGE
harcamalar da ok 6nemli boyutlardadir. Oto-
motiv firmalari cirolarinin yaklagik % 5 ini ARGE
calismalari igin harcamaktadir. Volkswagen
2012 ARGE harcamagi tim Tirkiye'nin 2019
icin konmus toplam ARGE harcamasi hedefin-
den daha fazladr.
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Bu karsilagtirmalar cok daha genisletilebilir, fakat
ilk dikkat cekilecek nokta sirket ve sektor boyut-
larinin ve karliliklarinin kiresel rekabet agisindan
¢ok Klglk olmasidir. Bu boyut strdikge kiresel
rekabete girmek gok zor olacakiir ve bir siire
sonra sektorlerin daha da kiclimesi veya kiire-
sel aktorler tarafindan satin alinmasi kaginiimaz
olur. Oncelikle 8lgek boyutunu kiiresel seviyele-
re ¢lkarmak gereklidir. Bunun en dnemli noktas|
vizyondur. Vizyon genelde “gelecekie olmay
istedigimiz yer * olarak tanimlanir ve galigan-

lar arasinda heyecan uyandirmasi fakat diger
yandan da ulagilabilir goriimesi istenir. Vizyonun
ulagilabilir gériimesi- sirketlerin olabilecedi
noktalara clkmasini engelleyebilir. Vizyonu ulasil-
masl son derece gug, imkansiz gibi gérinen bir
noktaya koydugunuzda inovasyonun limitlering
kadar zorlanmasi 6z konusu olur. Koydugunuz
vizyon normal bir calisma ile ulagilamaz, ancak
farkli, yenilikci, kimsenin yapmadigi yontemleri
kullanarak ulasilabilir. Iste o zaman kiresel
olarak rekabetci olur, bliyiyebilirsiniz. Oncelikle
vizyonu cironun 10 yilda 10 kat blylmesi,
karliigin da sektor ortalamasinin iki misli gibi
iddiali noktalara gekebilmek gerekir. Bu tip bir
vizyon tamamen yeni ve farkli alisma sekilleri
gerektirecektir.

Ikinci Bnemli nokta strateji ve strateji yol hari-
tasidir. Belirlenen “imkansiz” vizyona ulasmak
icin yenilikgi bir strateji ve yenilikci bir strateji
yol haritasi olusturmak gerekir. Bu hedeflere
ulasmak icin ARGE galismalarina énem veriimeli
ve "Yalin ve Akilll ARGE” galismalar yapmak
gerekir. BTSO ilk 250 sirketin ARGE harcama-

lannin, ciroya oranlarnin ve inovasyon perfor-
mans gostergelerinin ¢ikartimasi da énemli bir
istatistik bilgi olusturacakr,

Klresel rekabet igin Porter'in temel 6gelerinin
de goz 6niine alinmasi gerekir. ( Iscilik, altyapl,

yabilen analitik ve akilcl distinebilen, gucll bir
bilimsel alt yapiya sahip olarak yetistirimesi son
derece Gnemlidir. Belki Bursa editim acisindan
da tlkemize yol gOsterecek bir yapr olusturabilir
ve ilgili sektorlerin “imkansiz” gibi gorinen
vizyonlara ulasmasinda yardimel olur,

kaynaklar, egitimli, yenilikgi is glict; Firmalan
inovasyona zorlayan , yenilikgi glclt pazar

ve musteriler; Dinya gapinda rekabetci ilgill
endustriler; Firma Stratejileri, yonetimi, rakipler;
Devletin Rol(i ve Politikalar) . Ulke capinda ele
alinmasi gereken bu Ogelerin yani sira strd(-
rilebilir karlillk ve blytme icin gerekli sirket
yénetim metodolojilerinin de basarili bir sekilde
uygulanmasi 6nemlidir,

Tam bu caligmalan gerceklestirmek ve kiresel
Olgeklere ve rekabet seviyesine ulasmak icin
insan kaynadi son derece 6nemlidir. Genelde
Kore ile Tlrkiye otomotiv Endlstrisi kargi-
lastinlirken 1980 yilindaki otomotiv Uretim
sayllari, ginimiiz sayilart ile karsilastirimakta
ve Ulkemizin 6nemli bir firsat kagirdii vurgulan-
maktadir. Fakat konuya insan kaynag agisindan
da bakmak gerekir. G. Kore 15-18 yas aras|
dgrencilerin, okudugunu anlama, problem
¢Ozebilme, fen bilimleri ve matematik yatkinligi
gibi alanlardaki kabiliyetlerinin dlguldigu PISA
imtihanlarinda senelerdir ilk 5 iginde glkmaktadir,
Turkiye ise 40 ve 50 arasindaki siralarda degis-
mektedir. Ayrica kisi basina patent sayis, ARGE
harcamasinin GSMH'ye orani gibi gostergelerde
Kore gelismis Ulkelerden daha yukanlardadrr,
Ulkemizde tniversite dncesinden baglayarak
ddrencilerin yenilikci, yaraticl, okudugunu anla-

‘67





