itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2017
78

GOZUMUZ
KULAGIMIZ
BURSA'DA...

Hakan GULDAG
Dunya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

DEGERLENDIRMELER

Bursa Ik 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2015 icin
yazimin baslgini “Bursa buyurse Turkiye buyur” diye
atmistim...

Yeni rakamlara bakinca, gorunen o ki Bursa buytumeye
devam ediyor.

Her seve ragmen, Turkiye de oyle...

Her seye ragmen demenin nedeni belli... Tek tek
saymayayim, hepimiz gayet iyi biliyoruz 2016'da
basimiza gelenleri...

Sunu da hemen soyleyeyim, yasanan onca hengameye
karsin hangi vesileyle Bursa gitsem, baska pek cok
bolgenin aksine, hep ‘pozitif’ seyler dinledim.

Rakamlar bir tarafa, gorup izledigim, Bursa 2016'da
da buyumeye devam etti.

Kaldi ki, rakamlar da oyle soyluyor...

Son Bursa Ik 250 Buyuk Firma Arastirmasi
sonuclarina gore, 2016'da 2015'e gore uretimden
satislarda TL bazinda vaklask yuzde 15 artis var.
Katma degerde ise yuzde 17... lhracat, dolar bazinda
yuzde 10'un Uzerinde artis gosterdi.

lyi mi? Ivi... Sevindirici mi? Sevindirici... Ama gel gelelim,
daha fazlasini bekler miydim? Dogrusu, ‘evet'...
Bursa'dan daha fazlasini beklerim, bekliyoruz!

BURSA ILK 250 BUYUK FIRMA
ARASTIRMASInin bu vil 20'nci yili....

Veri derlemek, Turkive gibi bir seyleri olcup bicrmek
istediginizde pek az veriye sahip oldugumuz bir ortamda
zaten basli basina onemli ve takdire sayan bir caba...
Hazirlanmasinda emegi gecen herkese bir kez daha
tesekkirler.

Gercekten de ekonomiyi, sanayiyi izlemek icin ¢ok
faydalandigm bir arastirma oldugunu  belirtmeden
gecemeyecegim.

BURSA 250, bize 20 villk bir dilim icinde karsilastirma
yapabilecegimiz verileri sagliyor ki, bir ekonomi gazetecisi
olarak arayip da bulamadigimizi sunuyor bize...

Simdi, biraz verilere bakalim. Dort temel sektorii var Bursa
sanayinin:

Gida, tarim ve hayvancilk... Makine, techizat ve metal...
Otomotiv ana ve van sanavi... Tekstil ve hazir givim...

20 yil once de boyleydi, simdi de boyle... Dogrusu, bu
surecte, dunyada oldugu gibi veni teknolojilere dayali farkl
sektorlerin on plana ckmasini dilerdim. Ama bu tartismayi
bir baska vyaziya erteleyip, 20 vyil icinde ayni kalmakla
beraber, bu dort sektorun seyrindeki carpic degisime dikkat
cekmek istiyorum.

20 yil once Bursanin temel sektorleri arasinda liderlik
tekstil ve hazir givimdevdi. Oyle ki, tekstil ve hazir givim ciro
buyuklugu neredeyse diger Ug sektorun toplamiyla kafa
kafaya geliyordu.

Aradan gecen surede otomotiv sektort hizla liderligi ele
gecirdi. Bugun otomotiv sektorunun ciro buyuklugu, tekstil
ve hazir glyimi misli misli katlamis durumda. Otomotiv tek
basina gida, tekstil ve makine sektorlerinin toplam cirosunun
da hayli tzerinde...

Rakamlar cok acik. Degisim de oyle... Artik Bursa, deyim
yerindeyse tescilli bir otomotiv kenti. Bu kentin otomotivdeki
yukselisi bir butun olarak Turkiye otomotiv sektorunun de
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performansini etkiliyor. Otomotiv, son 12 yildir ihracatta
sampiyonlugu birakmiyor. Bu il da, Turkiye'de ihracati en
cok destekleyen sektor otomotiv oldu.

Hatta biraz daha ileri gidip soylesek, ozellikle su siralar,
otomotivi Turkive ihracatindan cikartin, geriye pek de bir sey
kalmiyor, gelisme adina. Oysa cok degil, 1950'U yillarda dahi,
Turkiye'de kimse otomotivde ihracatcr olacagimizi aklnin
ucundan bile gecrmezdi.

Otomotivde geldigimiz nokta sevindirici. Tabii, sadece Bursa
degil, Turkiye acisindan da...

Cunku gozlerimiz cercevesini tam secemese de, sekillenmekte
olan cagin belirleyici egilimleri otomotiv sektort ile bire bir
baglantil. Otomotiv ya da giderek daha fazla tercih edilen
ifadesiyle ‘mobilite’ Bursa ile birlikte Turkiye've de cita
yUkseltecek firsatlar sunuyor. Cunku bugtn otomotivde
oyuncu olmak demek, yarinin dunyasinda da oyuncu olma
sansini yakalamis olmak demek...

Bu cag hic suphe yok ki, bir teknolojik degisim cagr...
Dijitallesme devrimi henuz yeni basladi ve anumuzdeki 40-
50 vil sekillendirecek. Sekillendirirken de guindelik hayattan
tretime her seyi degistirecek. Ozellikle de kentleri... Bugtn
dunyada nufusu milyonu asan 550 kadar kent var ve sayilari
her yil artiyor. Teknolojik degisim, basta bu cagin en temel
yasam ve uretim merkezleri olan kentleri degistirecek.
Evleri de, sokaklari da ‘akill’ hale getirecek...

Otomotiv sektort ya da biraz once belirttigimiz gibi ‘mobilite’
butun bu degisimin odaginda olacak. Biz teknoloji deyince
genellikle iletisim bazl isleri aklmiza getiriyoruz ama
otomotivdeki teknolojik degisimi kendi basina dikkate almak
gerekiyor. Bunun boyutlarini tahayyul etmek icin sadece
otonom surus ve getirecegi degisiklikleri soyle bir kafamizin
icinde cevirmek yeterli. Kabin mimarisine kadar her sey
degisecek... Buyuk resme, makine sektortnd, savunma
sanavini, uzay ve havaciigl, rayl ulasim sistemlerini mutlaka
katmak lazm. Onlar da mobilite ve o alanda gelisen her
seyle dogrudanilgili... Ve tabii, ‘Endustri 4.0" kavramiyla tarif
etmeye calistigimiz makinelerin makinelerle konustugu veni
akill uretim surecleri de yaygin bicimiyle cncelikle otomoativ
sektorunde hayat bulacak.
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Bir yandan sevindirici ki, Turkiye bu buyuk dontsumun,
dunyanin gercek gtindeminden kopuk olmak soyle dursun,
tam da trendleri sekillendiren otomotiv sektortntin icinde
etkisini artiran, gelisen bir oyuncu olarak yer aliyor.

Ote yandan, her sey gulluk gtilistanlk, toz pembe degil...
Evet, Endustri 4.0 icin pek cok nimetten bahsetmek mumkun
ama bir o kadar da tehditlerini de dikkate almak gerekiyor.
Egri oturalm, dogru konusalm ‘Endustri 4.0" Turkive icin
muthis bir tehdide de donusebilir. Cunkt bugtin bizim icin koz
gorunen iki oneml avantajimizi elimizden alacak:

s gticiinden kaynaklanan malivet avantajimiz
ve Avrupa'ya lojistik acidan yakinligmiz...

Turkiye sanavyisi Uzerindeki buttn yuklere ragmen, ayni
kalitede, cogu kez daha da kaliteli urunu Avrupa'daki
fabrikalardan yuzde 25 daha ucuz Uretebiliyor. Endustri
4.0'n en onemli avantajlarindan biri ise maliyetleri yuzde
25-30 dusurmesi. Bunu da isglcunden saglayacak.
'Insansiz' yadarobotlar calisirkenisigaihtiyac duymayacag
icin 'karanlk fabrikalar’ olarak ifade edilen tretim bicimi,
orta vadede is glict maliyetinden gelen avantajlarimizi yok
edecek. Bir baska ifadeyle, Endustri 4.0 ile maliyetlerini
dustirecek Fransa'daki, Italya'daki, Almanya'daki fabrika
da bu avantaj yakalayacak. Dolayisiyla, Avrupa'ya cografi
yakinugimizin da pek bir onemi kalmayacak.

Kuresellesmeyle, epey bir zamandir dunyanin her
noktasinda uretilen malin, dunyanin her noktasinda
tuketilebildigi bir doneme girdik. Sanayicilerimiz bu trende
hizla uyum gosterdi. Kabuguna cekilmedi. Yalniz ic pazar
icin uretim yapmanin cikar vol olmadigini cabuk kavradi.
Bursa ozelinde de, carpici orneklerini gorduk bunun. Kolay
olmasa da, son 25-30 vyilda Turkive kuresellesmeye
uyumda basaril oldu.

Gel gelelim, maalesef bugln bu uyumu saglamak
yetmiyor. Dun de onemliydi ama bugtn hangi ligde
bulundugunuz giderek daha fazla cnem kazaniyor.

Dunya ekonomisinin  tcuncu liginde tedarik zincirinde
bulunan firmalar var. ‘Uctnct lig' sozine bakip, sakin
kucumsedigimi dusunmeyin. Uluslararasi fiyat ve kalite

standartlarini tutturmak, urettigi ara malini veya parcayi
zamaninda teslim etmek hi¢ de oyle kolay degil. Turkiye'de
pek cok KOBI bu sinavi basariyla gecti. Ozellikle Bursa'da
otomotiv van sanayii firmalar dunya tedarik zincirinin
guclu birer halkasi oldu. ‘0" hatali tretimleriyle, kaliteleriyle
0 kadar basarili oldular ki, ana sirketler, Uretim vaptiklari
ulkelere davet ettiler onlar. Cin'e, Meksika'ya kadar gidip,
oralarda sanina san katanlar oldu.

Ancak tedarik zincirinde geleneksel ‘yap-sat’ yontemi
agrrlkta. Bu zincirde urun ve surum ile ilgili kararlar
ana firma tarafindan veriliyor. Ozellikle teknolojisini
gelistiremeyen, yenilik¢i olamayanlar merkeze gobeginden
bagmU. Cok uluslu sirketlerin kosullarini ister istemez
kabullenen firmalarin tlkenin ekonomik kalkinmasina
katkisi da ister istemez sinirli kaliyor. Oyle ya, bu cevrim
icinde kucuk ureticinin ana ureticiden daha hizli buyumesi
cok kolay degil.

Dunya ekonomisinin ikinci liginde ise deger zincirindeki
firmalar var. Bu zncir, tedarik zncirine gore daha
kapsamU bir strec. Hammaddenin temininden tuketicive
ulastirilmasina ve satis sonrasi servise kadar hemen her
asamay! kapsiyor.

Amac, enazmaliyetle tuketiciye enyuksek vararisaglamak.
Onun icin, deger zincirinde sanayi ile hizmetler sektoru
ayrimi net degil. Aksine... Uretim ile satis sonrasi servisin
ic ice olabildigi bu zincirde internet sayesinde tuketici ile iki
yonlu baglanti kurmak da kolaylasti. Dolayisiyla, katma
deger olusturmak da... Deger zincirinde, bagimulktan
cok ishirligi on plana cikiyor. Ve de bu zincirde yer alan
firmalarin tlke ekonomisinin buytmesine daha fazla katki
yapmasl mumkun.

Dunya ekonomisinin birinci liginde ise cok uluslu sirketler
ver aliyor. Bu cok uluslu sirketler, koken olarak hala
agirlkl olarak Batr ulkelerinden...

Ancak merkezi olusturan bu ligde, Pasifik bolgesinden
olanlar basta, veni ve buyuk oyuncular da ver almaya
basladi. Degismeyen ise, merkez Bat'da ya da Dogu'da
sekillensin pek fark etmiyor, tedarik ve deger zincirinin
diger halkalari zayifsa, bu yapl esas olarak buyuklerin
yararina isliyor.
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Ozetle:

Otomotiv ve Bursa son donemde Turkiye sanayinin yuz aki, lokomotifi oldu... Simdi otormotiv
sektoru ve bu sektorun baskentini ki zor sinav bekliyor...

Bir; veni donemde daha akillanacak, daha az is gucune ihtiyac gosterecek dretim duzeninin
rekabette yaratacagi tehditlerin ustesinden gelmek...

Iki; gelecegi sekillendirmeye devam edecek diinya otomotiv sektorunde agirlikla bulundugu
tedarik zincirinden deger zincirine gecis yaparak citayr yukseltmek...

Onun icin, bir kez daha diyorum ki; “Bursa b'Liy'Lirse TUI‘kI\[E bU\[UI‘ L

Bursa kalkinirsa, Turkiye kalkinir...
Onun icin bir kez daha gozumuz kulagimiz Bursa'da...
Inaniyor ve glivenivoruz ki, Bursa basaracak, Turkiye basaracak!



