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DUNYA EKONOMISINDE HIZLI
KALICI VE DENGELI BUYUME

2017 yiinda dunyada hizl, kalicr ve dengeli bir buyume
surecine girilmeye baslanmisti. Tum gelismis ve
gelisen ulkelerde buyumeler yasanmaktadir. Buyume
oldukca kapsayicidir ve hemen tum sektorlerde
buyumeler gerceklesmektedir. Dunya ekonomisindeki
buydmenin bir diger oneml ozelligi ise arz vanlsi
olmasl yani Uretimdeki buyumeye dayali olmasidrr.
Uretinmdeki buiyume de cogunlukla sanayi retimindeki
artistan kaynaklanmaktadir.

Dinya ekonomisi 2017 vilinda yizde 3,3 buyumus ve
kuresel kriz sonrasl en hizl, kalici ve dengeli buyume
gerceklesmistir. 2077 viinda gelismis Ulkeler yuzde
24 buyume gostermistir. Ozellikle ABD ve Euro
bolgesinde buyume hizlanmistir. Diger gelismis tlkeler
de daha yuksek blytme performanslart gostermistir.
Gelisen ulkeler ise 2015 ve 2016 vyillarindaki zayif

buyume temposu ardindan 2017 yiinda yuzde 49
blyume gostermistir. 2017 yiinda tum gelisen dlke
bolgelerinde buyume saglanmistir. Boylece dengeli bir
buyume gerceklesmistir.

Dunya mal ticareti 2015 ve 2016 yillarinda daraldiktan
sonra 2017 yiinda yeniden yuzde 7.8 buyumustur.
Dunya mal ticareti miktar olarak da yuzde 4.7 ile
yuksek bir buyume gostermistir. Dinya genelinde
gelir artisi mal talebini de canlandirmistir. Dinya
mal ticaretindeki buyumede enerji, emtia ve ticarete
konu olan nihai mallarin fiyatlarindaki artis ta etkili
olmustur. 2017 vyiinda dunya mal ticaretindeki
genislemede ayrica miktar bazindaki hizlanan buyume
itici guc olmustur. Dunya ekonomisindeki canlanma
mal talebini de kuvvetlendirmektedir.

Dunya genelinde istenen enflasyon oranlarina ozellikle
gelismis Ulkelerde ulasitmamis olunmakla birlikte petrol,
emtia ve metal fivatlarinda 2017 yiinda yasanan istikrarl
artislar uretici lkelerin ekonomilerini desteklemistir, Ktiresel
mali pivasalarda 2017 viinda istikrarl bir yil yasanmistir.
Pariteler arasinda ongorulebilir dalgalanmalar yasanmistir.
Kuresel mali pivasalarda vyeniden kredi genislemesi
yasanmaya baslanmistir. Yine kuresel olcekte faiz oranlari
ve buna bagl olarak finansman maliyetleri goreceli olarak
dusuk kalmistir,

2017 viinda gelismis tlke Merkez Bankalarinin ve ozellikle
ABD Merkez Bankasi'nin para politikalar belirleyici olmaya
devam etmistir. Yasanan kuresel ekonomik gelismelere
ragmen ABD Merkez Bankasl 2017 viinda Ug kez faiz artisi
yapmistir. Ancak ABD dolar yila baslarken ulastigi son 10
yiin en guclu seviyesinden vaklasik yuzde 13 gerilemistir.
Bu gerilemede Trump yonetiminde ve politikalarindaki
belirsizlikler etkili olmustur.

Petrol fiyatlar 2015 ve 2016 villarinda vasadigl keskin
dustusun ardindan 2017 vyiinda veniden artis egilimine
girmistir. OPEC'e Uye petrol ureticisi Ulkeler ile Rusya petrol
arzinin sinirlanmasi konusunda bir anlasma yapmislar ve it
boyunca bu anlasmaya bagli kalmislardir. Boylece bir yandan
dunya ekonomisindeki toparlanma ile artan petrol talebine
karsin petrol arzinin sinirlanmasi petrol fiyatlarni yukart
cekmeye baslamistin. OPEC Uyeleri ve Rusya anlasmayi
2018 yil sonuna kadar uzatmislardir. Petrol fivatlarindaki
artis basta S. Arabistan, Korfez ulkeleri, iran, Irak ve ozellikle
Rusya ile Orta Asya ulkelerini olumlu etkilemistir. Rusya
iki yil aradan sonra tekrar buyumustur. Diger Ulkelerde
de buyumeler goreceli olarak toparlanmistir. 2017 yilinda
Ortadogu bolgesinde cok farkl boyutlarda siyasi gerginlikler
de yasanmistir. Bu gerginlikler ve ¢atisma ortami da petrol
fiyatlarinin yukselmesine yol agmistir.

TURKIYE EKONOMISININ BUYUME
DINAMIKLERI 2017 YILINDA YENIDEN
CALISMAYA BASLADI

Turkiye ekonomisi 2017 yiina bir 6nceki vl yasanan
gelismelerin varattgr skintilar ile baslamisti. 2016 yili
ikinci varisinda iktisadi faaliyetlerde onemli yavaslama
ortaya cikmis, piyasalarda guven krizi olusmus, odeme
sistemi zayiflamistir. Makroekonomik gorunumde ise Turk
LirasI deger kaybederken, enflasyon ve faiz aranlari artis
sUrecine girmistir. Bu strecte Turkiye yatirm yapilabilir kredi
notlarini da kaybederken, dis ekoanomik iliskilerde sikintilar
olusmustur.

ik 250 Buyuk Firma Arastirmasi
h9

2017 viina bu kosullarda girilirken ekonomi  alaninda
cok onemli tedbirler de yilbasindan itibaren uygulamaya
konulmustur, Ik olarak zayiflayan ic talebi yeniden
guclendirmek icin bircok vergi ve harg indirimleri yapilmistir.
lkinci olarak istihdam alaninda onemli tesvikler saglanmis
ve isgucu kayiplari durdurulmustur. 2017 yiinda etkisi en
cok hissedilen onlem ise Kredi Garanti Fonunun sagladigi
garantiler ile 200 milyar Turk Lirasi yenikredi kullandiritmasi
olmustur. Bu tedbirlere bagli olarak talep, gtiven ve ddeme
alanlarinda kisa strede toparlanma yasanmistir. Bir diger
onlem ise kamunun vyatirim harcamalarini yaklasik yuzde
40 artirarak yarattig canlandirma etkisi olmustur.

Ekonomiyi canlandirmaya yonelik alinan onlemler 2017
yilinda buytmeyi yizde 7.4'e cikarmistir. Onlemler etkilerini
ozellikle yilin ikinci yarisinda daha cok gostermistir. Hane halki
tuketim harcamalar ile kamu harcamalari buyumede etkili
olmustur. Ihracat ve ona dayal sanayi Uretimindeki artis ta
buyumeyi hizlandirmistir. Yatinmlar da 2 yil aradan sonra
yeniden buyume gostermistir. Boylece Turkive ekonomisi
2016 viindaki yuzde 3,2 buyume ardindan 2017 viinda
yuzde 7.4 buyume saglamistir.

Ihracat da vine iki vil aradan sonra 2017 yiinda artis
gostermistir.  lhracat  yizde 91 buyuverek 157,02
milyar dolara ulasmisti. - Dinya ekonomisinde  ve
ihracat pazarlarimizdaki toparlanma ihracat artisimizi
desteklemistir.

Alnan tedbirler makroekonomik alanda oncelikle iktisadi
faalivetler ve buyume tarafinda etkili olmustur. Turkiye
ekonomisinin - buyume  dinamikleri  yeniden  calismaya
baslamis ve buytume hizlanmistir. Ancak iktisadi faaliyetleri
canlandrmak icin - uygulanan  genisletici  politikalar
enflasyonun artmasina yol acmistir. Ozellikle i¢ talebin de
canlanmasi ile fivat artislart hizlanmistir. Jeopolitik ve dis
politik alanda yasanan sikintilarin da eklenmesi ile birlikte
Turk Lirasinda deger kaybi hizlanirken TL faizlerde artis
kuvvetlenmistir.

Iktisadi faaliyetlerin canlanmasi ile ekonomik buyimenin
hizlanmasina  kuresel — ekonomideki  toparlanma da
destek olmustur. Dunya ekonomisinde buyume ve dunya
ticaretindeki genisleme ihracat ve sanayi uretimi kanallart ile
Turkiye ekonomisinde buyumeyi hizlandirmistir,

Sanayi Uretimi 2017 yiinda yuzde 89 ile 2011 yiindan
sonraki en hizl buyumesini gbstermistir. Sanayi buyumesini
iki unsur tetiklennistir. Oncelikle son villarda duragan kalan
dis talepte 2017 yiinda 6nemli bir canlanma yasanmistir. Bu
nedenle ihracata donuk sanayi Uretiminde buyuk bir
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artis yasanmistir. Yine kamunun ekonomiyi canlandirma
onlemlerikisa surede etkili olmus ve ¢ talep de canlanmistir.

lc piyasaya yonelik calsan sektorlerde de dretim hizla
genislemistir. Boylece 2011 vitndan sonraki en hizl sanayi tretim
artisi gerceklesmistir.

2017 yiinda sabit sermaye vatirmlart yuzde 214 buyuyerek
926 milyar Turk Lirasi olarak gerceklesmistir. Sabit sermaye
vatinmlarindaki genislemede iki unsur etkili olmustur. Bunlardan
ilki kamunun ekonomiyi canlandirmak icin sabit sermaye
yatirimlarin artirmast olmustur. kinc olarak ise son villarda
duragan kalan ozel sektor vatiimlar da yiin ikinci varisinda
artisa gecmistir. Boylece sabit sermaye vatrimlarinda onemli
bir buytime saglanmistr.

Turk Lirasinda 2014 viindan itibaren baslayan deger kaybi
ureticiler Uzerinde maliyet baskisi biriktirmistir. Ancak duragan
ic ve dis piyasalar nedeniyle Ureticiler bu artislar fiyatlarina
yansitamamistir. 2017 yilnda ise i¢ ve dis pazarlardaki canlanma
ile birlikte Ureticiler maliyet baskisi karsisinda fivatlarini
yukseltebilmistir. 2017 vitnda ayrica enerji ve emtia fivat artislar
ile faizlerdeki artislar da tretici fiyatlarinin yukselmesine yol
acmistir,

Diinya ve Turkiye ekonomisindeki kosullar 2017 yiinda sektorler
ve BTSO firmalarn icin daha olumlu olmustur. BTSO Ik 250
Buyuk Firma 2017 yib degerlendirmemiz iyilesen bu kosullar
dikkate alinarak yaplmaktadr.

DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDE
IYILESEN KOSULLAR 250 BUYUK
FIRMANIN PERFORMANSINI OLUMLU
ETKILEDI

Dunva ve Turkive ekonomisinde talep, mali istikrar ve finansman
olanaklart alanlarinda yasanan iyilesmeler firmalarin 2017
vl performanslarini genelde olumlu etkilemnistir. Ozellikle

hem ic hem de dis talepteki buyume satislarda buyumeyi
hizlandirmistir. Mali gostergelerdeki istikrar ise maliyetleri ve
karlar olumlu etkilemistir. Yurtici ve yurtdisinda finansman
olanaklarinin genislemesi de firmalarin faalivetlerine olumlu
vansimistir,

Oncelikle 250 buyik firmanin 2017 yili performansi 2015 ve
2016 vyl performanslarinin oldukca Uzerinde gerceklesmistir.
250 firmanin toplam i¢ ve dis satislart 2016 vilinda yuzde
10 buyurken 2017 yilnda yuzde 33,8 artmisti. 250 firmanin
Uretimden satislari ise 2016 yilinda yuzde 15 artmigken 2017
yiinda yuzde 39'a yukselmistir. Uretim performansl da artmistrr.
Faalivetler ile elde yaratilan katma deger ise 2016 yiinda yuzde
174 artmisken 2017 yilinda yuzde 29,8 yukselmistir: Yaratilan
katma degerdeki artis mal ve hizmet Uretiminde katma degerl
islerin buytdugunu gostermektedir.

2016 yilinda yuzde 144 yukselen ihracat 2017 yiinda vuzde
11,3 buyumustur. 250 firmaninihracat 2016 yiinda Turkive'nin
genel ihracatindaki gerilermeye ragmen buyumusken, 2017
yilinda Turkiye'nin ihracat artisl ile benzer bir performans
vasanmistir

Uretim, ihracat ve satislardaki artisa karsin isthdamdaki
genisleme sadece yUzde 0,8 olmustur. Firmalar blyumelerini
daha cok mevcut bos kapasitelerini kullanarak saglarmistrr.
llave istihdarm intiyac olmamistir. Boylece isguct verimliligi de
yukselmistir

250 buyuk firmanin karlarinda 2017 yvilnda 6nemli bir sicrama
yasanmistir. 2016 yiinda yuzde 7,6 gerileyen donem kar1 2017
ylinda ise yuzde 57,6 yukselmistir. Boylece iki viln ardindan
karllklarda yasanan ivilesme firmalara da nefes aldirmistir.
Karlarda yasanan sicrama ile 6z sermaye ve net aktiflerde de
hizl buyumeler yasanmistir. 2016 viinda yuzde 2,6 buyuyen
0z sermaye 2017 ylinda yuzde 28 4 artarken net aktiflerde de
yuzde 23,0 buyume yasanmistir. Oz sermaye blyumesi net
aktif blyurmesini asmistrr.

2017 yiinda 250 buyuk firma mali acidan yuksek bir
perfarmans gostermistir

Temel Mali Gostergeler 2015/2016 Degisim Yiizde 2016/2017 Degisim Ytizde
Toplam Satislar 10 33,8
Uretimden Satislar 15 39
Katma Deger 17,4 29,8
Donem Karti -7.6 57.6
0z Sermaye 2,6 28,4
Net Aktifler 10,9 23
ihracat 14,4 1.3
Ucretli Calisanlar 8.6 0.8

250 BUYUK FIE%I\/\ANIN
SEKTOREL DAGILIMI EKONOMIK
GELISMELERDEN ETKILENDI

250 buytk firmanin sektor dagiimlari da yine dunya ve Turkiye
ekonomisindeki gelismelerden onemli olcude etkilenmistir.
Bununla birlikte sektorler icindeki firma sayilarindaki degisimler
2017 ylinda daha sinirll gerceklesmistir.

250 buyuk kurulus icinde en cok firma yine otomoativ yan sanayi
sektorunde yer almaya devam ederken sayi 5 adet azalarak
63'e inmistir. Boylece 2016 vilinda ulasilan 20 yiin en yuksek
firma sayisindan geriye dusulmustur. Ana sanayideki firma
sayisi ise 3 ile degismemistir. 2017 yiinda otomoativ Uretimi ve
satislarinda 6nemli artis yasanmistir. AB pazarindaki iyilesme
ihracat ve ihracat icin Uretim yolu ile otomotiv sektortine onemli
destek saglamistir. Otomotiv sanayinin ana ihracat pazarindaki
lyilesme sektort desteklerken ic pazarda da beklentilerin
Uzerinde satis gerceklesmistir. Buna ragmen oto yan sanayide
firma sayisindaki azalma firmalarin tam kapasiteye ulasmis
olmalart nedeniyle buyume olanaklarinn sinirlanmis olmasi
ile acklanmaktadrr

Tekstil ve hazir giyim sektort ise 2016 yiinda en buyuk kaybi
yasadktan sonra 2017 yiinda kayiplar en azindan durmustur.
20716 yiinda 8 adet azalan tekstil ve hazr glyim firmasi
sayisl 2077 yiinda 1 adet artmistir. Tekstil ve hazir glyim
sektoru ihracat olarak AB pazarindaki hizli ivilesmeden 2017
yiinda yararlanmaya baslamis, ayni zamanda ic pazardaki
genislemeden de olumlu etkilenmistir. Ancak hazir glyim

ik 250 Buyuk Firma Arastirmasi
ol

firmalarn sayisinda 2 adet gerileme yasanmistir

2017 ylinda insaat sektortndeki biyumeye ve genisleven islere
ragmen insaat sektoriinden 2017 vilnda 9 firma itk 250 igine
girmis ve 5 firma dusUs yasanmistir. Bu dustiste sektorde
yasanan asiri rekabetin etkisi bulunmaktadrr,

2017yl Dunyada ve Turkive'de yatinmlarin yeniden blyumeye
basladig vl olmustur. Bursa 250 buyuk kurulusu icinde makine
ve techizat sektort firma sayisi ise 1adet azalarak 15 firmaya
inmistir. Yatinmlardaki canlanma makine sanayi firmalarina
henuz sinirl dlcude yansimistrr.

Tarm ve hayvancitk ile buna dayal gida sanaviise 2017 yilinda
ihracat pazarlarinda buyume ile icerideki canlanmanin ve
sektordeki fivat artislarinin katkisini gormustur. Buna bagl
olarak 2017 yiinda 250 buyuk kurulus icinde yer alan firma
sayisl 3 adet artarak 29 olmustur. ¢ talepte ve perakende
ticarette yasanan canlanma ile 2017 yilnda 250 buytk firma
icinde ver alan perakende firma sayisl 2 adet artarak 27've
yukselmistir:

250 buyuk firma icinde yer alan diger sektorlerdeki firma
sayilartise genellikle bir onceki viile ayni kalmis veya cok sinirl
degisimler gostermistir. Bu sektorler ic ve dis kosullardan daha
az etkilenmis ve kendi dinamikleri daha agir basmistrr.
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Sektorler 2016 Yili Firma Sayisi 2017 Yil Firma Sayisi - Artis / Azalis
Otomotiv Yan Sanayi 68 63 25
Tekstil 42 45 3
Gida Tarim ve Hayvancilik 26 29 3
Perakende Ticareti 25 27 2
Makine ve Techizat 16 15 1
Metal 13 14 1
insaat 14 9 -5
Ekonomik Iliskiler ve Finans 5 7 2
Hazir Giyim 9 7 -2
Eneriji 5 6 1
Plastik 7 6 -1
Agac ve Orman Uriinleri ve Mobilya 4 5 1
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 2 3 1
Otomotiv Ana Sanayi 3 3 0
Cevre 1 2 1
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 3 2 -1
Kimya 1 2 1
Lojistik 2 2 0
Elektrik-Elektronik 1 1 0
Saglik 1 1 0
Turizm 1 1 0
Deri Kiirk ve Ayakkabi 1 0 -1
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250 BUYUK FIRMA CALISMAS|
BURSA EKONOMISINDE SAGLIKL
DONUSUME ISARET EDIYOR

250 buyuk firma ¢calismasi ortaya koydugu veriler ve analizler
ile Bursa ekonomisinde vasanan gelismeleri ve donustmu
de gostermektedir. Bu cercevede son 21 yilda 6neml bir
gelisme sektorlerin tamaminda varatilan katma degerin artis
gostermesidir. 4 ana sektor grubunun dolar cinsinden katma
deger verileri degerlendirildiginde 1997 vyiinda sektorlerin
birbirlerine yakin olan katma degerleri 2017 vilina gelindiginde
ayrismis olmakla birlkte tum alt gruplarda yaratilan katma
degerlerde 6nemli artislar saglanmistir.

En yuksek katma deger artisi otomotiv ana ve yan sanayinde
yasanmisti.  Makine ve techizat sanayi ozellkle 2010
sonrasinda katma deger sicramasi varatmistir. Geleneksel

emek yogun tekstil ve hazir giyim sektort ise rekabet igin
katma degerli Urunlere yonelmekte ve katma degeri dolar
cinsinden mutlak olarak artmaktadrr. Gida sanayi icin de ayni
gelisme gorulmektedir:

Bursa 250 buyuk firma calsmasl Bursa'nin son 15 vildir
saglikl ve dogru bir ekonomik donusum yasamakta oldugunu
gostermektedi.  Sektorler arasinda otomotiv ve makine
techizat gibi orta ileri teknoloji grubunda bulunanlarin yaratilan
toplam katma deger icindeki payi artarken, geleneksel
sektorler ise daha yuksek katma degerli Uretime yonelmekte
ve katma degerlerini mutlak olarak artirmaktadirlar.
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@ Gida tarm ve hayvancilik @ akine ve techizat imalati @ Owmotiv ana ve yan sanayi @ Tekstil ve hazr giyim



