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LK 250
BUYUK FIRMA

ARASTIRMASI

SUNUS

Degerli Dostlarm

Turkive ekonomisinin lokomotif kenti Bursa'da Ulkemizin en
kapsamli saha calismalarindan biri olarak hazrladigimiz itk 250
Buyuk Firma Arastirmasi'ni bu yil 22'nci kez sizlerle bulusturduk.

Bu arastirma kent ekonomisine liderlik eden firmalarimizin
tretim, istihdarm, donemn kar1, cirosal buyuklukleri, 6z sermayeler,
net aktifleri ve ihracatlaryla birlikte, sektorlerimizin gelisimi
acisindan  onceliklendirilmesi  gereken calismalar konusunda
onemli bir referans niteligi tasimaktadir.

Kiresel ticarette korumacilk onlemlerinin had safhaya ciktig
ve dunyanin en buytk ekonomileri arasinda ticari savaslarin hiz
kazandigl bir yili geride biraktik.

Uluslararasi politikalarda menfaat odakli degisken tutumlarin
sergilendigi bir donemde Turkiye ise finansal piyasalardan
baslayarak reel sektorimuz icin sancili bir stireci ifade eden kritik
virajlardan gecti.

Ancak ekonomi yonetimimizin kisa, orta ve uzun vadeli adimlarla
koklu ve kalici bir donusumu gerceklestirmek amaciyla uyguladigl

Uyuk Firma Arastirmasl

- @

destekler ve tesvik politikalari bu zorlu surecte firmalarimiza
rahat nefes aldird..

Bursa is dunyasi ise ortaya cikan kosullara ragmen 2018 yilinda
da ivi bir performans sergiledi. 250 buyuk firmamiz bir onceki
yila gore uretimden satislarda yuzde 31, katma degerde yuzde
47, donem karinda yuzde 29, 6z sermayelerinde yuzde 30, net
aktiflerinde ise yuzde 25 artis yakalad.

Kalkinma hedeflerimize sagladiklar katkilar icin tum firmalarimizi
yurekten kutluyorum.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl olarak ‘kurallara uyan degil kural
koyan bir Bursa' icin basta TEKNOSAB, KOBI 0SB, BUTEKOM,
Model Fabrika ve GUHEM gibi dev projelerimizle tlkemizi 2023,
2053 ve 2071 hedeflerine tasimaya devam edecegiz.

Bu vesileyle hazirladigimiz ‘ilk 250 Buyik Firma Arastirmasinin
hayirli olmasini temenni ediyor; islerinizde kolaylik, kazancinizda
bereket diliyorum.

ibrahim BURKAY
BTSO Yonetim Kurulu Baskani

“ Bursa makro projelerle glclu bir gelecek icin hazirlklarini tum hiziyla

surdurmektedir,
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ILK 250

BUYUK FIRMA
ARASTIRMASINA

GENEL BAKIS

Bursa'nin 250 Buyuk Firma Arastirmasi;

Bursa'nin cirolari itibariyle buyuk firmalarini belirlemek amaciyla
duzenlenen bu calisma vyirmi ikinci kez gerceklestirilmistir.

Bu calisma Bursa il genelinde yapilmis, ilcelerdeki firmalar da ankete
dahil edilmistir.

Ankete katilarak cevap veren firmalar arasinda, itk 250've girenlerle ilgili
veriler degerlendirmeye alinmistir.

Bu 250 firmadan, 218" Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'na, 32'si Bursa'nin
ilgelerindeki ticaret ve sanayi odalarina kaytudir.

250 Buyuk Firma siralamasl, 2018 vili icinde vaptiklari net i¢ ve dis
satis (ciro) tutarlari esas alinarak olusturulmustur. Bu firmalarin katma
degerleri, 0z sermaye tutarlari, net aktifleri, vergi oncesi donem karlart,
ihracatlari, personel sayilari ve uretimden satislari kendi aralarinda
ayrica siralamaya tabi tutulmustur.

250 firmayi tespit amaclyla gerceklestirilen anket calismasinda
firmalardan, 2018 yilindaki net ic ve dis satis (ciro) tutarlar, Uretimden
satislar tutari, ihracatlar, calisanlara odenen maaslar ve tcret toplamlart,
odedikleri faizler. kiralar ile 2018 yilnin vergi oncesi donem karlari, 2018
yili net varliklar (aktif) toplamlari, 6z sermayeleri toplamlar, 2018
yiinda maas ve Ucretle calistirdiklart ortalama kisi sayisi verileri alinarak
analizler yapilmistir. Anket vasitasiyla alinan bilgiler, firmalarin bilanco ve
gelir tablolarindan kontrol edilmistir.

e .

Yapilan calismada, 250 firmanin;

- Ic ve dis satis (ciro) tutarlari toplaminin 148 milyar 363 milyon 156 bin
254 Turk Lirasl,

- Katma degerleri toplaminin 27 milyar 868 milyon 687 bin 863 Turk
Lirasl,

- Net aktifleri toplaminin 101 milyar 733 milyon 45 bin 598 Turk Lirasl,

- Vergi oncesi donem karlari toplaminin 9 milyar 956 bin 662 Turk Lirasi,
- lhracatlar toplaminin 12 mityar 603 milyon 852 bin 866 Dolar

- Ucretle calisanlar toplaminin 152 bin 712 kisi

- Uretimden satislar toplaminin 107 milyar 185 milyon 466 bin 256 Turk
Liras oldugu gorulmektedir.

Siralamada ver alan firmalardan 63'U otomotiv yan sanavyi, 48'i tekstil,
28’ gida tarim ve hayvancilik, 26'si perakende ticaret, 14'U makine ve
techizat, 13'U metal. 8'i hazir giyim. 8'i plastik, 6'sl agac orman urunleri
ve mobilya, 6'si insaat, 4'U cevre ve geri donusum, 4'U enerji, 4'U kimya,
3’0 ¢imento toprak urtnleri ve madencilik, 3t ekonomik iliskiler ve
finans, 3'U hizmet egitim ve danismanlik, 3'U otomotiv ana sanayi, 2'si
lojistik, 2'si turizm, Ti elektrik-elektronik, 11 de saglk alaninda faaliyet
gostermektedir.

Siralamada ver alan ve otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet gosteren
63 firmanin ic ve dis satis (ciro) tutarlari toplami 24 milyar 767 milyon
Turk Lirasl, katma degerleri toplami 6 milyar 353 milyon Turk Lirasi, 6z
sermaye toplamlart 7 milyar 399 milyon Turk Lirasi, net aktifleri toplami
15 milyar 928 milyon Turk Lirasi, vergi oncesi donem karlari toplami 2
milyar 815 milyon Turk Lirasi, ihracatlari toplami 1.8 milyar dolar, tcretle
calsanlar toplami 40 bin 91 kisi ve tretimden satislar toplami 20 milyar
306 milyon Turk Lirasi olarak hesaplanmistir.

Siralamada ver alan tekstil alaninda faaliyet gosteren 48 firmanin ic ve
dis satis (ciro) tutarlari toplami 13 milyar 790 milyon Turk Lirasi, katma
degerleri toplami 4 milyar 731 milyon Turk Lirasl, 6z sermaye toplamlari
5 milyar 429 milyon Turk Lirasl, net aktifleri toplami 14 mityar 591 milyon
Turk Lirasl, vergi oncesi donem karlari toplami 1 milyar 310 milyon Turk
Lirasi, ihracatlari toplami 716 milyon dolar, tcretle calisanlar toplami 25
bin 24 kisi ve tretimden satislar toplami S milyar 805 milyon Turk Lirasi
olarak hesaplanmistir.

Siralamada ver alan gida tarim ve hayvancilk alaninda faaliyet gosteren
28 firmanin ic ve dis satis (ciro) tutarlari toplami 13 milyar 938 milyon
Turk Lirasl, katma degerleri toplami 2 milyar S3 milyon Turk Lirasi,
0z sermaye toplamlari 3 milyar 879 milyon Turk Lirasi, net aktifleri
toplami 10 milyar 40 milyon Turk Lirasl, vergi oncesi donem karlari
toplami 492 milyon Turk Lirasl, ihracatlar toplami 323 milyon dolar,
tcretle calisanlar toplami 18 bin 785 kisi, Uretimden satislar toplami 10
milyar 603 milyon Turk Lirasi olarak hesaplanmistir.

KARLILIK

Yillar Kar Eden Firma Savyisi Yuzde Degisim

ilk 250 Buyuk Firma Arastirmasi
S

Siralamada vyer alan ve perakende ticaret alaninda faaliyet gosteren
26 firmanin ic ve dis satis (ciro) tutarlari toplami 6 milyar 843 milyon
Turk Lirasl, katma degerleri toplami 540 milyon Turk Lirasl, 6z sermaye
toplamlart 795 milyon Turk Lirasi, net aktifleri toplami 3 milyar 287
milyon Turk Liras, vergi oncesi donem karlari toplami 133 milyon Turk
Lirasl, Ucretle calisanlar toplami 10 bin 570 kisi ve Uretimden satislar
toplami 59 milyon Turk Lirasi olarak hesaplanmistir.

Siralamada ver alan makine ve techizat alaninda faaliyet gosteren 14
firmanin ic ve dis satis (ciro) tutarlar toplami 11 milyar 354 milyon
Turk Lirasl, katma degerleri toplami 2 milyar 594 milyon Turk Lirasi, 6z
sermaye toplamlari 3 milyar 217 milyon Turk Lirasl, net aktifleri toplami
8 milyar 848 milyon Turk Lirasl, vergi 6ncesi donem karlar toplami 579
milyon Turk Lirasi, ihracatlari toplami T milyar 561 milyon dolar, ucretle
calsanlar toplami 14 bin 630 kisi ve tretimden satislar toplami 8 milyar
861 milyon Turk Lirasi olarak hesaplanmistir.

ilk 250 firmanin vergi oncesi donem karlari incelendiginde ise 2018 yil
208 firmanin toplam 8,8 milyar Turk Lirasi karla kapattigi gorulmektedir.

Kar Toplamlari TL Yizde Degisim

1997 225 113.958.950

1998 205 -89 133.804.496 17,4
1999 200 2.4 204.895.403 53,1
2000 203 15 379.387.123 85,2
2001 194 4.4 592.394.725 56,1
2002 202 4.1 758.541.498 28
2003 207 25 1.011.099.201 333
2004 198 43 1.442.222.934 42,6
2005 215 8.6 1.069.918.902 25,8
2006 204 5.1 1.525.198.034 42,6
2007 225 10,3 1.924.679.740 26.2
2008 195 13,3 1.536.873.393 20,1
2009 212 8,7 1.635.262.670 6.4
2010 222 47 2.318.397.144 41,8
20M 203 8,6 2.594.881.634 11,9
2012 222 9.4 3.114.941.938 20
2013 210 5.4 2.936.287.571 57
2014 220 4.8 3.826.394.836 30,3
2015 229 4.1 4.793.382.308 253
2016 2m 7.9 4.426.854.488 7.6
2017 222 5,2 6.977.489.684 57.6
2018 208 6.3 9.826.903.268 40,8
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*2018 yili icin 12 aylik ortalama dolar kuru 4,90 TL olarak hesaplanmistir.
*Siralamaya giren firmalardan 16’s1 isminin aciklanmasini istememistir.
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2018 YILI
VERILERINE
GORE

DEGERLENDIRME
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Sektorler Tl v N (@) pa 0 = DO D
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 6 = 221.278.967 328.239.872 638.730.905 122.774.984 - 1.282 -
Cevre ve Geri Donustim 4 636.710.530 69.188.205 115.253.822 281.660.206 24.802.497 2.419.910 435 236.718.020
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik 3 - - - - - - - -
Ekonomik Iliskiler ve Finans 3 - 1.090.477 3.016.778 - 504.810 - 10 -
Elektrik-Elektronik 1 1.336.875.646 107.825.863 233.550.300 978.709.660 46.417.762 66.420.869 - 1.234.100.588
Eneriji 4 7.844.633.316 2.515.137.379 3.194.046.407 13.261.323.477 621.874.964 - 1.075 -
Gida, Tarim ve Hayvancmk 28 13.938.846.939 2.093.133.509 3.979.545.672  10.040.031.523 492.040.713 323.4590.609 18.785 10.603.729.274
Hazir Giyim 8 2.811.806.571 230.352.339 197.421.608 1.709.869.315 27.174.450 - 1.976 1.0598.136.862
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 3 945.188.579 545.176.075 473.398.787 894.438.110 = 0 7.017 0
ingsaat 6 - - 560.481.302 - 65.445.230 - - -
Kimya 4 981.236.103 143.687.798 368.494.976 778.707.554 104.754.620 10.292.356 404 327.048.803
Lojistik 2 - - - - - - - -
Makine ve Techizat 14 11.354.657.557 2.994.728.332 3.217.605.187 8.848.426.084 579.226.840 1.561.303.455 14.630 8.861.070.147
Metal 13 - 2.056.401.275 2.543.169.662  B8.192.448.918 862.493.766 - 7.442 11.666.600.950
Otomotiv Ana Sanayi 3 41.497.423.060 4.081.022.331 4.265.139.643 - 1.579.669.727  6.510.573.172 = 38.717.297.646
Otomotiv Yan Sanayi 63 24.767.086.165 6.353.631.350 7.355.240.867 15.528.285.271 2.815.340.093 1.808.225.276 40.091 20.306.255.214
Perakende Ticaret 26 6.843.533.099 940.665.028 795.368.933 3.287.909.495 133.531.967 - 10.570 59.495.144
Plastik 8 1.803.380.435 165.203.937 259.888.310 1.264.6259.062 62.597.859 242.146.976 992 1.454.583.640
Saghk 1 2.744.619.211 127.058.325 191.940.282 919.348.333 55.453.753 0 1.073 0
Tekstil 48 13.790.560.311 4.731.784.639 5.429.764.350  14.591.037.009 1.310.136.461 716.682.389 25.024 9.805.814.875
Turizm 2 262.815.991 157.335.208 257.055.099 301.233.377 59.011.048 0 1.065 0
TOPLAM 250  148.3659.156.254 27.868.687.863 34.471.423.159  101.733.045.598 5.000.556.662 12.603.852.866 152.712 107.185.466.296

-,

[ ¥ <57 konusu firmalar verilerinin aciklanmasin istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine

ver verilmemistir: llgili sektcrlere iliskin veriler genel toplamda yer almaktadrr.

KATMA DEGER=FAIZ+KIRA+V.O.KAR+UCRET
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2018 YILI
VERILERINE
GORE

KATMA DEGER

Sektorler

Katma Deger TL
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Agac, Orman Urtinleri ve Mobilya 221.278.967
Cevre ve Geri Donusim £69.188.205
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik =

Ekonomik Iliskiler ve Finans 1.090.477
Elektrik-Elektronik 107.829.863

Eneriji

2.515.137.379

Gida, Tarim ve Hayvancilik

2.093.133.509

Hazir Giyim 230.352.339
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 545.176.075
insaat -

Kimya 143.687.798
Lojistik -

Makine ve Techizat 2.994.728.332

Metal

2.056.401.275

Otomotiv Ana Sanayi

4.081.022.331

Otomotiv Yan Sanayi

6.353.631.350

Perakende Ticaret 940.665.028
Plastik 165.203.937
Saglik 127.058.325
Tekstil 4.731.784.639
Turizm 157.335.208
TOPLAM 27.868.687.863

-' ¥ 557 konusu firmalar verilerinin aciklanmasin istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine

ver verilmemistir.

KATMA DEGER=FAIZ+KIRA+V.OKAR+UCRET
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LK 250
FIRMA CiRO
TOPLAMI

DEGERLENDIRME

Son 10 yiliinceledigimizde, 2008 yiinda 26,3 milyar dolar olan ciro toplamlar 2018 yiinda yuzde 14,8 oraninda
artarak 30,2 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

ik 250 firmanin satis rakamlarindan elde edilen ciro toplam, kiiresel ekonomik kriz yili olan 2008'den sonra
dusmus, 2010'da tekrar kriz oncesi rakamlara ulasmistir. 2015 ve 2016 villarinda tekrar dususe gecen ciro
toplamlari 2018 yilindan itibaren 30,2 milyar dolar seviyesine gelmistir.

35

30 —
N //

NJ
Ul

NS

Milyar S

NJ
O

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ic ve Dis Satis (Ciro) Tutar1 S (KDV Haric)
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LK 250
FIRMA KATMA
DEGER TOPLAMI

DEGERLENDIRME

Son 10 yili inceledigimizde, 2008 viinda 3,3 milyar dolar olan katma deger toplamlari 2018 viinda yuzde 69,7
oraninda artarak 5,6 milyar dolar seviyesine ulasmistir,

Ucretler, faiz ve kira gelirleri ile vergi oncesi kar rakamlarinin toplamindan olusan katma deger rakamlar
ozellikle Bursa ekonomisi icin buyuk onem arz etmektedir.

Katma deger rakamlari kucuk dalgalanmalar ve 2008 krizinin etkisi disinda artis trendini surdurmektedir.
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LK 250
FIRMA ISTIHDAM

TOPLAMI
DEGERLENDIRME

Son 10 yiliinceledigimizde, 2008 yiinda 103 bin olan istihdam toplamlari 2018 yilinda yuzde 47 artis kaydederek
152 bin kisive ulasmistir,

ik 250 firmanin istihdam rakamlar 2008 yiindan bu yana dalgalanmalara ragmen artis gostermektedir.
2009 yilinda krizin etkisiyle ilkk 250 firmanin istihdaminda bir azalma olsa da 2010 yilindan itibaren artis trendi
yeniden baslamis ve ik 250 firma 2018'de 152 bin kisiye istihdam saglamistir.
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Ucretle Calisanlar Ortalamasi (Kisi)
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LK 250
FIRMA KAR
TOPLAMI

DEGERLENDIRME

Son 10 yiliinceledigimizde, 2008 yilinda 750 milyar dolar olan kar toplamlari 2018 yilinda yuzde 144'Un Uzerinde
artarak 1,8 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

Itk 250 firma kar toplamlari 2008 yiindanitibaren duzenli bir artis ivimesi gosterirken, 2013-2015 villari arasinda
tekrar yukselme seyrini yakalamis, 2016 yiinda 1.4 milyar dolar duzeyine gerilemis ve 2017 yilinda ise bir
onceki yila gore yuzde 31 artarak 15 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Dolar kurunda yasanan dalgalanmalar
neticesinde firmalarin karlari 2018 yiinda 1.8 milyar dolar seviyesinde izlenmistir.
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2017-2018
SEKTOREL
DAGILIM

DEGERLENDIRME

ik 250 Buyuk Firma Arastirmasi
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Sektorler 2017 Yii Firma Sayisi -~ 2018 Yil Firma Sayisi Artis / Azalis
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 5 6 1
Cevre ve Geri Dontsim 2 4 2
Cimento, Toprak Urtinleri ve Madencilik 3 3 0
Ekonomik iliskiler ve Finans 7 3 -4
Elektrik-Elektronik 1 1 0
Eneriji 6 4 -2
Gida, Tarim ve Hayvancilik 29 28 -1
Hazir Giyim 7 8 1
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 2 3 1
insaat 9 6 3
Kimya 2 4 2
Lojistik 2 2 0
Makine ve Techizat 15 14 -1
Metal 14 13 -1
Otomotiv Ana Sanayi 3 3 0
Otomotiv Yan Sanayi 63 63 0
Perakende Ticaret 27 26 -1
Plastik 6 8 2
Saglik 1 1 0
Tekstil 45 48 3
Turizm 1 2 1
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1997-2018 1997-2018 '
SEKTORLERE GORE SEKTORLERE GORE
CiRO DEGERLERI KATMA DEGERLER

DEGERLENDIRME DEGERLENDIRME

ik 250 firma sektorlere gore incelendiginde otomotiv sektort ozellikle 2002 yiindan sonra belirgin bir artis Katma deger toplamlarina bakildiginda, otomotiv ve tekstil sektorlerinde artis gozlenmektedir.
performansi gostermis ve 2018 yilinda 13,5 milyar dolara ulasmistir.
Tekstil ve hazir giyim sektorinun katma degeri 2016 yilinda bir 6nceki yila gore en fazla dusts gosteren sektor

Tekstil sektorunun cirosu bir 6nceki yila oranla yuzde 18 artarak 3,3 milyar dolara yukselmistir. iken 2018 yilinda yuzde 25 oran ile en fazla katma deger artisi gosteren sektor olmustur.
Makine, techizat ve metal sektorunun cirosu bir onceki yila oranla yuzde 1 oraninda gerileyerek 4,8 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Otomotiv sektorundn katma degerinde bu yil yiizde 24 oraninda artis gorulmektedir.
Gida, tarim ve hayvancilik sektorunun cirosu 2015 viindan itibaren dalgali bir seyir izlemis, 2018 yilinda 2,8 milyar Gida, tarim ve hayvancilk sektorinde yuzde 25, metal, makine ve techizat sektorlerinde ise yuzde 14 oraninda
dolar seviyesinde seyretmistir. gerileme gozlenmektedir.
Sektorlerin toplam cirolari dolar bazli incelendiginde, cirolar 24,6 milyar dolar seviyesinde seyretmektedir. Sektorlerin toplam katma degerleri dolar bazli incelendiginde, katma degerlerin 4,6 milyar dolar seviyesine
Gecen yila gore en fazla cirosunu arttiran sektor; yuzde 18 artis ile tekstil ve hazir giyim sektort olmustur. ulastigini grmekteyiz.
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1997-2018
SEKTORLERE GORE
ISTIHDAM

DEGERLENDIRME

Ik 250 Firma istihdam rakamlari incelendiginde; tum sektorlerde artis gozlenmektedir.

Gida, tarim ve hayvancilk ile otomotiv ana ve yan sanayi sektorlerinin istihdamlari yuzde 3 oraninda artis
sergilemistir.

Makine, techizat ve metal sektortinde 2008 yilinda dususler yasanmis fakat sonraki villarda artislar aralikl
olarak devam etmis olup gecen vila gore yuzde 5 oraninda artis gostermistir.

Son iki yviin istihdam toplamlart incelendiginde, gecen yila gore yuzde 6 oraninda artis oldugu gorulmektedir.
Bursa'daki ik 250 firma 2075 viinda toplam 127 bin kisiye istihdam saglarken bu rakam 2016 yiinda 138 bin,
2017 yiinda 138 bin, 2018 yilinda ise 152 bin kisiye ulasmistir.

En dikkat cekici artis ise yuzde 18 ile tekstil ve hazir giyim sektoriinde gerceklesmistir.
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SEKTORLERE
GORE KAR

DEGERLENDIRME

Butun temel gostergeler icerisinde dalgali bir seyir izleyen toplam kar rakami cesitli etkenlerden dolayr yillar
icerisinde farkllk gostermistir. Secilmis sektorler arasinda gerceklesen veriler analiz edildiginde en fazla artisin
oldugu gosterge vergi 6ncesi donem karlar olarak gozlemlenmektedir.

2016 yiinda olusan mali kosullar degerlendirildiginde doviz kurlarindaki ve finansman giderlerindeki artis firmalarin
karllk performansini olumsuz etkilemistir. 2018 yiinda sadece tekstil ve hazir giyim sektoriinde artis gozlenmistir.

Tekstil ve hazir glyim sektorundeki donem karlarina bakildiginda, 2008 yiinda kriz doneminde azalis gosterdigi
ve sonraki yillardan itibaren 2015 yilina kadar ivme kazanarak artisina devam ettigi gbzlemlenmistir. 2016 yilinda
ise sektor karlligr ytzde 52 oraninda azalis gosterirken; 2017 yilinda yuzde 24 oraninda artis ile tekrar yukselise
gecmistir. 2018 yiinda ise sektor bir 6nceki yila gbre yizde 16 artis gostermistir.

Makine, techizat ve metal sektorunun kari, gecen vila gore yuzde 11 oraninda azalirken; otomotiv ana ve van
sanayindeki azalisin yuzde 5 oldugu gorulmektedir.
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Sira No Firma ve Miesseseler ol n 1Sy 0 X 0 O 0 =z n Q n = Dl ;A D
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI
1 ANONIM SIRKETI BTSO 1 20.242380719 - - - - - - - 1 3363.033.971 3 7308 1 20242372244
2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI BTSO 2 19.795.400.180 3 1868.407.302 4 1807308223 1 8.580.045.438 2 855080498 2 3.069.502.697 1 8.829 2 17.110.648.133
ANONIM SIRKETI
3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 3 6.63051.523 - - - - - - - - 3 1013380.682 2 7.929 4 4.711.859.582
2 O 1 8 Y I I 4 g%i%%”( CELIK'SANAYI TICARET ANONIM BISO 4 6378695136 - - 6 803504995 7 3.164.871.072 4 337.756.624 4 227204058 - - 3 6378.613.632
L LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS
5 ANONIM SIRKETI BISO 5 4509345389 - - 137 45.575.756 12 1537.573792 49 44.882.576 a2 e = = = -
a
I I K 2 5 0 6 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI BTSO 6 3265152288 6 587.919.658 7 787.371227 10 1596615113 9 217.489.906 88 12.741.495 7 4292 5 2744563.693
7 8.5, [BUlisrs ELZCLAR IRETI TR 2 BTSO 7 2744619211 45 127.058.325 43 191940282 22 919.348333 39 55453753 176 O 31 1.073 184 O

DAGITIM KOOPERATIFi BURSA ECZA KOOP.

a
OR-
8 A-SlLCELIKSANAWVET'CARETANON'M HAN- 8 1.932.125.926 - - - - - - - - 10 146.646.000 30 1073 6 1525.505.086
SIRKETI GAZI
-IST.

DZDILEK ALIS\_/ERif.,% MERKEZLER] VE TEKSTIL
SANAY[ ANONIM SIRKETI

]
S|RALAI\/\A | l&BLOSl l 0 ,li?\]%T,\lfi,\KASSI\]AREK’\éS—;%JCATSANAY|VETlCARET BTSO 10 1.680.296.739 5 1372545087 5 1216.046.457 5 3.672.309.858 7 286.103.834 37 48.786.176 7 2M 7 1677935742

BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi

BTSO S 1.767.756.300 8 555.850.9598 21 405.367.565 13 1513.394.675 25 53.038.682 177 0O 4 5785 173 12.844.815

—

n ANONIM SIRKETi BTSO 1 1664825287 - - - - 21 955220540 - - 29 57.941.366 15 2257 8 1516.514.889

2 PRO YEM SANAYI VE TICARET ANONIM KARA® 1 1489244298 - - - - 35 564543797 19 132.652.609 178 O 81 464 9 1486.824.214
SIRKETI CABEY
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET

13 ANONIM SIRKETI BTSO 13 1459.642161 - - - - 9 2006567125 - - 9 160.869.000 - - 10 1364.277.269
YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY

14 OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED BTSO 14 1432923279 - - .- - - - o
SIRKETI

15 GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SIRKETI oM - - - - - - - - - -

16 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLER BTSO 16 1336.875.646 55 107.829.863 35 233590300 20 978.709.660 47 46.417.762 23 66.420.869 - - 1 1234100588
ANONIM SIRKETI

17 = BTSO - - = = - - = = - - = -

18 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI BTSO 18 1278.147.897 - - 12 671238969 6 3.221956.603 32 63.873.675 - - - - -

19 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE greo . o o o o o -
TICARET ANONIM SIRKETI

20 g]g%%OTOMOT'VAYD'NLATMAANON'M BTSO 20 1218.687.832 - - - - 31 697.555.731 - - 30 57.179.235 21 1500 15 1.043.050.544

21 L o DIERUR S IR B St HAN- 21 1208683.435 11 469.920.118 - - 28 837.067.501 - - 8 188.694.341 13 2352 13 1180.288.253

ANONIM SIRKETI GAZI
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YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL o
22 FABRIKALARI ANONIM SiRKETi BTSO 22 1.189.584.580 216 7.594.739 179 20.294.517 27 851.094.132 7 208.714.465 197 74 213 0
23 é%iLELT’iENER“ ELEKTRIK URETIM ANONIM BTSO 23 1151.048.692 1 2.090.696.959 2 2146.040.142 2 7.688.521.712 3 468.025.638 121 4.746.191 148 214 162 83.414337
AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET
24 ANONIM SiRKETi BTSO 24 1.066.430.735 - - 8 785.502.116 - - 8 283.680.736 5 224913534 9 2788 16 1.019.016.427
DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET
2 O 1 8 Y I I 25 ANONIM SiRKETi BTSO 25 1.048.731.645 - - 15 531.058.490 16 1.195.080.558 - - 13 121.644.573 - - 18 1.009.815.276
L KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET INE-
26 ANONIM SiRKETi GOL 26 1.023.647.956 9 496.387.739 36 223.390.519 17 1.083.888.747 40 53.735.614 14 117.889.013 19 1.831 26 679.025.841
a Lo
27 DELPH AUTOMOTIVE SYSTEMS LIMITED BTSO 27 1.011.545.185 - - - - - - - - 16 94.161.728 - - -
SIRKETI
KOFTECi YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK
CANLI HAYVAN ET MAMULLER] ENTEGRE o
™ 28 GIDA iTHALAT H—!RACAT SANAYI VE TICARET IZNIK 28 9563.649.461 20 258.053.056 62 127.612.567 71 267.381.190 30 72.833.916 180 O 5 5B.710 24 728.134.925
ANONIM SIRKETI
BURSAGAZ BURSA SEHIRICI DOGALGAZ
29 DAGITIM,TiCARET VE TAAHHUT ANONIM BTSO 25 9506.091.338 77 73.479.272 25 331.191.540 30 813.271.370 48 45.093.075 181 0 137 256 19 905.504.567

SIRKETI

Y BTSO 30 870.091.198 75 78.73.793 71 106.169.059 61 335.516.143 - - 35 51.233.041 18 1846 20 802.041.843

[
S|R Q L l\/\ T BLOS VE TICARET ANONIM SIRKETI
I\ I\ I\ U 31 UL SR L A BTSO 31 857.578.304 19 304.288.666 37 220.297.740 19 1039.576.535 146 6.842.840 83 14.767.292 23 1372 30 621237.0M

ANONIM SIRKETI
COSKUNOZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI

32 VE TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 32 791.557.080 - - - - - - - - - - - - 21 791.557.080

33 CEMTA-‘SC'-EUK MAKlNA SANAYIVE TICARET BTSO 33 789.287.120 24 244.126.334 18 437.082.564 38 539.134.730 13 176.326.002 22 69.548.382 80 467 22 764.035.906
ANONIM SIRKETI
CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL

34 OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 34 763388773 - - - - - - - - - - - - - -
SIRKETI
LEONI KABLO VE TEKNOLOJILERI SANAY| VE

35 TICARET LIMITED SiRKET] BTSO 35 745.860.147 94 55.801.703 - - - - - - 15 113.621.000 160 180 25 714.577.276
ERBAK-ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE

36 DAGITIM ANONIM SIRKETI BTSO 36 711.655.265 58 100.570.850 140 42.179.000 100 200.704.068 85 24.630.534 51 34.561.912 42 854 185 O
YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET

37 ANONIM SiRKET] BTSO 37 672.309.979 - - - - - - - - - - - - - -
AKBASLAR TEKSTIL ENERJI SANAYi VE

38 TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 38 643.048.337 22 254.935.863 57 143.969.528 33 673.737.475 64 34.014.378 172 20.592 22 1467 28 637.406.484
POSCO TNPC OTOMOTIV  CELIK SANAYI VE

39 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 39 633.735.847 - - - - 44 462.402.388 - - N7 5.724.508 - - - -

40 ERlKLl-SU -\/EME-5RUBATSANAYI HE TIEARET BTSO 40 620.539.623 73 80.578.839 45 188.235.568 23 892.643.100 - - 124 4.264.000 43 851 34 550.920.563
ANONIM SIRKETI

p TI OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED g o o o o o o

SIRKETI

42 = BTSO - - = = s o .- - - - -
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TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM KARA- o o
43 SAN. VE TiC. AS. CABEY 43 607.358.842 217 7.736.319 63 314.699.108 182 0O 98 394 32 596.200.612
B-PLAS BURSA PLASTIK METAL INSAAT
ENERJI MADENCILIK JEOTERMAL TURIZM
44 SiViL H/—\VACILIK_ VE_TARIM_ SANAYI VE BTSO - - 21 268.215.249 - - - - - - 128 3.058.095 83 457 37 501.171.309
TICARET ANONIM SIRKETI
45 ALMAXTEX TEKSTIL SANAYI VE TICARET BTSO 45 552.819.933 61 97.224.261 - - 49 436.850.097 91 21.358.502 183 0O 16 2116 36 517.946.569

ANONIM SIRKETI
46 - BTSO 46 525.988.367 38 147.446.465 65 123.093.747 76 256.479.944 36 58.450.193 19 76.936.534 34 1.037 49 377.075.296

[ ] S.5. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS
I K 250 47 KOOPERATIFLERI BIRLIGI MARMARABIRLIK BTSO 47 524.044.552 43 132.733.690 19 435.353.758 39 538.969.767 24 95.M4.117 60 295.157.583 101 380 38 497.522.712
I ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYI VE
48 TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 48 523.980.530 - - 46 182.298.289 56 359.604.532 - - 63 28.208.815 - - - -

OZDILEK EV TEKSTIL SANAYI VE TICARET

a
49 ANONIM SIRKETI BTSO 49 519.163.660 28 199.598.398 41 196.855.978 41 484.088.681 28 74.924.9M 55 30.357.000 20 1757 41 468.757.432
BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM

50 ISLETMECILIGI TURIZM SANAYI VE TICARET BTSO 50 501.509.314 32 190.640.093 51 165.930.956 46 455.140.040 - - 184 0 14 2331 183 O
ANONIM SIRKETI

SRNE DAL DUCIAIOTIY WIS 2 Bl BTSO 51 497.664.176 51 1M3.681.736 - - 85 233.777.841 - - 76 17.835.000 46 764 40 469.004.650

|
S|RALA/\/\A TAB LOSU oS e i
- PM.S.METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYi Greo 50 amsolen o o o o o .

VE TICARET ANONIM SIRKETI
EKONOMIK DOVIZ VE ALTIN TICARET

53 ANONiMSiRKETi BTSO 53 476.040.516 - - - - 246 1.018.857 - - - - - - - -
. P . OR_

B4 A-KAOTOMOTNSANAY'TICARET ANONIM HAN- 54 466.536.285 - - - - - - - - 74 19.525.925 - - 42 454.680.048
SIRKETI GAZ]

511 \S(ﬁ{?!l’\EAT}l'EKSTIL SANAY| VE TICARET ANONIM BTSO 55 456.174.636 40 138.092.774 - - 51 429.862.044 - - 186 0O 10 2.456 43 429.886.567
ERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET

56 ANONiMSiRKETi BTSO 56 440.482.395 - - - - - - - - 21 73.788.418 - - 46 404.347.768

57 INALLAR QTOMQTIV SANAY| VE TICARET BTSO 57 427.558.173 149 31.012.475 151 32.958.745 102 191.409.660 180 1.698.003 134 1.861.329 143 232 195 0
ANONIM SIRKETI

58 (‘:-IM-TAS BQRU lMALATLARIVETlCARET G~EM_ 58 425.647.151 41 137.266.620 1 673.325.119 18 1.065.035.867 56 39.346.122 20 75.342.064 41 860 47 395.359.892
LIMITED SIRKETI LIK
GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYi VE

59 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 59 417.154.547 33 186.494.958 23 366.155.670 55 382.224.826 15 152.666.738 130 2.464.644 53 703 44 417.154.547
BPO-B.PLAS-PLASTIC OMNIUM OTOMOTIV

60 PLASTIK VE METAL YAN SANAYi ANONIM BTSO 60 412.675.730 42 133.887.959 - - - - - - 89 12.705.844 162 179 54 322.806.524
SIRKETI
GRAMMER KOLTUK SISTEMLER] SANAYi VE

61 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO - - 76 76.480.569 128 50.791.138 122 150.030.746 81 26.390.627 - - 58 620 - -
BURKAY UGUR KAUCUK KIMYA VE PETROL

62 URUNLERI SANAY TICARET ANONIM SIRKETI BIS0 62 406158367 - - T T T © -

63 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI BTSO 63 406.147.463 - - 81 91.544.01 79 252.073.677 - - 50 34.572.453 - - 48 387.990.705

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
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ESKAPET PET URUNLERI KIMYA GIDA INE
64 NAKLIYE SANAYIi VE TICARET LIMITED GOL 64 403.418.641 - = 130 47.784.230 52 416.843.656 = - 48 36.909.183 - - 50 376.082.107
SIRKETI
OR-
65 - EZ\IZ\II_— 65 398.669.092 27 204.690.239 20 410.347.138 42 468.170.005 17 146.746.691 141 881.869 26 1237 57 306.244.3%
ST.
FEKA OTOMOTIV MAMULLER| SANAYi VE

2018 YILI E TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 66 387.910.080 = = = = - - - - 95 11.379.968 - - 51 360.833.973
67 SERRA SUNGER VE PETROL URUNLER INE- 67 3771104 146 33.016.871 87 81.389.935 60 337.043.792 139 8.158.527 126 3.696.321 128 282 64 286.825.049

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI GOL
(] L. . .
COSKUNOZ KALIP MAKINA SANAYI VE o o o o o S
II K 2 5 0 = TICARET ANONIM SIRKET] 8150 68 376105923
0 GEMPORT GEMLIK LIMAN VE DEPOLAMA GEM- o o o o o S
. ISLETMELERI ANONIM SIRKETI LIK
70 COATS (TURKIYE) IPLIK SANAYIil ANONIM BTSO 70 374.925.796 o - - S = = - - 53 347925989
SIRKETI
71 CONTITECH LASTIK SANAYI VE TICARET BTSO 71 373.958.731 - - - - - - - - 26 62.940.891 - - 52 353.739.728

ANONIM SIRKETI

TEKNIK OTO SERVIS AKARYAKIT TURIZM
72 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 72 363.015.875 195 13.253.937 227 2.305.215 196 695.655.845 - - 188 0O 165 174 199 O

I
S|RALAI\/\A | AB LOS' l YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE
73 ELEKTRIK SISTEMLERI SANAYI VE TICARET BTSO 73 344845955 - - - - - - - - - S

LIMITED SIRKETI
GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYI

74 ANONIM SIRKETI BTSO 74 343.527.755 232 3.406.613 222 5.861.537 193 72.787.916 163 3.145.272 24 65.794.41 241 5 2410
COPA I5I SISTEMLERI SANAYI VE TICARET
75 ANONIM SiRKETi BTSO 75 340.197.100 - - - - - - - - 38 48.084.784 - - - -
76 SHZQ}IEFISTIL St TIEARET LLAITED BTSO 76 332.417.283 147 32.768.631 221 6.050.046 125 141.184.913 = = 33 52.500.784 = = = =
RUDOLF DURANER KIMYEVi MADDELER
77 TICARET VE SANAYI ANONIM SiRKETi BTSO 77 330.450.987 54 108.084.932 33 244.427.52 70 268.625.793 27 85.224.564 13 6.820.392 147 214 - -
WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA
78 SISTEMLERI SANAY| TICARET ANONIM BTSO 78 330.164.318 = = = = = = = = 57 29.988.734 97 395 56 315.925.324
SIRKETI
POLYTEKS TEKSTIL SANAYI ARASTIRMA VE
79 EGITIM ANONIM SiRKET] BTSO 79 327.778.047 - - - - 54 393.831.355 - - 80 15.786.244 62 550 55 322.555.580
80 - BTSO 80 327.031.025 115 45.786.975 210 10.325.301 197 68.134.767 185 1.456.227 189 O - - 170 15.625.444
BINTED BURGA INSAN KAYNAKLARI
TAAHHUT EGITIM, DANISMANLIK
81 H.iZMETLE.Ri, iMAR iNSAAT VE TICARET BTSO 81 320.077.324 16 315.688.710 163 25.862.705 174 87.465.564 154 4.759.641 190 0 6 4589 182 0
LIMITED SIRKETI
82 élﬁ%g'll:l ELRCA TR QTR A O BTSO 82 317.729.292 69 82.613.499 74 105.019.899 109 174.854.472 59 36.500.961 41 41.720.885 47 759 61 294.325.373
83 - BTSO 83 315.473.302 - - = - - - - ) B - - -
- T.K.G. OTOMOTIV SANAYI VE TICARET 410 84 3uT0a04 o o o o o8 wy

ANONIM SIRKETI
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KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SANAYi VE
85 TICARET ANONIM SiRKETi Elﬁ?i— 85 308.037.612 - - 58 140.617.828 75 256.901.984 - - 39 48.081.774 - 65 285.032.162
g6 VARLI PETROL URUNLERI SANAYI VE gre0 - - o o o o o S
TICARET ANONIM SIRKETI
87 MENGERLER TICARET TURK ANONIM SIRKETI BTSO 87 305.305.954 16 45.656.043 = = 194 71.288.734 - - 192 0 158 186 198 O
CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYIi VE
88 TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - 68 25.229.188 oL
AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE o o o o o -
= SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 8150 89 301047147
ISIKSOY TEKSTIL INSAAT TAAHHUT SANAYi
90 VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 90 295.576.077 101 54.256.672 47 181.653.043 59 338.167.006 89 22.769.462 108 7.582.471 64 547 67 282.468.563
BURSALI TEKSTIL SANAYi VE TICARET
91 ANONIM SiRKETi BTSO 91 285.070.031 107 459.727.173 239 267.931 73 262.764.484 = = 165 79.468 60 577 107 159.611.007
ERBAK-ULUDAG ICECEK SANAYI VE TICARET
92 ANONIM SiRKETi BTSO 92 288.501.314 - - 56 145.242.41 36 561.100.897 - - 193 0 151 212 63 287.624.469
KOCASLANLAR OTOMOTIV INSAAT
93 TASIMACILIK PETROL URUNLERI GIDA BTSO 93 286.790.968 170 18.975.161 145 33.951.685 123 147.316.228 189 552.770 157 278.877 173 146 200 O
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ENDERER MESRUBAT SIGARA GIDA EV INE
94 ALETLERI LPG DAGITIM PAZARLAMA oL - - - - - - - - - - - - - - - -
TICARET LIMITED SIRKETI
95 ACARS-OY -TEKSTILTK:ARETVE SANAYI BTSO 95 281.646.435 79 72.992.076 42 194.740.192 66 252.533.751 46 46.683.975 - - - - 69 268.812.565
ANONIM SIRKETI
96 giléi‘é'.“}iBETON SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 96 281.604.104 148 32.045.146 N7 57.292.840 143 119.739.821 142 7.197.882 185 0 150 212 68 279.407.921
MOBIPA MOBILYA TEKSTIL INSAAT NAKLIYE
97 PETROL URUNLERI SUPER MARKET VE BTSO 97 276.280.465 163 23.339.576 91 74.160.791 146 114.380.746 125 10.156.835 196 0 154 190 180 973.780
TURIZM SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI
98 FORMFLEKS YALITIM URUNLERI SANAYi VE greo - - o o o o o S
TICARET ANONIM SIRKETI
99 BAKYAPI INSAAT ENERJI MADENCILIK SANAYi e S o o o o o -
VE TICARET ANONIM SIRKETI
100 (;iLEK MOBILYA ANONIM SiRKETi g\‘OEL 100 266.341.548 53 111.221.550 61 128.855.096 115 161.820.358 37 57.797.807 82 15.140.091 51 744 87 212.596.297
101 PAR-LADl METAL- SANAYI VE TICARET BTSO 101 265.494.345 176 17.1859.719 173 22.845.996 140 127.644.572 153 4.830.055 151 526.348 189 S0 178 2.397.256
LIMITED SIRKETI
102 BARSAN GLOBAL LOJISTIK ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA
103 SANAYIi ANONIM SiRKETi BTSO 103 265.260.510 - - - - - - - - 16 5.797.301 - - 73 254.562.359
VIBRACOUSTIC CV AIR SPRINGS OTOMOTIV GEM-
104 SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi LiK 104 263.361.593 72 82.004.315 - - - - - - 36 50.616.180 - - 70 260.792.821
SAMANCI GIDA TARIM HAYVANCILIK VE
105 URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED BTSO 105 262.335.861 190 14.280.151 186 18.217.342 191 73.8593.252 - - 69 23.012.140 226 28 229 0

SIRKETI
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BOLACALAR UN YEM YAG GIDA SANAY| VE
106 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 106 260.384.563 - - 80 95.831.716 124 144.654.803 143 7.170.601 142 861.340 - - 77 246.908.476
107 gigkAElr-irEKSTlL TICARET VE SANAYI ANONIM BTSO 107 258.786.692 - - 30 296.235.452 50 430.534.084 - - 198 0 M0 353 78 244.936.461
EDT HAZIR GIYiIM PAZARLAMA VE ITHALAT
108 IHRACAT LIMITED SIRKETI B - - - - - - - 3 5371738 248 0 - -
EMIRALI TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE

2018 Yll I 109 TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - 159 208.482 53 408 - -
1o BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI BTSO 110 255.638.894 93 61.175.124 24 365.499.534 43 463.935.285 118 12.113.687 144 B801.293 M4 313 75 251326326

=

a . L . .
m FlSTAS- FANTAZI IPLIK SANAYIVE TICARET BTSO 111 251.662.875 125 41.494.648 N3 61.024.494 78 252.702.666 - - 174 7.546 37 941 76 248.017.721
ANONIM SIRKETI
EPSAN FZ KIMYA PLASTIK SANAYI VE
12 TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 112 246.947.440 M4 46.121.277 M 62.045.073 133 133.717.878 = = 1 141.048.621 206 58 89 203.953.179

a
3 KARATAS DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET GEM- o o o o o S
LIMITED SIRKETI LiK
N4 ilNLgAN!i\{/\lAAgilé\lQ!HSAAT SR HE TEAREY BTSO 14 244.451.186 91 61.524.579 135 45.837.777 89 222522365 150 6.277.486 m 7.174.515 39 905 79 244.451.186

NAYMAN ORMAN URUNLERi AKARYAKIT
INSAAT TURIZM GIDA OTOMOTIV NAKLIYE

I
115 TEKSTIL MOBILYA LOJISTIK SANAYI VE BTSO 115 243.373.803 174 17.401.651 204 1.339.587 148 113.387.049 183 1.589.923 129 2.777.508 215 43 176 6.085.382
TICARET LIMITED SIRKETI

TASDELEN TEKSTIL SANAYIi TICARET VE

16 TURIZM ANONIM SiRKETi BTSO 116 241.558.772 ° ° = = 95 206.153.752 = = 160 190.637 227 28 181 726.400

7 - BTSO 117 238.000.336 60 98.849.271 59 138.363.722 96 205.0359.573 67 33.245.235 120 5.248.122 66 543 B2 228.614.490
HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI VE

18 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 18 237.189.623 = = 66 118.918.767 13 162.203.551 = = 84 14.701.084 123 289 140 120.320.718
SAHINCE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET

19 ANONIM SiRKETi BTSO 119 235.359.439 - - 195 13.085.336 134 132.429.951 - - 139 1.348.855 89 428 80 235.359.439
OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI o o o o o

120 ANONIM SiRKETi BTSO 120 233.599.515 200 0O 176 127

121 ISLIQEJ.I.E]KSHLSANAY' VE TICARET ANONIM BTSO 121 232.581.415 49 121.339.543 92 73.305.617 74 259.507.861 86 24.572.273 45 35.087.048 85 454 86 215.554.378
KORAY SPOR SPOR MALZEMELERI SANAYI

122 VE TICARET LIMITED SiRKETi BTSO 122 225.030.001 102 52.751.730 125 53.450.542 103 189.434.417 156 4.347.689 NS 5.261.832 87 440 193 O

123 gAi:s}?ET!i\AETAL SANAYIVE TICARET LIMITED BTSO 123 228.758.847 201 10.727.119 161 28.056.971 154 106.072.934 186 1.345.700 170 38.101 209 55 179 1071133
A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI

124 SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BISO 124 226376832 - - - - - - - - - 54 685 83 223.536.350
F.B.N. TEKSTIL ITHALAT IHRACAT

125 PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LIMITED BTSO - - - - - - - - - - - - - - -

SIRKETI

126 = BTSO 126 222.466.594 82 71.471.509 136 45.576.532 144 119.044.080 57 38.983.878 201 O 91 418 B85 220.010.325
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127 ULUDAG iCECEK TURK ANONIM SiRKETi BTSO 127 221.773.669 108 45.664.287 29 305.968.515 32 680.211.805 73 25.782.810 202 0 175 141 88 210.051.302
BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE
128 TICARET ANONIM SiRKET] BTSO 128 220.832.540 - - 101 68.229.692 161 100.519.652 - - 99 10.455.704 - - - -
129 MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYi VE greo . o o o o o -
TICARET ANONIM SIRKETI
130 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAY| VE gre0 - - o o o o o S
TICARET ANONIM SIRKETI
TREDIN OTO DONANIM SANAYi VE TICARET
131 ANONIM SiRKETi BTSO 131 218.676.714 = 139 42.676.719 159 100.845.056 16 12.604.336 94 11.539.680 - - - -
132 EPSAN PL-ASTlK-SANAYI VE TICARET BTSO 132 212.140.191 164 23.284.215 134 46.637.468 141 125.392.400 - - 40 47.553.780 184 98 108 158.821.786
ANONIM SIRKETI
FURPA GIDA TEKSTIL KUYUMCULUK SANAYi
133 VE TICARET LIMITED 5iRKETi BTSO - - 166 19.425.983 205 11.103.201 156 103.367.235 - - 203 0 55 683 186 O
BATI KURUMSAL TEDARIK COZUMLERI VE
134 SATINALM_A HIZME'_I'LERi.iNSAAT SANAYi VE BTSO 134 205.551.564 231 3.828.163 224 4.586.443 241 21.390.535 193 633.708 204 0 207 57 217 O
TICARET LIMITED SIRKETI
SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS HIZMETLERI
135 TURIZM TASIMACILIK TICARET VE SANAYi BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
ANONIM SIRKETI
ORHAN KARAKOG TEKSTIL SANAYi VE
136 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 136 195.461.621 122 42.553.202 77 100.320.475 951 220.315.181 187 1.086.895 104 9.271.197 48 755 93 191.001.954
FKT KOLTUK SISTEMLERI URETIM VE
137 DAGITIM SANAYi VE TICARET ANONIM BTSO 137 196.442.497 123 41.564.719 175 21.351.567 164 955.947.139 - - 73 19.843.478 107 360 952 193.843.077
SIRKETI
AGROGLOBAL TARIM URUNLERI DIS TICARET
138 ANONIM SiRKETi BTSO 138 194.445.436 177 17.152.315 - - - - 106 15.693.915 154 332.435 232 1 177 4.445.909
139 g:;ﬁé.lﬁAR YEM SANAYI VE TICARET LIMITED gAAgA 139 193.553.289 187 15.257.594 102 67.136.832 181 83.097.122 129 5.712.320 206 0 186 95 137 122.078.755
140 LAY DIS TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 140 192.491.127 205 10.400.983 196 12.993.240 220 45.562.749 131 9.141.210 44 39.839.902 233 9 233 0
FENUGURSAN GIDA-TEMIZLIK MADDELERI
141 SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETi BTSO 141 190.414.050 179 16.967.735 184 18.539.296 150 110.622.382 162 3.153.818 207 O 76 5H00 192 O
YILMAZ SUNGER KUMAS DOSEME
142 MALZEMELERI SANAYI VE TICARET LIMITED BTSO 142 187.879.231 - - - - - - - - 208 0O 178 116 204 0
SIRKETI
EMAS PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM
143 SIRKET] BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
144 PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SiRKETi BTSO 144 185.318.029 103 51.928.495 146 37.478.041 10 170.436.044 107 15.417.993 79 16.330.287 135 263 95 185.318.029
DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAYi
145 VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 145 184.132.606 85 66.683.706 129 45.761.196 135 132.213.180 = = 54 30.676.593 67 542 97 182.198.874
VATAN PRES OTOMOTIV VE METAL ESYA
146 SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BIS0 - - 132 38483621 - - - C - -
147 AUTONEUM ERKURT OTOMOTIV YAN SANAYi T e o o o o o -

VE TICARET ANONIM SIRKETI
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INOKSAN SATIS PAZARLAMA SANAYI VE
148 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 148 181.857.870 178 17.036.077 181 19.658.994 182 B81.979.562 172 2.252.272 100 9.994.316 177 120 203 O
149 SEM LASTIK SANAYII VE TICARET ANONIM BTSO 149 181.438.380 - - - - - - - - 163 106.003 - - - -
SIRKETI
FINE FOOD GIDA SANAYI VE TICARET INE-
150 IHRACAT-ITHALAT ANONIM SiRKETi GOL 150 177.709.840 90 62.219.873 1S 56.768.293 77 254.970.416 127 9.917.899 133 1.954.255 e 304 104 166.261.219
SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GER
151 DONUSUM SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
SIRKETI
. P . OR_
SIRENA MARINE DENIZCILiK SANAYi VE
e 152 TICARET ANONIM SiRKETi Elﬁgi— 152 175.989.601 - - - - 47 448.969.825 - - 75 18.734.522 59 613 99 175.088.886
SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP
ILK 250 153 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BISO 153 175563364 - - - - - - 13 824418 152 200 - -
. BISEM-PARADISE TEKSTIL SANAYi VE
154 TICARET LIMITED SiRKETi BTSO - - 247 0 133 46.852.053 155 105.447.576 165 3.122.344 - - 250 0] - -
155 B-EZ-TAS TEKST”T TICARET VE SANAY] BTSO 155 172.771.428 138 35.595.412 103 66.998.195 94 209.622.459 15 12.826.364 210 0 122 291 103 169.405.974
LIMITED SIRKETI
PLASTIPAK TURKEY PLASTIK AMBALAJ iNE-
] 156 SANAYI ANONIM SIRKETI GoL 196 172721686 - - - - - - - - 114 6.317.388 = - 100 172.377.867
BAYRAK LASTIK SANAYi VE TICARET
S|RA LAI\/\A | AB LOSI | 157 ANONIM SIRKETI BIS0. 157 172316685 - - o C T C S
158 - BTSO 158 170.193.806 78 73.178.929 93 72.811.381 145 114.977.457 82 25.455.712 211 O 82 460 102 170.024.358
159 COSKUNOZ DIS TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 159 169.068.019 - - - - - - - - - 2450
FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA SANAYi VE
160 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 160 168.620.042 234 2.443.832 232 1.793.682 153 108.715.838 195 541.919 49 35.616.451 234 9 234 0
161 AYDINLAR MADENCILIK TAS SANAYi VE GEM- o o o o o -
TICARET ANONIM SIRKETI LIK
MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAYi VE
162 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 162 166.915.695 145 33.063.864 76 103.652.961 101 198.978.231 140 8.055.113 93 11.966.498 1S 254 105 161.709.668
163 S-EM OTOMOTN DIS TICARET LIMITED BTSO 163 165.524.213 - - - - - - - - 67 25.841.387 - - - -
SIRKETI
ALARA TARIM URUNLERI SANAYi VE
164 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 164 165.114.383 87 63.789.645 124 53.569.993 151 109.573.606 52 42.659.658 52 32.066.860 71 527 N3 153.777.403
VERIM GIDA URUNLERI SANAYI VE TICARET
1656 ANONIM SiRKETi BTSO 165 163.715.500 165 20.504.907 - - - - N7 12.546.937 138 1.741.367 168 165 115 152.763.597
166 = BTSO 166 163.674.999 229 4.083.207 165 25.145.665 149 112.603.798 175 2.145.903 158 210.769 220 40 225 0
GUNGOR ZEYTINCILIK GIDA INS. NAK. AMB.
167 ITH.VE IHR. SAN. VE TiC. LTD. ST]. gﬁ;— - - - - 52 158.872.779 93 213.994.991 - - - - - - - -
168 LOKMAN KOGASLAN OTOMOTIV SANAYI BTSO 168 161.003.132 217 6.818.044 - - 215 47.972.163 194 630.366 23 0 191 84 210 O

TICARET LIMITED SIRKETI
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SIMGE MAT MADENCILIK ASFALT TICARET VE
169 SANAYI ANONIM SIRKET] BTSO 169 159.862.753 127 40.908.719 67 15.407.653 40 526.890.755 145 6.997.898 169 46.500 B4 455 139 120.850.000
170 DINA/VANELLI TEKSTIL SANAYI VE TICARET BTSO 170 159.772.140 221 5.132.189 225 4173320 213 51.333.869 167 2.822.267 53 31.906.268 231 18 2320
ANONIM SIRKETI
BEYCELIK GESTAMP TEKNOLOJi VE KALIP
17 SANAYT ANONIM SIRKET] BTSO 171 157.777.112 = = - - = = = - 103 9.336.533 140 252 M 157.777.012

2 01 8 Yll I 172 PROFIL SANAYI| VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 172 157.736.261 - - - - 195 70.713.471 - - 123 4.421.652 - - - -
173 EMEK YAG SANAYil ANONIM SIRKETI BTSO 173 156.115.805 194 13328509 192 13.916.935 199 62.431.344 = = 164 91132 198 73 T2 156.115.805
a
I I K 2 5 0 174 - BTSO 174 155.914.391 .- - - .- .- .- -
YARIS OTOMOTIV MAKINA VE YEDEK PARCA

175 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 175 155.692.565 = = = = = = = = 153 468.257 = = M9 142.142.132

a
176 BERTEKS TEKSTIL SANAYIVE TICARET BTSO 176 154.344.656 67 B86.315.942 48 174.538.673 97 205.022.093 51 42.907.408 215 0 57 625 116 152.722.398
ANONIM SIRKETI
UCGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZARLAMA

177 SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 177 153.740.164 97 57.509.587 39 202.302.739 92 218.588.863 76 28.886.659 87 12.800.000 103 369 128 135.567.734
I— ANKA MG ORMAN URUNLERI AMBALAJ
178 LOJISTIK ITHALAT VE IHRACAT SANAYI BTSO 178 152.369.922 - - - - - - - - 216 0 - - 220
SIRALAMA TABLOSU

OZDILEK OTEL-TURIZM ISLETMECILIGI VE

179 TICARET LIMITED SiRKETi BTSO 179 151.075.117 57 106.463.323 120 55.471.003 190 74.305.133 63 34.045.514 217 O 70 529 190 O
GULIPEK KUMAS VE IPLIK TICARET VE

180 SANAYI ANONIM SIRKETI BISO - - - - - - - - .- oo S
FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES

181 SANAVI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 181 148.759.431 - - 16 59.468.578 - - 94 21.055.915 59 29.316.042 m 352 126 137.381.682
MESKAR YAPI MALZEMELERI INSAAT

182 TICARET SANAYI ANONIM SiRKETi BTSO 182 14B8.664.355 175 17.257.465 - - 172 88.085.527 - - 218 0 187 93 169 24.051.761

183 BURSALI DIS TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 183 146.530.212 236 541.723 231 2.020.050 183 81.823.869 202 132.484 58 29.451.857 242 5 242 0

184 - BTSO - - - - - - - - - - - -
TEKMIS TEKSTIL SANAYIi VE TICARET

185 ANONIM SiRKETi BTSO 185 145.371.374 157 26.279.401 86 B82.174.141 N8 155.153.577 - - 219 0 96 396 118 145.371.374
TOKSAN YEDEK PARCA IMALAT TICARET VE

186 SANAYi ANONIM SIRKETI BTSO 186 143.980.779 - - - R o o B . o
MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL

187 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 187 143.141.930 159 24.708.868 212 9.095.955 185 78.169.977 - - 62 28.227.645 193 78 123 139.868.471
OZTIMUR MUTEAHHITLIK INSAAT

188 MADENCILIK ASFALT SANAYI VE TICARET BTSO 188 141.932.435 158 25.738.879 73 105.300.355 69 270.699.032 95 20.961.592 220 0 192 82 129 134.932.479

ANONIM SIRKETI

189 = BTSO 189 141.612.165 192 13.550.754 220 6.396.399 236 25.595.901 144 7.018.261 64 27.391.196 243 5 243 0
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SOZAL KIMYA SANAYI VE PAZARLAMA
190 LIMITED SIRKET] BTSO 190 140.918.136 = = = = = = > o 5 o o = 5 o
191 - BTSO 191 139.548.149 143 33.916.997 177 21.161.648 210 56.424.782 100 17.775.644 85 14.525.730 145 225 125 137.721.756
e MBH GIDA SANAY| VE TICARET ANONIM MK o o o o o S
SIRKETI PASA
193 BAYKAR DOVIZ TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 193 138.580.750 241 172.124 234 1.094.433 245 1.107.999 208 2621 2220 244 3 244 0
194 UMUT-INSAAT T-URIZM SANAY| VE TICARET BTSO 194 137.105.681 171 18.798.175 178 20.312.739 205 58.808.285 130 9.609.207 223 0 129 281 127 137.105.681
ANONIM SIRKETI
HALIS PETROL TURIZM TICARET ANONIM
195 SIRKET] BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
. SERTEPE OTOMOTIV INSAAT TEKSTIL g0 . o o o o o S
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
197 ';’%EE@TT]EKST'L SANAYIVE TICARET ANONIM BTSO 197 136.016.680 121 43.453.866 84 84999382 105 184.496.224 99 18.242.467 65 26.192.845 125 285 130 133.741.961
EDEMEN ET VE ET URUNLERI TARIM
198 HAYVANCILIK NAKLIYE GIDA SANAYIi VE BTSO 198 134.721.270 - - - - - - 159 3.423.494 .- -
TICARET ANONIM SIRKETI
199 O-ZD-lLEK lTHAL-AT IHRACAT VE PAZARLAMA BTSO 199 134.563.222 240 181.215 241 64.042 235 25.856.876 - - 56 30.349.915 246 2 246 0
LIMITED SIRKETI
PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYI
200 VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 200 134.529.717 89 62.449.499 96 69.945.047 167 95.756.124 68 32.434.578 125 4.140.920 74 517 134 129.819.673
01 iZ-GI PETROL INSAAT NAKLIYAT TAAHHUT gre0 - - o o o o o S
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
PRESMETAL OTOMOTIV YAN SANAYI VE
202 TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 202 132.382.682 - - - - - - - - - - - = = =
ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SANAYI| VE
203 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 203 132.236.038 - - - - - - - - S50 12.687.936 - - - -
204 BERTEKS PAZARLAMA ANONIM SiRKETi BTSO 204 131.348.965 172 18.229.433 155 30.517.692 216 47.840.404 112 14.008.710 66 25.980.668 229 19 230 0
205 SlNTA-SAN-AYIlNSAATTAAHHUTVE TICARET BTSO 205 131.296.788 N9 44.221.422 50 166.845.198 87 225.186.930 98 19.233.544 228 0 77 490 133 130.657.466
ANONIM SIRKETI
PRESIMSAN HIDROLIK, MAKINE, KALIR,
206 YEDEK PARCA SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO - - - - - - - - - - - - - = = =
SIRKETI
YENILMEZ DOVIZ ALTIN TICARETI ANONIM
207 SRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - -
208 SPZILER (G IENADTIY SA S TIEARET BTSO 208 124.793.042 95 59.730.944 203 12.125.154 209 56.804.402 113 13.364.881 102 9.499.763 52 713 143 113.309.473
ANONIM SIRKETI
PE-GA OTOMOTIV SUSPANSIYON ENERJI
209 INSAAT GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI BTSO - - - - - - - - - - 72 19.987.612 - - 154 103.586.865
VE TICARET ANONIM SIRKETI
210 AN sl W2 VADIZR AR S BTSO 210 124.350.781 154 28214756 190 14.380.680 198 63.774.730 178 2.070.863 161 130.123 104 366 138 121.104.669

TICARET ANONIM SIRKETI
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BURKAY TEKSTIL SANAYi VE TICARET
2N ANONIM SIRKET] BTSO 211 124.169.534 oo o o o o S
BURSA KAYNAK MAKINE, INSAAT, YEDEK
212 P;_’-\RCA NA_KL_IYE VE‘META.L iSLERi SANAYi VE BTSO 212 123.988.799 235 2.263.966 174 22.062.206 207 57.783.408 - - 230 0 224 33 228 0
TICARET LIMITED SIRKETI
BUSEB BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE GEM-
213 iSLETiCiSi ANONIM 5iRKETi LiK 213 123.601.941 129 38.847.272 31 281.605.126 57 351.828.506 70 30.902.759 231 0 185 97 207 0
214 - BTSO 214 123.292.636 167 19.335.092 183 18.560.759 211 56.291.253 - - 232 0 113 338 142 118.859.067
215 E:ﬁy}?gT}rEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 215 121.785.841 18 44.536.562 99 68.828.898 176 85.656.947 80 26.392.709 233 0 127 283 141 120.009.292
COSKUNOZ-MA OTOMOTIV URUNLERI
216 SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 216 120.513.877 - - - - - - - - - - - - 151 106.149.302
o HKS HAS ASANSOR KAUCUK PLASTIK METAL gre0 . o o o o o -
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
HADIM ALISVERIS MERKEZLERI TICARET INE-
218 ANONIM SIRKETI oL T T T T T T 250 o0 Al
e AKTAS HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI g0 . o - - o o -
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ERGIN PETROL INSAAT TICARET VE SANAYi
220 ANONIM SIRKETI 8IS0 - - T T T T T I
KARDEMSAN DEMIR METAL SANAYi VE
221 TICARET LIMITED SiRKET] BTSO 221 115.152.91 223 4.943.762 218 7.181.418 226 39.299.369 184 1.484.542 237 0 238 8 238 0
ENYTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET
222 ANONIM SiRKETi BTSO 222 115.099.084 227 4.243.012 169 24.216.671 223 41.924.891 174 2.202.703 238 0 237 8 237 O
e TECE DEKOR KAGIT BASKI VE EMPRENYE gre0 . - o o o o o S
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
224 YEPSA-N Y-EDEK !DARCA SANAYI VE TICARET BTSO 224 114.069.127 161 23.781.084 156 30.271.8M 178 85.026.032 - - 107 8.221.032 155 188 158 92.200.884
ANONIM SIRKETI
o KARATAS SAC VE BORU, TURIZM, SANAYi DIS GEM- o - - o - -
TICARET LIMITED SIRKETI LiK
PROMETAL HAFIF METALLER DOKUM
226 SANAVI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 226 112.631.306 - - - - 224 41.628.661 - - - - - - - -
227 EEARKKEAIFI- GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED EE(M_ 227 112.503.772 - - 159 29.683.194 117 159.043.738 - - 15 6.021.079 121 291 165 69.498.000
NSK OTOMOTIV SANAYIVE TICARET LIMITED KARA-
228 SRKETI CABEY - M 47.117.823 - - - - - - - - - - -
SONMEZ TURIZM EMLAK TEKSTIL VE
229 EGLENCE YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET BTSO 229 111.740.874 104 50.871.885 40 201.584.096 86 226.928.244 84 24965.534 241 0 68 536 188 O
ANONIM SIRKETI
ERDUMAN OTOMOTIV IC DIZAYN KAROSERI
230 iTHALAT JHRACAT SANAYI TICARET LIMITED BTSO 230 111.345.082 225 4.488.819 - - 218 46.979.663 - - 71 20.071.695 149 213 145 108.476.978
SIRKETI
231 AKDEM TEKSTIL SANAYI VE TICARET BTSO 231 111.122.242 203 10.606.725 194 13.273.752 202 60.086.205 188 1.038.749 242 0 166 169 147 110.466.215

LIMITED SIRKETI
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232 INOKSAN MUTFAK SANAYI VE TICARET BTSO 232 110.125.038 180 16.823.059 202 12.273.018 158 100.870.339 - - 135 1.832.304 18 300 156 100.879.293
ANONIM SIRKETI
MAKYAGSAN MAKINA YAG SANAYi VE
233 PAZARLAMA ANONIM SiRKETi BTSO 233 110.067.270 191 14.018.666 200 12.411.820 201 61.386.229 168 2.637.142 166 56.969 200 71 215 0
AKIF KARALAR KOLLEKTIF SIRKETI-SUAT
234 LA EA LA BTSO 234 109.217.263 - - - - - - - - - - - = = =
AKYAPAK ULUSLARARASI DIS TICARET
235 MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 235 107.695.284 - - - - - - oL
SIRKETI
ALTINSU TEKSTIL ENERJI SANAYI VE
. 222 TICARET LIMITED SIRKETI B0 - - - - - - T e
I ! MARTEKS MARMARA TEKSTIL SANAYi VE
I K 5 0 237 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 237 106.640.486 N7 44.977.829 89 79.087.793 166 97.398.841 87 24.462.967 245 0 134 266 150 106.640.486
NETPA GIDA PAZARLAMA VE DIS TICARET GEM-
™ 238 ANONIM SiRKET] LiK 238 106.301.359 226 4.407.702 238 378.714 240 22.827.802 - - 91 12.489.866 239 6 239 0
539 POLINER PLASTIK AMBALAJ GERI DONUSUM gre0 - - o o o o o S
DERI SANAY| TICARET ANONIM SIRKETI
GULDOGAN MENSUCAT SANAYI VE TICARET
. 240 ANONIM SiRKET] BTSO 240 104.191.358 162 23.728.234 44 191.451.859 98 203.166.363 19 12.057.205 109 7.578.249 136 262 155 103.072.408
41 EKIN ZEYTINCILIK GIDA SANAYI VE TICARET SE‘N_ o o o o o o S
SRA LAI\/\A | AB LOSU HUITED ST
OZAN BOYA VE KIMYEVi MADDELER TARIM
242 iNSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKET] BTSO 242 103.628.013 168 19.296.118 138 44.873.847 203 55.548.012 124 10.450.002 147 725.604 223 35 227 0
243 NESKAR O-TOMQTN SANAYI VE TICARET BTSO 243 103.304.943 208 9.383.368 152 32.555.997 221 43.967.363 171 2.292.591 247 O 179 M2 168 24.310.813
ANONIM SIRKETI
MAR-EKS MARMARA TEKSTIL IHRACAT
244 ITHALAT PAZARLAMA ANONIM SiRKETi BTSO 244 102.077.193 249 0 230 2.179.113 232 33.178.885 - - 77 17.735.850 249 0] 249 0
BURKASAN PLASTIK ATIK YONETIMI VE
245 CEVRE DANISMANLIK HIZMETLERI INSAAT BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
BANOTO OTOMOTIV TURIZM INSAAT VE
246 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 246 99.732.270 214 7.951.764 189 15.366.743 208 57.264.261 201 164.199 248 0 182 103 206 O
547 INTERKAN SANAYI MALZEMELERI URETIM gre0 - - o o o o o S
VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
BURSA AGIR VASITA SANAYIi TICARET
248 ANONIM SiRKETi BTSO 248 98.165.175 215 7.735.242 201 12.303.001 217 47.536.366 - - - - 204 60 - -
249 - BTSO 249 98.083.378 136 36.658.855 109 62.680.692 173 87.822.088 90 22.197.575 171 21579 139 254 163 B81.345.768
250 O.Z -UC_EL-TEKSTIL SANAYII VE TICARET BTSO 250 97.010.587 207 9.707.777 12 61.760.022 184 80.145.697 - - 250 0 144 227 164 78.512.849
LIMITED SIRKETI
TO P LA/\/\ 148.365.156.254 27.868.687.863 34.471.423.159 101.733.045.598 9.000.956.662 12.603.852.866 152.712 107.185.466.256
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SECILMIS
KATEGORILERDE
ILK 10 SIRALAMA

CIROSUNA GORE OZSERMAYESINE GORE

ic ve Dis Satis (Ciro) TL

Sira  Firma ve Miesseseler (KDV Haric) Sira  Firma ve Muesseseler Ozserma\/e TL
1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 20.242.380.719 1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI -

2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 19.795.400.180 2 ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 2.146.040.142
3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 6.630.511.523 3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI =

4 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 6.378.695.136 4 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 1.807.308.223
5 LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SIRKETI 4.509.345.389 5 KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.216.046.457
6 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 3.265.152.288 6 BORCELIK CELIK SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI 803.504.995
7 S.5. BURSA ECZACILAR URETIM TEMIN VE DAGITIM KOOPERATIFi BURSA ECZA KOOP. 2.744.619.211 7 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 787.371.227

8 ASIL CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.932.125.926 8 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 785.502.116

9 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYi ANONIM SIRKETI 1.767.756.300 9 - =

10 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.680.296.739 0 B-PLAS BURGA PLASTIK METAL INSAAT ENERJI MADENCILIK JEOTERMAL TURIZM SIVIL HAVACILIK

VE TARIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

KATMA DEGERE GORE NET AKTIFINE GORE

Sira  Firma ve Miesseseler Katma Deger TL Sira  Firma ve Miesseseler Net Aktifler TL

1 ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 2.090.696.959 1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 8.580.045.438

2 - - 2 ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 7.688.521.712

3 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 1.868.407.302 3 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI

4 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - 4 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

5 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.372.545.087 5 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3.672.309.858

6 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 587.919.659 6 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI 3.221.956.603

7 BORCELIK CELIK SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI - 7 BORGELIK CELIK SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI 3.164.871.072

8 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYI ANONIM SIRKETI 555.850.998 8 GEMLIK GUBRE SANAYil ANONIM SIRKETI -

9 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 496.387.739 9 KARSAN OTOMOTIV SANAYil VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.006.567.125

10 DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - 10 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 1.596.615.113

W@ 557 konusu firmalar verileri acklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine W@ 557 konusu firmalar verileri acklanmasini istemedisi icin kategorideki bilgilerin
I, : giic g g [ : giic g gilerine

ver verilmemistir. yer verilmemistir,
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SECILMiS
KATEGORILERDE
ILK 10 SIRALAMA

DONEM KARINA GORE ISTIHDAMINA GORE

Ucretle Calisanlar

Sira Firma ve Muesseseler Donem Kari (V.0)TL Sira  Firma ve Muesseseler (Kisi) Ortalamasi
1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI - 1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKET 8.829
2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 855.080.498 2 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 7.929
3 ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 468.025.638 3 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 7.308
4 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 337.756.624 4 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYi ANONIM SIRKETI 5.785
5 ASIL CELIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI - 5 KDFTEC] YUSUF HAZIR YEMEK TEM]_ZL]K_CANL.I HAYVAN ET MAMULLERI ENTEGRE GIDA ITHALAT 5710
’ IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI '
6 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA ANONIM SIRKETI - 6 BINTED BURGA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT EGITIM, DANISMANLIK HIZMETLERI, IMAR INSAAT VE oo
R o TICARET LIMITED SIRKETI ’
7 KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET] 286.103.834 -
: : S o 7 SUTAS SUT URUNLER] ANONIM SIRKETI 4292
8 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 263.680.736
B o i . 8 DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LIMITED SIRKETI -
9 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 217.489.906
: o U 9 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2788
10 DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI -
10 YESIM TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.456
. o o o o . o o
URETIMDEN SATISLARINA GORE
Sira  Firma ve Muesseseler lhracati § Sira Firma ve Miesseseler Uretimden Satislar TL
1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 3.363.033.971 1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 20242372244
2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 3.069.502.697 2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 17.110.648.133
3 BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi 1.013.380.682 3 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET ANONIM SIRKET 6.378.613.632
4 BORCELIK CELIK SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI 227.204.058 4 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 4.711.859.582
5 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 224.913.534 5 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 2.744.563.693
6 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - 6 ASIL CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.925.505.086
7 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 208.714.465 7 KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.677.935.742
8 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 188.694.341 8 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI 1516.514.889
9 KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETi 160.869.000 9 PRO YEM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1486.824.214
10 ASIL CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 146.646.000 10 KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI 1364.277.269
[ 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine [ 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine

yer verilmemistir. yer verilmemistir,
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1 COSKUNGZ KALIP MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 68 106.303.553 376.105.923 2538 1 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - -
2 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - 137,7 2 LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SIRKETI 5 - 45.575.756 -
E YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ” 40950 612 R — 38 3 i B e e s rE e 568.7
LIMITED SIRKETI
4 ERIKLI SU VE MESRUBAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 40 285.827.012 620.939.623 7.2 4 SAZCILAR OTOMOTIV SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI 208 2107.837 12.125.164 475.2
5 GEMLIK GUBRE SANAYIi ANONIM SIRKETI i i i . 5 BAKYAPI INSAAT ENERJI MADENCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - 20.840.880 - -
6 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 26 525.589.627 1.023.647.956 94,8 6 ERBAK-ULUDAG ICECEK SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI 52 - 145.242.4M -
YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTIV SANAYi VE TICARET
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-' ¥ 557 konusu firmalar veriler acklanmasin istemedigi icin kategorideki bilgilerine
yer verilmemistir.
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BUYUK FIRMA 2018
SONUCLARI iCiN EKONOMIK
DEGERLENDIRME

DUNYA EKONOMISI 2018 YILINDA
IVME KAYBETTI

2017 yiindaki hizli iyilesme ve buyume ardindan duinya
ekonomisi 2018 vyilinda ozellikle yiin ikinci yarisinda
ivme kaybetmeye baslamistir. Ticarette korumacitk
onlemleri ivme kaybinin en énemli nedeni olmustur.

Dunya ekonomisi 2018 yilinda yuzde 3,1ile son yillarin
en yuksek buyumelerinden birine ulasmistir. Gelismis
ulkeler yuzde 18 ve gelisen ulkeler ise yuzde 4.4
ile potansivellerine yakin buyume gostermislerdir.
ABD hizli buyumeye devam ederken Avrupa Birligi
ekonomisi yavaslamaya baslamistir.

Dunya mal ticareti 2015 ve 2016 yillarinda daraldiktan
sonra 2017 yiinda yeniden yuzde 7,0 buyumustu.
2018 yiinda ise dunya mal ticareti miktar olarak yuzde
3,6 ve deger olarak yuzde 10,0 buyume gostermistir.
Dunya mal ticareti 18,9 Trilyon Dolara ulasmistir.

Ticarette korumacilk onlemlerinin ticaret Gzerindeki
etkisi gecikmeli olarak ortaya clkmistir,

Dunya genelinde istenen enflasyon oranlarina ozellikle
gelismis ulkelerde ulasilamamistir. Petrol, emtia ve
metal fivatlar viin ilk yarisinda artis egiliminde iken
korumacilk anlemleri ile 2018 yilinin ikinci yarisinda
gerilemeye baslamistir.

Kuresel mali piyasalarda 2018 viinda goreceli
olarak istikrarli bir yil yasanmistir. Pariteler arasinda
ongorulebilir dalgalanmalar gerceklesmistir. Kuresel
mali piyasalarda kredi genislemesi surmustur. Yine
kuresel olcekte faiz oranlari ve buna bagli olarak
finansman maliyetleri goreceli olarak dustk kalmaya
devam etmistir.

2018 viinda dunya ekonomisinde ivme kaybina dort
gnemli unsur vol acmistir. - Oncelikle ivime kaybinda en
buyuk etkiyi ticarette korumacilk onlemleri yaratmistir.
ABD Nisan ayinda metal ithalatinda 8 Ulkeye korunma
onlemi uygulamaya baslamis, ardindan ABD ile Cin
arasinda karsilkl karumacitk onlemleri hizla genislemistir.
Korumacilk onlemleri belirsizlikleri ve riskleri artirmis,
iktisadi faaliyetleri olumsuz etkilemistir.

Jeopolitik riskler ozellikle Kuzey Kore, Iran, Suriye,
Venezuela odakl olarak dunyanin hemen tum bolgelerinde
etkili olmustur. Ulkelere uygulanan ekonomik ve siyasi
vaptinmlar ekonomik faaliyetleri de kisitlamistir,

Buyuk Britanya'nin Avrupa Birliginden ayritsina iliskin
olarak onemli belirsizlikler ortaya cikmistir. Bu belirsizlikler
Buyuk Britanya ve Avrupa genelindeki iktisadi kararlarin
alinmasini zorlastirmistir,

ABD ve AB kuresel kriz sonrasi uyguladiklart genisletici
para politkalarina 2017 ve 2018 villarinda kademeli
olarak son vermisler ve para politikalarinda normallesme
adimlari atilmaya baslanmistir. Ancak 2018 yiinda dunya
ekonomisinde vasanan gelismeler ile para politikalarinda
normallesme cakismis ve olumsuz etkiler ortaya cikmistir

DUNYA EKONOMISINDE IVME
KAYBINA YOL ACAN UNSURLAR

1 Ticari Korumacilik

2 Jeopolitik Riskler Ve Yaptirimlar

3 Brexit Belirsizligi

4 Para Politikalarinda Normallesme

TURKIYE EKONOMISI 2018 YILINDA
DIS POLITIK VE JEOPOLITIK
GELISMELERDEN OLUMSUZ
ETKILENDI VE YAVASLADI

Turkiye ekonomisi 2018 viinda iki farkl yari gecirmistir.
2018 yiinin ilk yarisinda ekonomide vonetilebilir riskler
ile yuzde 6,0'nin Uzerinde buyume saglanmistir. Yiln
ikinci yarisinda ise doviz kurlarindaki sicrama ile onemli
bir bozulma vasanmistir. 2016 yilinda yasanan olaylarin
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ardindan ekonomiye verilen desteklerin etkisi ile 2017
yiinda hizlanan ekonomik buyume 2018 yiinin itk ki
ceyreginde de surmustur,

Ekonomik  buytmenin 2018 vilinin  ikinci  yarisinda
yavaslamasina vol acan onemli nedenler arasinda doviz
kurlar, faizler ve enflasyonda gortlen hizli artislar ile
reel sektorde yasanan sikintilar olmustur. Reel sektor,
yasanan gelismelerden olumsuz etkilenmis ve firmalarin
mali yapilarinda bozulmalar ortaya cikmistir,

2018 yiinda ihracat, ithalat ve dis ticaret acigr iki ayri
egilim gostermistir. Yilin itk varsinda her tgu de birlikte
hizl artis gostermistir. Yiin ikinci yarisinda ise ihracat artisi
hizlanarak surerken ithalat ve dis ticaret aciginda doviz
kurlarindaki artislar ve ekonomideki kictlme ile sert bir
daralma yasanmaya baslanmistir. Turizm gelirlerindeki
artis 2018 yiinda da surmus ve cariacik gecen yilin altinda
gerceklesmistir. 2018 viinda kamu mali disiplininden bir
miktar odun verilmis ve butce acig ile borclanma ihtiyaci
artmistir. Bu da faizler Uzerine yukari yonlu baski yapmistir.

Enflasyon ise 2018 yiinda sicrama gostermistir. Artan
doviz kurlarinin olusturdugu maliyet baskisi ile genisletici
politikalarin talebi genisletmesi bir araya gelince uretici
ve tuketici fiyatlarinda hizl artis yasanmistir.  Tuketici
enflasyonu vil sonunda yuzde 203'e ckmistir. Turk
Lirasl uygulanan ekonomi politikalari ve mevcut risklerin
fivatlanmasinin otesinde Agustos ayinda yurt disi kaynakl
gelismeler ile olaganustu deger kaybetmistir. Ancak alinan
onlemler ile deger kayiplarinin cnemli bir bolumu geri
alinmistir. Bunaragmen Turk Lirasi Dolar ve Eurokarsisinda
en dusuk degerlerine inmis ve Turk Lirasi kur sepeti il
genelinde yuzde 40'a yakin deger kaybi gostermistir. Turk
Lirasi faizlerde ise son 15 yiin en yuksek kredi ve tahvil
faizlerine ulasilmistir. Enflasyon beklentilerinin bozulmasi
ile daha yuksek faizler olusmustur,

2018 yiinda sabit sermaye vatinmlarn yuzde 18,6
buyuyerek 1.098 Milyar Turk Lirasi olarak gerceklesmistir,
Ancak  sabit sermaye vatirmlar  enflasyondan
arindinldiginda yuzde 17 daralmistin. Sabit sermaye
vatimmlart reel olarak kuculmustur. Bu kuculmede iki
unsur belirleyici olmustur. Ik olarak insaat sektorindeki
ktictlme ile insaat yatinmlari gerilemistir. Ikinci olarak ise
yavaslayan ekonomi ve artan faiz oranlari ile makine ve
techizat vatinmlar kuculmustur. Boylece sabit sermaye
yatinmlarinda reel olarak daralma yasanmistir.
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TURKIYE EKONOMISI TEMEL GORTERGELERI

2016 2017 2018
GSYH Buytime Yiizde Sabit Fiyatlarla 52 7.4 2,6
issizlik Orani Yiizde 10,9 10,9 1.0
jhracat Milyar Dolar 142,61 157.02 167.95
ithalat Milyar Dolar 198,60 233,80 223,05
Dis Ticaret Dengesi Milyar Dolar -55,99 -76,78 -55,10
Cari islemler Dengesi Milyar Dolar 331 47,1 27.2
Cari islemler Dengesi / GSYH Yiizde -3.84 5,54 -3.47
TUFE Yil Sonu Yiizde 8,53 10,25 20,30
UFE Yil Sonu Yiizde 9,95 15,47 33,64
Biitce Dengesi Milyar TL -29.9 -47.4 72,6
Biitce Dengesi /Milli Gelir Yiizde =515 -1.54 -1.96
Dis Borglar Milyar Dolar 408 453 445
Merkez Bankasi Briit Doviz Rezervleri Milyar Dolar 92,1 88,7 741
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlart Milyar Dolar 133 ne 132
Sanayi Uretimi Bliytime Yiizde 42 9.2 1.8
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Yillk Ortalama Yiizde 77.4 78,5 76.8
Sabit Sermaye Yatirimlari Bliytime Yiizde 22 73 -17
Merkez Bankasi Ortalama Fonlama Faizi Yil Sonu Yiizde 8,31 12,75 25,50
Sepet Kur Trk Lirasi Yil Sonu 3,62 4,16 5.67
TL Ticari Kredi Faiz Orani Yil Sonu Ytizde 13.35 17.00 27.04

DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDE
2018 YILINDA YASANAN
KOSULLAR 250 BUYUK FIRMANIN
PERFORMANSINI SINIRLADI

Dunya ve Turkiye ekonomisinde buyume ile talep, finansal
istikrar ve finansman olanaklari alanlarinda yasanan
gelismeler firmalarin 2018 yil performanslarini genelde
sinirli yonde etkilemistir. Ozellikle hem ic hem de dis
talepteki vavaslama satislarda buyumeyi sinirlamistir,
Finansal gostergelerde vasanan soklar ve dalgalanmalar
ise  firmalarin mali  yapilarini  olumsuz  etkilemis,
ancak firmalar maliyetleri ve karlarini azami olcude
ivi yonetmislerdir. Yurt ici ve yurt disinda finansman
olanaklarinin - daralmasi da firmalarin  faaliyetlerine
olumsuz yansimistir.

250 buyuk firma 2018 yiinda 2017'den daha zorlu ic ve
dis kosullar ile karsilasmislardir. Buna bagli olarak 2018
yili performanslart siniflanmistir. Ancak gostergelerde
farkl etkiler yasamislardir. Ozellkle karllk ve katma
deger alaninda yuksek performans sergilenmistir.

250 firmanin toplam ic ve dis satislari 2017 yiinda yuzde
33,8 buytrken 2018 yiinda yuzde 27,2 artmisti. 250
firmanin Uretimden net satislari ise 2017 viinda yuzde
34,5 artmisken 2018 yiinda yuzde 31,1 yukselmistir. Satis
artislar yuksek oranlarda gerceklesmistir. Ancak 2018
yiindaki bu yuksek artista enflasyon ve doviz kuru artislari
daha cok etkili olmustur. Bu nedenle satislarda reel
buyumeler saglanmis olmakla birlikte, reel buytmeler
2017 yiinin altinda kalmistir,

Faaliyetler ile elde varatilan katma deger ise 2017 yiinda
yuzde 29,8 artmisken 2018 yiinda ytzde 46,6 yukselmistir.

2015/2016

Termel Mali Gostergeler Degisim Yiizde
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Katma degerde cok cnemli bir artis saglanmistir. Burada
karllk ve karlardaki artis belirleyici olmustur. Zorlu is
ve dis kosullara karsi firmalar asli islerine ve karllga
odaklanmislardir. Ayrica yaratilan katma degerdeki artista
mal ve hizmet dretiminde katma degerli islerin buyumesi
de etkili olmustur.

250 buyuk firmanin karlarinda 2018 viinda reel artis
yasanmistir. 2017 viinda yuzde 57,6 artan donem karl
2018 yiinda ise yuzde 29,0 yukselmistir. Boylece iki il
ust uste karllklarda iyilesme yasanmistir. Karlilk artisinda
risklerin iyi yonetilmesi ile asil islere odaklanilmasi katki
saglamistir.

Karlarda yasanan sicrama ile ozsermayede de reel
buyume vasanmistir. 2017 yilinda yuzde 28,4 buytyen
ozsermaye 2018 viinda vyuzde 30,0 artarken net
aktiflerde de yuzde 25,4 buyume yasanmistir. Ozsermaye
buyumesi net aktif buyumesini asmistir.

2017 viinda yuzde 113 vukselen ihracat, 2018 viinda
yuzde 0,6 buyumustur.

Ic talepte ve ihracatta yasanan vavaslamaya karsin
2018 yiinda istihdamda yuzde S,2 artis gerceklesmistir.
Istihdam tesvikleri istihdam artisinda yardimcr olmustur.

2018 yiinda BTSO 250 firmasi iceride ve disarida olusan
zorlu kosullara ragmen iyi bir performans gostermistir.

2017/2018
Degisim Yiizde

2016/2017
Degisim Yiizde

Sanayi Uretimi 2017 viinda yuzde 8,9 ile 2011 viindan
sonraki en hizl buyumesini gostermisti. 2018 yiinda
ise sanayi Uretiminde buyume hiz kesmis ve yuzde
18 olarak gerceklesmistir. Sanayi Uretimi ic talepte
yiin ikinci yarisinda yasanan daralma nedeniyle hiz
kesmistir. 2018 yiinda ozellikle miktar olarak ihracat
artisi surmustur. Ancak ihracat artisi ic talepteki kayiplari
karsilayamamisti. Boylece 2010 yiindan sonraki en
yavas sanayi Uretim artisi gerceklesmistir.

Yiun ikinci yarisinda ekonomide yasanan mali bozulma
firmalar olumsuz etkilemistir. Firmalarin mali yapilar
yukselen enflasyon, faizler ve doviz kurlarindan
etkilenmisti.  Doviz ~ kredileri ile diger kredilerin
odenmesinde maliyetler artmistir. Ayrica yukselen faizler
ic talebi de azaltmistir. Bunlara bagli olarak insaat sektoru
yil kticulme ile kapatmistir.

Toplam Satislar 10,0 33.8 27,2
Uretimden Satislar 15.0 345 311
Katma Deger 17,4 29,8 46,6
Donem Karl -7.6 57.6 29,0
0z Sermaye 26 28,4 30,0
Net Aktifler 10,9 23,0 254
ihracat 14,4 13 0,6
Ucretli Calisanlar 8.6 0.8 9.2
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EKONOMIK GELISMELER FIRMALARIN

SEKTOR DAGILIMLARINI ETKILEDI

250 buyuk firmanin sektor dagiimlart da dunya ve
Turkiye ekonomisindeki gelismelerden onemli clcude
etkilenmistir. Bununla birlikte sektorler icindeki firma
sayilarindaki  degisimler 2018 viinda daha sinirl
gerceklesmistir.

250 buyuk kurulus icinde en ¢cok firma yine atomotiv yan
sanayi sektorunde yer almaya devam ederken sayi bu
yil degismemis ve 63 olarak gerceklesmistir. Otomotiv
sektorunde ¢ talepte vasanan daralmaya karsin
otomotiv yan sanayi firma sayisini korumustur. Ana
sanayideki firma sayisi da vine 3 olarak ayni kalmistir. AB
pazarindaki yavaslama ihracat ve inracat icin tretim yolu
ile otomotiv sektorunt sinirlamistir,

Tekstil ve hazir giyim sektort 2018 yilinda yeniden birlikte
firma sayilarini artirmisti. 2017 vilinda  yavaslayan
kayiplar 2018 yiinda yeniden artisa donmustur. Tekstil
ve hazir givim firma sayisi 2018 yiinda 4 adet artmistir.
Tekstil ve hazr giyim sektoru ihracat olarak AB
pazarindaki buyumeden 2018 yiinda da yararlanmistir.
Ic pazarda ise yiin ikinci yarisinda gerileme yasanmasi
olumsuz etki yaratmistir.

2018 yiinda ekonomide yasanan gelismelerden olumsuz
yonde en cok etkilenen sektorlerin basinda insaat sektoru

gelmektedir. Insaat sektort hem kuctlmis hem de
firmalarin mall yapilari bozulmustur. Buna bagli olarak
2018 yiinda 6 firma ilk 250 icine girmis ve 3 firma dusus
vasamistir,

Bursa 250 buyuk kurulusu icinde makine ve techizat
sektoru firma sayisiise Tadet azalarak 14 firmaya inmistir.
Yatirimlardaki  kictlme makine sanayi firmalarinin
performansina olumsuz yansimistir.

Tarim ve hayvancilik ile buna dayali gida sanayi ise 2018
yiinda ozellikle i¢ talepte yavaslama ve gida fiyatlarinda
yasanan yuksek artislarin etkilerini yasamistir. Ayrica
tarimda uretim maliyetlerinde sert artislar olmustur.
Buna bagli olarak 2018 yiinda 250 buyuk kurulus icinde
ver alan firma sayisi 1 adet azalarak 28 olmustur. Ic
talepte ve perakende ticarette yasanan durgunluk ile
2018 yiinda 250 buyuk firma icinde yer alan perakende
firma sayisi 1 adet azalarak 26'va inmistir.

250 buyuk firma iginde ver alan diger sektorlerdeki
firma sayilar ise genellikle bir onceki vil ile ayni kalmis
veya cok sinirl degisimler gostermistir. Bu sektorler i¢ ve
dis kosullardan daha az etkilenmis ve kendi dinamikleri
daha agir basmistir.
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2016 Yil 2017 Yiu 2018 Yl Artis/

Sektorler Firma Sayisi ~ FirmaSayisi  Firma Sayisi  Azalis
Otomotiv Yan Sanayi 68 63 63

Tekstil 42 45 48 +3

Gida Tarim ve Hayvancilik 26 29 28 -1
Perakende Ticaret 25 27 26 -1

Makine ve Techizat 16 15 14 -1

Metal 13 14 13 -1

insaat 14 9 6 -3
Ekonomik iliskiler ve Finans 5 7 3 -4

Hazir Giyim 5 7 8 +]

Eneriji 5 6 4 -2

Plastik 7 6 8 +2

Agac ve Orman Urtinleri ve Mobilya 4 5 6 +1
Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik 2 3 3

Otomotiv Ana Sanayi 3 3 3

Cevre ve Geri Dontisim 1 2 4 +2
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 3 2 3 +1

Kimya 1 2 4 +2
Lojistik 2 2 2

Elektrik-Elektronik 1 1 1

Saglik 1 1 1

Turizm 1 1 2 +]

Deri, Kiirk ve Ayakkabi 1 0 0
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250 BUYUK FIRMA ASLIISLERDEN
KARLILIGINI ARTIRIYOR

Firmalarin -~ mali  performanslarinn  olctlmesinde
asli islerden elde ettikleri karllk cneml bir gosterge
haline gelmistir. Boylece hem firmalarin asli islerdeki
performansi daha ack gortulmekte hem de diger olasi
maliyet unsurlarina ve risklere karsi ne kadar guclu
oldugu hesaplanmaktadir.

EBITDA  gostergesi  firmalarin faiz ~ odemeleri,
amortisman ve vergi odemeleri oncesi elde ettikleri kart
gostermektedir. EBITDA buyuklugunun net satislara
orani EBITDA oranini vermektedir. Bu oranin yuksek
olmasl firmalarin asli islerinde teknik ve mali olarak daha
basaril olduklarini gostermektedir.

Bu itbarla BTSO 250 firma calsmasinda firmalarin
EBITDA buyuklukleri ve net satislan toplulastirilarak
sektorlerin ortalama EBITDA oranlar 2017 ve 2018
yillart icin hesaplanmistir.  Asagidaki tabloda sektorlerin
ortalama EBITDA oranlan 2017 ve 2018 wil icin
karsilastirmali olarak sunulmaktadir

BTSO 250 icinde yer alan sektorlerin 2017 ve 2018
yillarina ait olan ortalama EBITDA oranlari genel sektor
ortalamalarina yakindir. Bazi sektorlerin daha yuksek
ortalama oranlara baz sektorlerin ise daha dusuk
oranlara sahip olduklar gorulmektedir.

Imalat sanayinde 11 sektorun EBITDA oranlar ver
almaktadir. 2018 viinda 6 sektorun orani yukselirken 4
sektorun arani gerilemistir. Kimya sanayi, tekstil sanayi,
agac ve orman urunleri sanayi, metal sanayi, otomotiv
yan sanavi, makine ve techizat sanayi ve plastik sanayinin
EBITDA oranlari genel sektor ortalamalarinin Uzerinde
gerceklesmistir. Gida sanayi, otomotiv ana sanayi ve

cimento ve toprak urtnleri sanayindeki EBITDA oranlari
ise genel sektor ortalamalarinda gerceklesmektedir.
Hazir giyim sanayinde EBITDA orani hem dusmekte hem
de genel sektor ortalamalarinin altinda kalmaktadr.

Bursa 250 icinde yer alan imalat sanayi sektorlerinin asli
islerine agirlk verdikleri ve asli islerinden elde ettikleri
karlar artirmaya calistiklari gorulmektedir.

Insaat sektoriinde EBITDA orani 2018 vilinda gerilemistir,
Sektor 2018 viinda oneml sikintilar ile karsilasmis
olup tum karllk gostergeleri olumsuz etkilenmistir.
Buna ragmen EBITDA orani yine de makul bir oranda
tutunmustur.

Eneriji sektoru de 2018 yiini oldukca sikintil gecirmistir,
Sektorde maliyetler onemli olcude artmis, fiyat-maliyet
dengesi bozulmustur. Buna ragmen BTSO 250 icinde ver
alan eneriji firmalarinin hem karlitklarini koruduklari hem
de EBITDA aranlarini yukselttikleri gorulmektedir.

Gelismekte olan bir sektor olarak cevre ve geri donusum
sektorunde ise EBITDA orani hem dusuk gerceklesmekte
hem de gerilemektedir.

Perakende ticaret sektoru de 2018 yilnin ikinci varisindaki
ic talep daralmasindan, hizli artan enflasyondan ve vine
yukselen faiz oranlar ile doviz kurlarindan olumsuz
etkilenmistir. Perakende ticarette kar marjlari oldukca
dusuk gerceklesmektedir. Bu itibarla EBITDA oranlari da
diger sektorlerin altinda kalmaktadir. BTSO 250 icinde yer
alan perakende sektorunde de EBITDA orani dusuktur,
ancak 2018 viinda oranin artmis olmasi basaridir.

satislara oranu.

" EBITDA (FAVOK) : Sirketlerin faiz, amortisman ve vergi oncesi yarattig karin net

Ebitda/Net Satislar Yiizde

ik 260 Buyuk Firma Arastirmasi
Si5)

Ebitda/Net Satislar Yiizde

Sektorler 2017 2018
Kimya Sanayi 20,0 22,24
Tekstil Sanayi 13,51 16,40
Agac ve Orman Urtinleri Sanayi 1,80 14,13
Metal Sanayi 10,40 14,10
Otomotiv Yan Sanayi 14,32 13.82
Makine ve Techizat Sanayi 13,30 12,50
Plastik Sanayi 9,24 1,98
Gida, Tarim ve Hayvancilk 9,75 11,28
Otomotiv Ana Sanayi 8.62 10,20
Cimento ve Toprak Urtinleri Sanayi 5.4 9,82
Hazir Giyim Sanayi 8,69 6,54
insaat Sektorii 11,51 9,54
Eneriji Sektori 2,0 14,60
Cevre ve Geri Doniisim Sektori 8,44 6,04
Perakende Ticaret 6.61 7.27
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FIRMALAR

Ferda BESLI
CEO
Besfin Finansal Hizmetler Danismanlik A.S.

PAZAR RISKLERINI
DAGITMALI, DENGELI
SERMAYE YAPISI ILE
SURDURULEBILIR
VERIMLI BUYUMEYE
ODAKLANMALILAR

2018 viinda kuresel ekonomilerde hareketli bir
donem yasanmistir. Global ekonomide vavaslamanin
yani sira dunyada yasanan ticaret savaslari, Brexit
gorusmelerinin - golgesi altnda gecen 2018 vl
sonunda her yil oldugu gibi Bursa'da en yuksek ciroya
sahip 250 firmanin finansal verileri analiz edilerek
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan bir calisma
hazirlanmistir;

Bursa ili Turkiye ekonomisi icin en onemli illerden biri
olup tarihsel olarak Turkiye'nin GSYH icinde cnemli bir
pava sahiptir. 2018 yilinda da ayni trendi surdurerek
performansini devam ettirmistir.

Bursailinin basarisinin temel faktorlerine baktigimizda
ihracat odakli sanayi sektorunun vyarattigl pozitif
katki one cikmaktadir. Sektorel olarak tarimin ikinci

planda kalmasina ragmen Bursa, tarim sektoru icin verimli
arazileri ve insan kaynag ile yuksek potansiyel tasiyan bir
iLdir. Tarim ve Orman Bakanug'min son dénemde atil arazileri
canlandirmak ve toplulastirma projesinden sonra Bursa,
secilen 7 bolgeden biri olarak Marmara Bolgesini temsil
etmektedir. Bursa onumuzdeki yillarda tarim konusunda
daha etkin rol oynayacak ve sehrin tarim sektorune katkisi
artarak devam edecektir.

Sanayi alaninda ilimizde otomotiv ana ve yan sanayi, tekstil
ve hazir giyim, makine ve techizat sanayi ile metal sanayi

ILK 250 BUYUK FIRMA CIRO GELISIMI

Milyar TL

2015 2016

B ic Ve Dis Satis (Ciro - KDV Haric)

Tabloda da belirtildigi Uzere 2015 yilindan itibaren satislar
artis gosterirken satislarin icinde Uretimden vyaratilan

satislarin payi yukselis trendi gbstermektedir.
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one clkan sektorler olarak gecmis villarda oldugu gibi 2018
yiinda da devam etmistir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin acikladigl verilere gore en
yuksek ciroya sahip 250 firma 2018 yilinda faaliyetlerinden
toplam 148.4 Milyar TL ciro varatmistir. Ik 250  buyik
firmanin 2017 yiinda vyarattigl ciroya gore TL bazinda
%27 oraninda kumulatif ciro buyumesi saglanmistir. 2018
yiinda varatilan cironun %72'si Uretimden satislardan
olusmaktadir.

1484

2017 2018

B Uretimden Satislar

2018 yiinda en yuksek ciroya sahip 250 firmanin satislart
icinde Uretimden yapilan satislarin payi %72've yukselmistir.
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CIRO BAZINDA EN COK BUYUYEN SEKTORLER (TUTAR)
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2018 vt icinde cirosunu tutar olarak en cok artiran
sektorleriinceledigimizde yine Bursa ilimizin ekonomisinden
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en cok pay alan sektorleri gormekteyiz. Bu sektorlerin villar
icinde performanslari devam ettirmektedir.

NET SATISLAR (KDV HARIC - MILYAR S)
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(@n)]

5,

(@n)]

50

Bursa ilinde faaliyet gosteren ilk 250 firmayi 4 ana sektor
bazinda 2017-2018 yillarini yiltk ciro degerleri USD bazinda
karsilastirdigimizda;
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B Net Satislar (KDV Haric) B 9% Degisim

Net satislarin USD bazinda trendlerini inceledigimizde
2018 yiinda 2017 yibi crosunun % 6 altinda kalmasina
ragmen 2016 yiinin Ustunde bir satis cirosu gerceklestigini
gozlemliyoruz.

- Gida, Tarim Hayvancilk sektortnun % S,

- Makine, Techizat ve Metal sektortnun 96 1,

- Otomotiv Ana ve Yan Sanayinin 9% 6 kuculduguna,

- Tekstil ve Hazir Glyim sektorunun ise 9 18 buyudugunu
goruyoruz.
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1997-2018 SEKTORLERE GORE CIRO DEGERLERI

16
14
12 .
yaratilan net kar artis trendindedir. (2017 yili calismasina Ik 250 Buyik Firma calismasinda yer alan firmalarin net
0 dahil olan 222 adet firma kar acklamistin) 2018 yiinda  aktif karllg ve 6zkaynak karllig rasyolar incelendiginde
5 g calsmaya katilan firmalar vergi oncesi net karlarini 2017 2008 yiinda 2017 yili ile paralel karllk oranlart ile calisildig
E yiinagore % 29 arttirarak S Milyar TL kar etmistir. Ortalama  gozlemlenmistir. 2018 viinda net aktif ve ozkaynak karlligl
6 vergi oncesi net kar marji % 6 olarak gerceklesmistir. % S oraninda gerceklesmistir.
4
2
0 Net Aktif Karlilig Ozkaynak Karliligi
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2071 2012 2013 201 2015 2016 2017 2018
2016 7% 21%
@ Gida Tarim ve Hayvancilk @ Otomotiv Ana ve Yan Sanayi @ \akine, Techizat ve Metal @ Tekstil ve Hazir Giyim
2017 9% 26%
2018 9% 26%

lk 250 Buytk Firma calismasinda ver alan firmalarin  Yillar itibariyle aktif devir hizini inceledigimizde calismaya

bilanco vapilarini inceledigimizde 2018 viinda firmalarin - dahil olan  firmalarin aktif devir hizinin yikselen bir

aktif buyukluklerinin 2017 yiina gore % 25 arttigini ve aktif  trend icinde oldugu gozlemlenmistir. Bu rasyo firmalarin

devir hiznin 9% 146 olarak gerceklestigi gorulmektedir. daha veriml calstiklarin, kaynaklarini daha verimli
kullandiklarini gostermektedir.

NET KAR ACIKLAYAN FIRMALAR YILLAR ITIBARIYLE KARLILIK TL MILYAR

10 5,83
Aktif Devir Hizi Toplam Borclar/ Aktif Toplami

8
2016 132 0.69 -

6

U
2017 1,44 0,67 = 479 43
2018 146 0.66 §> 4 3,83
Do 311 294
232 :

2 154 1.64
Firmalarin bilanco yapilarini inceledigimizde ise toplam  Yine bu rasyoyu SO Birinci 500 firmalar  ile . l I

0

borclarin, toplam aktifler icindeki oraninin % 66 oldugunu  karsilastirdigmizda benzer bir yapi gozlemlemekteyiz.
gortyoruz.  Yillar icinde  gelisimini  inceledigimizde 15O Birinci 500 listesine dahil olan firmalarda toplam
bu rasyonun olumlu bir gelisme icinde oldugunu borclarin aktiflere orani 2018 il rasyosu % 67 ‘dir.

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

soyleyebiliriz. Sektor bazinda degismekle birlikte sermaye
ve borc yapisinin bilancoda dengeli dagiuimi saglikli kabul
edilmektedir. Bu nedenle sirketlerin sermaye vapilarini
guclendirmeleri onem arz etmektedir.

Karllk oranlarini inceledigimizde calismava katilan 250
firmanin 2018 yiinda 208 adedinin net kar varattig
gozlemlenmistir. Kar yaratan firma adedinde gectigimiz
yila gore bir miktar azalma gozlemlememize ragmen

Ik 250 Buytk Firma calismasinda yer alan firmalarinicinde
kar varatan 208 adet firma bulunmaktadir. Bu firmalarin
faaliyetlerinden 2018 yilinda vergi 6ncesi toplam S.8 Milyar
TL net kar varattigini gozlemlemekteyiz. Kar aciklayan

firmalarin ortalama vergi oncesi net kar marji % 7.2 olarak
gerceklesmistir. Yillar itibariyle calismaya katilarak kar
aciklayan firmalarin toplam karlar yine villar icinde pozitif
bir trenddedir.
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Makine,
Gida Tarim ve Techizat ve Otomotiv Ana Tekstil ve Hazir
YiLUSD Hayvancilik Metal ve Yan Sanayi Giyim
2017 192.605.902 329.122.426 948.315.042 234.266.636
2018 100.416.472 294.228.695 896.940.780 272.920.554
Yizde degisim -48% -11% -5% 16%

Sektorel bazda USD bazinda vergi oncesi net karlk
verilerini 2017 yil ile karsilastirdigimizda, 2018 yilinda
otomotiv ana ve van sanayi , makine, techizat ve metal,
gida, tarm ve hayvancilk USD bazinda karda azalmuis,

1997-2018 SEKTORLERE GORE KAR
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-200

tekstil ve hazir giyim sektorunde ise % 8 oraninda bir
artis olmustur. 10 villk ortalama kar artisina baktigimizda
gida, tarim ve hayvancilik sektoru disinda diger 3 sektor
pozitif buytme rakamlar gostermektedir,

2018

19597 19598 19599 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

® (ida, Tarim ve Hayvancilk @® Makine, Techizat ve Metal

Yine USD bazinda sektorlerin 10 yillik vergi 6ncesi net kar

gelisimi yukaridaki tabloda gosterilmektedir.

@ Otomotiv Ana ve Yan Sanayi @ Tekstil ve Hazir Giyim

Analizi yaplan 208 firmada sektorlerin  faaliyet
giderlerinin, net satislara oraniniinceledigimizde toplamda
2018 yiinda faaliyet giderlerinin, net satislara oraninda
%0,8 oraninda bir azalma (iyilestirme) gorulmustur
(2018 yili % 5,6, 2017 % 6,4).
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3 sektor disinda (hizmet, egitim ve danismantk, insaat,
cevre ve geri donusum) tum sektorlerde bu rasyoda
ivilestirme saglanmistir.

EN YUKSEK ORANDA IYILESTIRME YAPAN SEKTORLER

18.0 %
16,0 %
14,0 9%
120 %
10.0 %
8.0 %
6.0 %
40 %
20%
0.0%

Cimento, Toprak Lojistik Metal

Urtnleri ve
Madencilik

M Faalivet Giderleri/ Net Satislar 2018

FAVOK (EBITDA) mariji (sirketlerin faiz, amortisman ve
vergi oncesi yarattigl karin net satislara orani) sirketlerin
finansal performansinin dlculmesinde kullanilan en onemli
rasyolardan biridin. FAVOK (EBITDA) marj sirketlerin

Agac, Orman Enerii
Urtnleri ve
Mobilya

M Faalivet Giderleri/ Net Satislar 2017

calstigl ana sektorlerin dinamigine, ortalamalarina ve
ekonomik veriler baz alinarak incelenmesi gereken bir
orandir.
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ik 250 Buyuk Firma calsmasinda ver alan firmalarin,
2018 vilinda vyarattigl toplam vergi, faiz ve amartisman
gncesi kar (FAVOK) 164 Milyar TL olup, FAVOK/ Net
Satislar (FAVOK — EBITDA marij) orani %1Tdir. Yaratilan
faaliyet karinin, net satislara orani %8,5'tir. 2017 yiinda
yaratilan toplam FAVOK (EBITDA) 10,5 Milyar TL olup
%56 artis gostermistin. 2017 viinda EBITDA  marij
%9'dur. EBITDA marjinda 9%2'lik bir iyilesme mevcuttur.

Firmalarin yarattiklar EBITDA (FAVOK) / Net Satislar
oranlarini inceledigimizde 2017 — 2018 vyillar arasinda
karsilastirma yaptigmiz 19 sektor icinden 13 sektor
EBITDA marjini 2017 yilina gore artirmistir. incelenen 208

KATMA DEGER (MILYAR TL)

Hizmet, Egitim ve Danismanlik
Perakende Ticaret

Metal

Gida.Tarim ve Hayvancilik
Enerji

Makine ve Techizat

Otomotiv Ana Sanayi

Tekstil

Otomotiv Yan Sanayi 635

firmanin EBITDA marji 965,8'den 9612,1e yukselmistir.
Sirketlerin finansal sagligricin EBITDA marjinin artirilmasi
onemlidir.

Firmalarin  varattigl katma deger sektor bazinda
incelendiginde ise; firmalarin 2018 viinda toplam 27.8
Milyar TL katma deger varattig gorulmustur. 2017
yiinda yaratilan katma deger 19 Milyar TL olup, 2017-
2018 yillart arasinda TL bazinda %47 artis gostermistir.
USD bazinda varatilan katma deger 2017 yiinda 5.2
Milyar USD olup 2018'de pozitif bir artis gostererek 5,7
Milyar USD ‘ye ulasmistir.

KATMA DEGER SEKTOR PAYLARI

2% 6%

\‘ 23%
8%
9% '17%

1%

3%

7%

15%
= Otomotiv Yan Sanayi = Tekstil
Otomotiv Ana Sanayi Makine ve Techizat
Enerji CGida, Tarim ve Hayvancitk
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= Hizmet, Egitim ve Danismantik = Diger

Sektorler
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Katma Deger Milyar TL

Otomotiv Yan Sanayi

6.353.631.350

Tekstil

4.731.784.639

Otomotiv Ana Sanayi

4.081.022.331

Makine ve Techizat

2.954.728.332

Eneriji

2.515.137.379

Gida, Tarim ve Hayvancilk

2.093.133.509

Metal 2.056.401.275
Perakende Ticaret 940.665.028
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 545.176.075
Hazir Giyim 230.352.339
Agac, Orman Urtinleri ve Mobilya 221.278.967
Plastik 165.203.937
Turizm 157.335.208
Kimya 143.687.798
Saglik 127.058.325
Elektrik-Elektronik 107.829.863
Cevre ve Geri Dontstim 69.188.205
Ekonomik iliskiler ve Finans 1.050.477
Toplam 27.868.687.863

Bursa ili 2018 vilinda yaratilan katma degerde otomotiv
yan sanayi %23 ve otomotiv ana sanayi % 15 varatilan
katma degerin olusumunda paya sahipti. Otomotiv
sektoru toplam payr % 38 ile Bursa sehrinde lokomotif
sektor olarak diger sektorlere gore toplam icinde payini
artirmistir. Diger ana sektorlerden tekstilin payi %617 olarak
gerceklesmistir. Makine ve techizat sektorunun payr 2018

yilinda yaratilan katma deger olusumunda %3,5 oraninda
azalmisti. Gida, tarnm ve hayvanalk ile metal sanayi
pavlari azalan sektorler arasinda yer almistir. 2017 yiinda
yaratilan katma degerin sektor bazinda olusum paylarini
otomotiv yan sanayi (%622,0), otomotiv ana sanayi (%610,7),
makine ve techizat (%14,2), tekstil (%13,1), gida, tarim ve
hayvancilik (%610,9) ile metal sanayi (968,7)'dir.
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BURSA NUFUS ARTIS HIZI (YILLIK %)

2013-2014
2017-2018 19 %
22%

2016-2017
2% 2014-2015

22%

Ik 250 Buyik Firma calsmasinda yer alan firmalar TL
bazinda yuksek buyume saglamistir. Bu buyumeyvi, faaliyet
giderlerini kontrol ederek faaliyet kari ve faiz, amortisman
ve vergi oncesi karlarina da yansitmistir. Bu sayede 2018
yiinda USD bazinda ciro ve gelirlerini korumayi basarmistir.
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2018 yiuinda dunya pazarina acilan, inracat yapan sektorlerin
pazar riskini dagitarak Turkiye ve dunya ekonomisindeki
degisikliklerden daha az etkilendigini ve karllklarini
korudugunu goruyoruz. Yine surdurtlebilir baytmenin en
onemli unsuru olan yuksek katma degerli Urtn Uretimi
onumuzdeki donemde sirketlerin odaklandigi alan olacaktir.

S015-2016 Bursa ilinde 2017-2018 yillar arasinda nufus artis hizi yillk 9%62,2
23% olarak gerceklesmistir. Bursa tum Turkivenin istihdami acisindan
cok onemli bir ildir.

1997-2018 SEKTORLERE GORE ISTIHDAM
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Ik 250 Buyuk Firma calismasinda yer alan firmalarin  oranlarinin yani sira sirketler icin saglkl bir finansman
0 yarattigi FAVOK (16,3 Milyar TL) ve vergi oncesi geliri vapisinin cok onemli gostergesi fonlama yapisi vani
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2017

Ik 250 Buytk Firma calsmasinda ver alan firmalarin
2008 ile 2018 arasinda varattklar: istihdam artan bir

trendde devam etmektedir. 2018 yilinda ucretle calisan
kisi sayisi yaklasik 13.000 kisi artmistir.

(9 Milyar TL) FAVOK (EBITDA)  marijl %11
degerlendirdigimizde verimlligin artirilmasinin énem arz
ettigi gorulmektedir.

2019 viinda da sirketler icin finansmana erisim ve
finansman  maliveti  onemini  koruyacaktir.  Karllk

toplam borclar/ aktif orandir. Itk 250 Buyuk Firma
calsmasinda ver alan firmalarin 2018 yiinda bilanco
vapisini degerlendirdigimizde  onerimiz  sirketlerin
sermavelerini guclendirmesi ve dengeli bir sermaye, borc
yapisini hedeflemeleridir.
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TARIM VE

Hakan GULDAG
Gazeteci

SANAYIDE ILKLERIN
KENTI BURSA'NIN
ONUNDE SIMDI YENI BIR
‘MEYDAN OKUMA® VAR

‘Bursa Buyurse, Turkiye Buyur' derken...

Ya da 'Gozumuz kulagimiz Bursa'da’ derken bosuna
demiyaoruz.

Bursa, Turkiye'nin adeta barometresi...

Sanayimizin nasiLbir seyir izleyecegini en net Bursa'va
bakarak gorebilirsiniz.

Ozellikle de Turkive'nin de lokomotif sektorleri olan
otomotiv, makine, tekstil ve gida sanavilerinde...

Bursa Ik 250 Buyik Firma Arastirmasinin 2018
sonuglar bizi bu agidan yanittmiyor.

Bursa buyumuyorsa, Turkiye de buyumuyor.

Arastirmanin  ortaya koydugu sonuclara gore,
Bursa'da tekstil disinda onde gelen sektorlerde hem
ciro bakimindan hem de karlitkta sikintitar yasaniyor.

BTSQO uzmanlarinca hazirlanan Bursa Itk 250 Buyik
Firma Arastirmasi’nin tum verilerini bu calismada
zaten bulacaksinz. Bu kisa vazida detaylara
girmiyorum. Onun verine Bursa is dunyasinin
Ustesinden gelmesi gereken, Turkiye'nin de onunu
acacak bir konuya deginmek istiyorum.

Birlesmis Milletler bir stredir ilginc bir siralama vapiyor.
Bir nevi 'kim ne kadar yuksek teknolojili trtin uretiyor’
siralamast... Urtnler icerdikleri teknoloji duzeyine gore
Tden 1.200'e kadar siralaniyor. Te ne kadar yakinsaniz, o
kadar ‘kompleks' urtinleri, 1.200'ye yaklasiyorsaniz ‘basit’
Urtnleri uretiyorsunuz demek.

Siralama dunyaya ihrag ettiginiz Urinler arasinda en ¢ok
pazar payina sahip oldugunuz 10 Urunun ortalamasina
bakilarak belirleniyor.

2018 verisine gore Turkiye'nin bu siralamadaki yeri 922.
Merak ederseniz, Guney Kore'ninki de 105.

Bu verileri aktardim, cunku gorinen o kibugtin yasadigimiz
sikintilar1 Turkiye ekonomisini yeniden bir buytime rotasina
sokarak asamayacagiz. Daha dogrusu sadece ‘buyume’
ile asamayacagiz.

Ulkemizin sahip oldugu tretim yeteneklerini ve imkanlarini
da yukseltrmemiz gerekiyor.

Evet, konjonktur o©nemli. Bugln oldugu gibi, arzu
etmediginizic ve dis gelismelerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte,
kisa vade ister istemez her seyin Gnune geciyor. Konjonktur
rUzgari tersten esiyorsa, ne kadar calisip cabalasaniz da
degistiremeyeceginiz bazi kosullar, istediginiz sonuclart
elde etmenize izin vermiyor.

Derler ki *kotumserler surekli ruzgardan sikayet eder,
ivimserler  kendiliginden yon  degistirmesini  bekler,
gercekciler ise yelkenleri riizgara gore ayarlar...”

Bursais dunyasi ‘gercekei’ egilimlerinin gliclu oldugunu hep
gosterdi. Memlekette bu sikintili stirecin drettigi olumsuz
sonuclara ve varattig bezginliklere takilp kalmayacak
bir-iki ver varsa biri Bursa'dir. Bugtine kadar hep boyle
gozlemledim.

Bu da bir tesaduf degil. Tarim ve sanayide ilklerin kentidir
Bursa.. Is insanlari oncu, is hayati canldir. Istanbul
gravurleriyle taninan ingiliz mimar ve ressam Thomas
Allom, 1800'lu yillarda kentte var olan kuresel zihniyete
“‘Bursa'nin ticareti Asya'nin en uzak koselerine kadar
uzanir ve en nitelikli Turk iscileri buradadir” sozleriyle
dikkat cekmisti. Ornekleri artirmak mumkun... Tarihte,
Evliya Celebi'den 1699'da Bursa'ya gelen Fransiz Aubry de
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la Motraye've kadar, Bursa'nin dinamizmini, is kulturd ve
ticari geleneklerinin glictinu takdirle gozlemleyen coktur.

Kokleri guclu Bursanin yeteneklerine uygun bir gorevi
var simdi. Bursa bir meydan okuma ile karsi karsiya...
Turkiye'nin dretim citasinin yukariya tasinmasinda en
kritik gorevlerden biri bu kentin is dunyasina dusuyor.
En yuksek teknolojili, en sofistike Urtinler siralamasinda
bizi st siralara Bursa tasir. Lokomatif sektarlerimizi yeni
teknolojilerle Bursa yukari ceker.

Turkiye've ornek Bursa firmalari, cirolarini, karlarini
artirma cabalarini, Uretim  yeteneklerimizi yukseltme
cabalariyla birlestirirlerse, biz krizden degil, kriz bizden
korksun.

lyi haberler icin yine gozumuz kulagimiz Bursa'da..
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ATOLYEDEN

Ahmet Emin YILMAZ
Gazeteci

SANAYIYE KENT
EKONOMiSi OYKUSU

1882 yilydi... Valilik IL Planlama Mudurt olan sevgili
Vedat Atacan'in odasinda, verel basin icin yeni yeni
gelisen ekonomi haberciligi anlayisini konusuyorduk.

Bursa'da sanayi anlayisi degismisti. Cocuklugumuzda
fabrika denince akla Merinos ve lIpekis gelirken,
dokuma atolyelerinin verini tekstil Ureten fabrikalar
almis, Organize Sanayi Bolgesi kentin ekonomisini
farkulastirmisti.

Gerci...

Anadolu Ajansi teleksinden gelen bultenlerle gazeteler
ekonomi sayfasi vapmaya baslamist, ama verel
anlamda ekonomi haberciligi hentz el yordaminin
otesine gecmemisti. O nedenle de sanayi-kent toplumu
bagl olusmamistl.

Bir anlamda...

Yerel gazetelerde vyerel ekonomi haberleri her vil
aciklanan vergi rekortmenleri listesinin otesine henuz
gecememisti.

Iste...

Boyle bir strecte, vereldeki ekonomiyi kamuoyuna
aktarabilmek icin  yeni  bir anlayis  gerektigini
konusurken Vedat Atacan dosyasini act ve onumuze
bir liste koydu.

Liste...

Tepeden asagl Bursa'daki gumriklerden vapilan
ihracati  gosteren istatistik  bilgileriyle  doluydu.

Rakamlari gostererek, “Farkl haber yapmaya buradan
basla” dedi, biz de Valilik kanaliyla Gumruk istatistiklerinden
ilk ihracat haberini yaptik.

Sonra...

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nda Basin Burosu Mudurt
olan Ahmet Boz'a kostuk ve Gumrik'teki rakamlarin
kaynagl olan ihracat yapan Bursa firmalarini ogrenmek
istedik.

Gazetecilk yasamimizda sevgisini ve destegini hep
gordugumuz Ahmet Abi de bizi alip Genel Sekreter Ergun
Kagitcibasina goturdu. Cunku, BTSO'dan gecen bilgiler
firma sirr kapsamindaydi ve aciklanmasi izne tabiydi.

Kagitcibasinin  oluruyla da Bursa'dan ihracat vyapan
firmalartilk kez kamuoyuna siyah-beyaz yayin yapan Dogru
Hakimiyet gazetesinden duyurduk.

O gunlerden bugtnlere geldik.

Ekonomi anlayisi da ekonomi haberciligi de degisti. Cunku
sanayi gunluk yasamin icine girdi ve kent ekonomisi icin
onemi fark edild.

O bakimdan...

BTSO'nun duzenli olarak vayinladig Bursanin ekonomi
devleri arastirmasi kentin gurur tablosu olmasi yaninda
istihdam ve toplam refah hedefi olarak toplumu da
ilgilendiriyor.

Biliyoruz ki...

Firmalar buyudukce ekonomi buyuyor. Fabrikalarin carklar
dondukce insanlar is buluyor, kentin ekonomisi isliyor,
sosval yasami canlanip gelisiyor.

Kisacasit...

Ureten guclu firma ne kadar coksa Bursa'nin gucu ve
ekonomisi o kadar buyuk oluyor.

Unutmayalim ki...
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BTSO Baskani Ibrahim Burkay'in her firsatta vurguladig
gibi, ‘Bursa Buyurse, Turkiye Buyur' ve o buyumenin tek
yolu guclu sanayiden gecivor.

Nice 250 firma gururuna...
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43 yillk meslek hayatimin 37 yiini ekonomi
gazeteciligi yaparak gecirdim. Bu nedenle dunva
ve ulke ekonomisinin yani sira ozellkle Bursa
ekonomisindeki gelismeleri guin be gun titizlikle takip
etmeye devam ediyorum.

Gerek isimin sorumlulugu, gerekse bu memlekette
yasayan bir vatandas olarak ekonomide ne var ne
yok bilmek isterim. Isin bu denli icinde olunca bu
konuda soyleyecek o kadar cok sey biriktirdim ki...

Meslege basladigim 1970'li yillarda, Bursa ekonomisi
konu olunca; ‘tekstilin baskenti’, ‘Turk tariminin
nadide bahcesi’ ve ‘kaplica turizminin merkez
tanimlamalarini sk sik duyar ve bizler de dile
getirirdik.

1980l villarin ortalarinda bolge temsilcisi oldugum
Dunya Gazetesi'ndeki kosemde; 25-30 vil sonra
Bursa'nin Turkiye'nin Uretim merkezi olabilecegini
belirtmis ve baslgini Turkish Detroit”  olarak
belirledigim bir yazi kaleme almistim.

Ekonomi gazeteciligini aktif olarak surduren bir
gazeteci olarak, bundan yillar once, Bursa Ticaret
ve Sanayi Odas'nin (BTSO) ‘Bursa'nin 250 Buyik

Tahsin ARDIC
Gazeteci

Firma Arastirmasl’ yapma kararindan memnuniyet
duymus ve sureci ilgiyle takip etmistim.

Nitekim ekonomi ile ilgili yazan-cizen ve bir ekonomi
gazetesinin kurucusu olarak, ozellikle Bursa ile ilgili
ekonomik verilere saglkl bir sekilde ulasmakta
zorluk cekildigini iyi billyordum. Ve o gunden bu
yana, tam 22 vildir BTSO'nun bu detayli incelemes
ile veriler onumuze konuyor. BTSO'va boyle bir
calismayi baslattigl ve her gecen yil daha da nitelikli
hale getirerek, bizlere Bursa ekonomisine detayl
bir sekilde degerlendirme firsatt sundugu icin
tesekkurt bir borc bilirim. Velhasil, bu arastirma
Bursa'nin ekonomik vapisini rakamlarla gorebilecek,
bu rakamlarin detayli analizini yapan cok degerli
hocalarimizin yorumlariyla degerlendirebileceksiniz.

Ben gazeteci Tahsin Ardic olarak, bu degerli
arastirmada ver alan rakamlarin diliyle sunlari
soyleyebilirim:

- Bursa ‘otomotiv ana ve yan sanayinin baskent!
unvanini koruyor. Bu anlamda kentin ihracatini 8
milyar dolar gibi bir rakamla otomotiv ana ve yan
sanavyi sirtlyor.

- Elimizdeki arastirmada son vyillarda hissetmekte
oldugumuz ekonomik sikintilar da rakamlara yansimis.
Arastirmaya konu olan 250 buytk kurumda ic ve dis
satimlar gecen vyillara gore dusts gosterirken, calisan
sayisl da artmis.

- Dikkat cekici ve son derece oneml bir nokta da 250
buyuk firmadan kar edenlerin sayisindaki dusus. ..

Bu arastrmada emegi gecenlere tesekkur ediyar,
rakamlari saglikl bir sekilde yorumlayan hocalarimizi da
mutlaka okumanizi Gneriyorum.

Saglicakla kalin...

Na Arastirmasi
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LK 250
BUYUK FIRMA

Okan TUNA
Gazeteci

ARASTIRMASINDA GOZE
CARPAN 7 ANA BOLUM

Istatistik dersini gec vermekle birlikte pek seviyorum.

Verileri rakamlastirmak, birbirleriyle kiyaslamak ve
en dogru olasiligr bulmak buyuk keyif.

Hele ki;
Bu bilimin, gazetecilk meslegindeki faydasi cok
buyuk.

Mesela;
Siyasi secimlerin sonuglarini analiz edip yazmak da
hayli keyifli.

Galiba bunda meslekteki 30. yilin, tevellutte de 4S.
yilin tecrubesi de var.

Bu nedenle;
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas’nin elinizdeki 2018
sonuclarina iliskin, bir degerlendirme vazisi yazmam

rica edilince dogal olarak sizden cnce elimize ulasan
sonuglar buyuk bir zevkle okudum.

Ik okumamda, sasirdigim ve altini ¢izdigim sonuclari
not aldim.

lkinci okumamda da rakamlari, hesap makinasiyla
bulusturdum.

Bu nedenle de BTSO'nun 2018 sonuclarini bir nevi
raporlastirip ozelini cikardim.

Bir kere sunu gordum.
Onceki yillardan cok farkli bir 2018 yiini geride
birakmis Bursa is insani.

Bu da Turkiye'nin genel ekonomik durumuyla ilintil.
Piyasalar malum.

Isvereni de calisani da yeterli ongoriiye sahip degil.

Hele ki;
Dovizdekiartislar ve beraberindeki yuksek faizler nedeniyle
insanlar saskin.

Artik eskinin aksine cok kisi yatinm yapamiyor, kapasite
artisina gidemivyor.

Bankalardaki TL mevduatlari ise getirisi nedeniyle rekor
duzeyde.

Boyle bir ortamda sermavye urkekligini haliyle koruyor ve
onunu gormek istivor veni yatirimlar icin.

Galiba bir sure daha flu olarak gorecegiz onumuzu.
Yasanan ve tekrarlanan sivasi secimlerin, piyasalari
duragan hale getirmesi de cabasl.

Tabii su da bir gercek.

Bursa;

Turkiye'nin ekonomideki loakomotiflerinden biri.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl da, Turkiye'nin en buyuk
ticaret ve sanayi odas.

Iste boylesine guclu bir sehir, yillardir tretivor, ihracat

yapiyor.
Tamam eskisi gibi kar marjlari yok ama...

Bir de;
Isveren onunu gorebilse, demek ki neler neler yapacak
Bursa.

Inceledigim ve 7 baslkta ozetlemeye calistigm 2018
yilinin raporu, bir kesit niteliginde.

Umarim ki;
Siz BTSO mensuplari ve okurlar icin de onumuzu
gormemiz i¢in bu rapor, hepimizin onune bir isik tutar.

BURSA'NIN IHRACATTAKI ILK 3'U

Ilk 250 buyuk firma calismasina gore;
En fazla firmaya sahip sektor, 66 firma ile otomotiv ana
ve yan sanavi.

Bu sektorun buyuklugu, calistirdigr personel ve elde ettigi
cirodan ve kardan da goruluyor.
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Yani sira;
Sadece toplam 8.3 milyar dolarlk ihracati ile de Bursa'nin
temel diregi oldugunu gosteriyor bu sektor.

Yine...

Bursa'da;

Faaliyet gosteren 14 adet makine ve techizat firmasinin
elde ettigi 1.5 milyar dolarlk ihracat da goze carpiyor
2018 yilinin raporunda.

Gorebildigim kadariyla;
Bursa'nin ihracattaki bir baska amiral gemisi ise tekstil.
Bu sektorde 48 firma raporlanmis durumda.

Sektorun sadece ihracat tutart 716.6 milyon dolar olarak
gorunuyor ki, Bursa istihdamina da katkisi buradan
gorulebiliyor.

ARTAN VE AZALAN SEKTORLER

Bursa'da;
Ik 250 buyuk firma calismasinin, 2018 il verilerini
incelerken, bir onceki yila yani 2017've de baktim.

Acaba;

Bursa'da sektorler bazinda artislar veya azalislar, dikkat
cekercesine mi gerceklesmis, gerceklesmisse de nasil
yansimis rakamlara.

Mesela otomativ?
Dikkatimizi cekti, otomotiv yan sanayi sektorunde hichir
azalis veya artis olmamis.

Tamamen stabil kalmis Bursa'nin en guiclu bu sektoru.

Yine;
Bir baska amiral gemisi olan tekstilde ise bir onceki yila
oranla firma sayisinda artis gozlemledim.

Belli ki, tekstil sektorune giren veni girisimciler olmus
2018'de.

Tabii;

Bu bransta en fazla dikkat ceken sektorler olarak insaat
ve finans sektorunu gordum.

Ama negatif acidan.
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Cunku;

Bu iki buyuk sektorde, 2017 viina oranla, firma
savilari neredeyse varl yariya denecek sekilde azalma
gostermis.

Buna karsin;

Plastik ve geri donusum sektorlerinde ise onceki
yillara oranla pozitif capta bir hareketlilik yasandigini
gozlemledim 2018 yilinda.

SAGLANAN KATMA DEGERIN GUCU

Elinizde tuttugunuz raporlara gore, ik 250 buyuk
firma calismasinda ver alan firmalarin, ekonomiye
2018 viinda sagladigl katma degerin miktari tam
tamina 27 milyar 868 milyon lira.

Ki;
Korkunc buyuk bir rakam.

Ovle ki;

Bu rakam, hem Bursanin gucunu gostermesi
acisindan, hem de BTSO'nun diger ticaret ve sanayi
odalart icerisindeki buyuklugunu gostermesi yonunden
cok acik bir gosterge.

Raporu inceledigimde sunu gordum.

Bursa'da;
Turk ekonomisine en fazla katma deger saglayan
sektor, toplam 6.3 milyar TL ile otomotiv yan sanayi.

Ancak...
Raporda dikkat ceken ise gida ve tarim sektoru.

Nedeni su.

Bu sektor, gucu acisindan Bursa’nin temel direkleri
arasinda bulunmasina karsin, Ulkeye katma deger
saglamasi acisindan, toplam 2.09 milyar TL ile ancak
6. sirada gorunuyor.

Bu siralamada;
Dikkatimizi ceken diger sektorler ise enerji ve metal
oldu.

Cunku;

Calsmada ver alan 4 buyuk enerji firmasinin 2018
yiinda elde ettigi katma deger 2515 milyar TL
gorunurken, 13 firmaya sahip metal sektorunun
yarattigl katma deger de 2.056 milyar TL olarak
yanslyor.

2018’DEKI DARALMA
KARLILIKLARA YANSIDI

Sektorler;
Dogal olarak her yil farklilk gosterebiliyor.

Bu da;
Ulkenin  ve sektorun zaman zaman  girdigi
turbulanslardan kaynaklaniyor.

Mesela...

2078 viinda;

Calsmada yer alan firmalardan 208 tanesi, toplam 9
milyar 826 milyon TL kar etmis goruntyor, ancak eksi
6.3 gibi buyuk bir oranda da kuculmus gorunuyor.

Hele ki;
2017 yiina gore muazzam bir daralma gozleniyor,
2018 yilinda hemen hemen tum sektorler acisindan.

Cunka;

2017 viinda 6.9 milyar liralik toplam bir kar géruntyor
fakat o yil, yani 2017 yiinda yuzde 5.2'lik bir buytme
dikkat cekiyor.

Bir de...

Gorebildigim kadariyla 2018 yiinda kar eden firmalarin
eksi yuzde 6.3 daralmasi, 2016 vyiindan bu yana
yasanan en buyuk daralma olarak dikkat cekiyor.

Ki;
Bu daralma, su rakamlarda da gorunuyor.

Meselg;

Otomotiv ana ve van sanayinin, 2017'de vakaladig
948 milyon dolarlk kari, 2018'de 896 milyon dolara
dusmus gorunuyor.

Yine...

Makina techizat ve metal sektorunun, 2017'de elde
ettigi 329 milyon dolarlk kar da, 2018'de 254 milyon
dolara dustigunu goruyoruz.

Raporda;
En buyuk kar kaybini ise gida tarm ve hayvancilik
sektorunde gorduk.

2017'de 192 milyon dolar kar eden sektor, 2018'de
ancak 100 milyon dolar kar elde etmis.
Buna karsin;

Tekstil ve hazir giyim sektorunun ise 2015'ten sonraki en
ivi yiini yasadigini gozlemledim 2018'de.

Keza;

2017 yiinda toplam 234 milyon dolar, 2016 yilinda 189
milyon dolar kar elde eden sektor, 2018 yilinda 272 milyon
dolar tutarinda rekor bir kara ulasmis olarak gordum.

CIROLAR DUSMUS MU AZALMIS MI?

Ilk 250 buyuk firma calismasinin;
2018 il verilerini incelerken, hayli sasirdigim durumlar da
oldu.

Mesela;
Bunlardan biri de 1998 yilindan tutup, 2018 yilina degin
inceledigimiz, sektarlere ait cirolar.

Ovle ki;
2018 yiinda yasanan ciro kayiplari mesela, cok fazla
gorunuyor.

Ornegin:;

Otomotiv, ana ve van sanayi olarak bir butun olarak
degerlendirdigimizde, 2017 yilina oranla tam tamina 918
milyon dolarlk bir ciro azalmasi yasandigini tespit ettim.

2017 yiuinda;
Toplam 14.441 milyar dolar ciro elde eden bu sektor,
2018'de 13.523 milyar dolara dusmus.

Bu durumu;
CGida, tarim ve hayvancilk sektortnde de tespit ettim.

Keza;

2017 yiinda toplam 3.140 milyar dolar ciro elde eden
bu sektorun cirosu, 2018'de 2.844 milyar dolara kadar
dismus.

lginctir;
Tekstil ve hazir giyim sektorunde tam tersi durumu
gozlemledim raporu incelerken.

Cunka;

Bu amiral gemisi, gecen vila (2017) oranla toplam 513
milyon dolar artis gostermis ve toplam cirosu da 3.388
milyar dolara ulasmis.

ilk 250 Buyuk Firma Arastirmasi
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URKUTEN VE SEVINDIREN
ISTIHDAMLAR

Arastirmada;

Belki de en carpici bolumlerden biri sektorlerin istihdam
rakamlar.

Bu rakamlari da yillara gore tek tek inceledim.

Ve su sonuca ulastik.

Mesela;
Arastirmaya gore sektorlerde, muazzam denebilecek bir
istihdam artisi gozlemledim.

Ornegin:;
Bursa'nin lokomotifi olan otomativ ana ve yan sanayi
sektorunde, 2018 yiinda tarihi bir rekor kiritmis oldugunu
gordum.

Soyle belirtelim.

Toplam 57 bin 289 olan istihdamiyla bu sektor, 2016'da
yakalanan 55 bin kisilik rekor istihdamin da ontine gecerek
adeta muhtesem bir kapasite yili yakalamis 2018'de.

Yine...
Tekstil ve hazir giyim sektoru ise 27 bin calisaniyla, 2018
yuksek bir istihdam kapasitesi ile kapatmis géruntyor.

Fakat...

Bu sektorun, 2002 viinda vasanan 42 bin kisilk tum
zamanlarin rekor istihdami yakalamasi ise simdilik biraz
zor gorunuyor.

Yine de;

2017 yiina oranla yaklasik 5 bin kisilik bir istihdam artisi
yakalamis ki tekstil ve hazir giyim sektoru, bu da yuksek
bir basari olarak gorulebilir,

Incelernemizde;
Gida, tarim ve hayvancilik sektorunde ise tum zamanlarin
rekorunun kiritmis oldugunu gozlemledim 2018 yilinda.

Ovle ki;

Son olarak 2015 yiinda en yuksek cita olarak kabul goren
17 bin 240 kisilk sektordeki toplam istihdam rakam,
2018'de 18 bin 785'e ulasmis ki, bu da simdilik ulasilmasi
zor bir rekor gibi gorunuyor.
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1 MOBIPA MOBILYA TEKSTIL INSAAT NAKLIYE
PETROL URUNLERI SUPER MARKET VE BTSO 276.280.465  23.338.576 74.160.791 114.380.746 10.156.835 0 190 973.780
TURIZM SANAYI| TICARET ANONIM SIRKETI
2 CiLEK MOBILYA ANONIM SiRKETi INEGOL 266.341.548 111.221.550 128.855.096 161.820.358 57.797.807 15.140.091 744 212.596.297
NAYMAN ORMAN URUNLERI AKARYAKIT
INSAAT TURIZM GIDA OTOMOTIV NAKLIYE
B TEKSTIL MOBILYA LOJISTIK SANAYI VE BTSO 243.373.803 17.401.651 11.339.587 113.387.049 1.589.923 2.777.508 43 6.085.382
TICARET LIMITED SIRKETI
4 - BTSO 163.674.999 4.083.207 25.145.665 112.603.798 2.145.903 210.769 40 0
ANKA MG ORMAN URUNLERI AMBALAJ
5 LOJISTIK ITHALAT VE IHRACAT SANAYI BTSO 152.369.922 - - - - 0 - 0
TICARET LIMITED SIRKETI
6 TECE DEKOR KAGIT BASKI VE EMPRENYE 8750 ) ) ) ) ) ) ) )

SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI

TOPLA[\/\ - 221278967 328.239.872 638.730.505 122.774.984 - 1.282
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" 1 KARATAS DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET GEMLIK . . ) ) ) ) ) )
: "4 LIMITED SIRKETI
SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI
2 DONUSUM SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO - - - - - - - -
SIRKETI
3 KARATAS SAC VE BORU, TURIZM, SANAYI DIS CEL ) ) i i i i i i
TICARET LIMITED SIRKETI
BURKASAN PLASTIK ATIK YONETIMI VE
4 CEVRE DANISMANLIK HIZMETLER] INSAAT BTSO - - - - - - - -
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
TOPLAM 636.710.530 69.188.205 115.253.822 281.660.206 24.802.497 2.419.910 435 236.718.020
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L E#{RKE%BETON SANAYE TEARET A BN BTSO 281.604.104 32.049.146 57.292.840 119.739.821 7.197.882 0 212 279.407.921
2 BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI BTSO 255.638.894 61.175.124 365.499.534 463.935.285 12.113.687 801.2593 313 251.326.326
3 AYDINLAR MADENCILIK TAS SANAY| VE GEMLIK B ) ) _ ) ) ) _
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1 EKONOMIK DOVIZ VE ALTIN TICARET ANONIM s T . i TEEET i i i i

SIRKETI
2 BAYKAR DOViz TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 138.580.750 172124 1.094.433 1.107.999 26.21 0 3 0
YENILMEZ DOViZ ALTIN TICARETI ANONIM
= SIRKETI BTSO = - - - : } ) )

TO P LAI\/\ - 1.090.477 3.016.778 - 504.810 - 0 -
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1 LB PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI BTSO 1.336.875.646 107.8259.863 233.550.300 978.709.660 46.417.762 66.420.869 - 1.234.100.588
ANONIM SIRKETI
TO P LAI\/\ 1.336.875.646 107.825.863 233.590.300 978.705.660 46.417.762 66.420.869 - 1.234.100.588
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1 LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS
ANONIM SIRKETI BTSO 4509345389 - 45 575,756 1537.573.792  44.882.576 - - -
2 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI BTSO 1.278.147.897 - 671.238.969 3.221.956.603  63.873.675 - - -
3 EICF){T(LE%ENER“ SR BRSNS AN BTSO 1151.048.692  2.090.696.959 2.146.040.142  7.688.521.712  468.025.638 4.746.191 214 83.414.337
BURSAGAZ BURSA SEHIRICi DOGALGAZ
4 DAGITIM, TICARET VE TAAHHUT ANONIM BTSO 906.091.338 73.479.272 331.191.540 813.271.370 45.093.075 0 256 905.504.567
SIRKETI
TO P LA[\/\ 7.844633316 2515137379 3194.046.407 13261323477  621.874.964 - 1.075 -
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1 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI BTSO 3.265.152.288  587.919.659 787.371.227 1.596.615.113 217.489.906 12.741.495 4292 2.744.563.693
2 EIF;{?(Q(TEiM SANAYIVE TICARET ANONIM KARACABEY 1489244298 - - 564.543.797 132.652.609 0 464 1.486.824.214
3 GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SIRKETI GEMLIK - - - - - - - -
KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK
CANLI HAYVAN ET MAMULLERI ENTEGRE i
4 CIDA ITHALAT IHRACAT SANAY| VE iZNiK 963.649.461 298.053.056  127.612.567 267.381.190 72.933.916 0 5.710 728.134.925
TICARET ANONIM SIRKETI
HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK
5 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 870.091.198 78.173.793 106.169.059 335.516.143 = 51.233.041 1.846 802.041.843
ERBAK-ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE
6 DAGITIM ANONIM SIRKET| BTSO 711.659.265 100.570.850 42.179.000 200.704.068  24.630.534 34.561.912 854 0
ERIKLI SU VE MESRUBAT SANAYI VE
7 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 620.939.623  80.578.839 188.235.568 892.643.100 s 4.264.000 851 550.920.563
TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM
8 SAN. VE TiC. AS. KARACABEY 607.358.842 - 7.736.319 314.699.108 - 0 394 596.200.612
S.5. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS
9 KOOPERATIFLERI BIRLIGI MARMARABIRLIK BTSO 524.044.552 132.733.690 435.353.758 538.969.767 95.114.117 29.157.583 380 497.522.712
ERBAK-ULUDAG ICECEK SANAYI VE
10 TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 288.501.314 - 145.242.411 561.100.897 - 0 212 287.624.469
AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA
n SANAYil ANONIM SIRKETI BTSO 265.260.510 = = = s 5.797.301 s 254.562.359
SAMANCI GIDA TARIM HAYVANCILIK VE
12 URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED BTSO 262.335.861 14.280.151 18.217.342 73.893.252 - 23.012.140 28 0
SIRKETI
BOLACALAR UN YEM YAG GIDA SANAYIi VE
13 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 260384563 - 95.831.716 144.654.803 7.170.601 861340 = 246.908.476
14 ULUDAG ICECEK TURK ANONIM SIRKETI BTSO 221.773.669 49.664.287 305.968.515 680.211.805 29.782.810 0 141 210.051.302
AGROGLOBAL TARIM URUNLERI DIS
15 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 194.449.436 17.152.315 = = 15.693.915 332.435 11 4.445.909
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ONALLAR YEM SANAYI VE TICARET M. K.
16 LiMiTED SiRKETi PASA 193.553.289 15.257.594 67.136.832 83.097.122 9.712.320 0 95 122.078.755
17 PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SiRKETi BTSO 185.318.029 51.928.495 37.478.041 170.436.044 15.417.993 16.330.287 263 185.318.029
FINE FOOD GIDA SANAYi VE TICARET N
18 iHRACAT-iTHALAT ANONiM SiRKETi INEGOL 177.709.840 62.219.873 56.768.293 254.970.416 9.917.859 1.954.255 304 166.261.219
MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAYI VE
19 TICARET ANONIM 5iRKETi BTSO 166.915.695 33.063.864 103.652.961 158.978.231 8.055.113 11.966.498 294 161.709.668
ALARA TARIM URUNLERI SANAYi VE
20 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 165.114.383 63.789.645 53.569.993 109.573.606 42.659.658 32.066.860 527 163.777.403
VERIM GIDA URUNLERI SANAYi VE
21 TiCARET ANONiM SiRKETi BTSO 163.715.500 20.904.907 - - 12.546.937 1.741.367 165 152.763.5697
GUNGOR ZEYTINCILIK GIDA INS. NAK. :
22 AMB. iTH.VE iHR. SAN. VE TiC. LTD. ST| ORHANGAZI - - 158.872.779 213.994.991 - - - -
23 EMEK YAG SANAYii ANONIM SiRKETi BTSO 156.115.805 13.328.509 13.916.935 62.431.344 - 91.132 73 156.115.8056
” MBH GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM M. K. ) ) _ ) _ ) ) )
SIRKETI PAGA
EDEMEN ET VE ET URUNLERI TARIM
25 HAYVANCILIK NAKLIYE GIDA SANAYI VE BTSO 134.721270 - - - 3.423.494 - - -
TICARET ANONIM SIRKET]
26 EEAR}}((EAI:II- GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED GEMLIK 112.503.772 - 29.683.194 159.043.738 - 6.021.079 291 69.498.000
NETPA GIDA PAZARLAMA VE DIS TICARET :
27 ANONiM SIRKETi GEMLIK 106.301.359 4.407.702 378.714 22.827.802 - 12.489.866 6 0
EKIN ZEYTINCILIK GIDA SANAYI VE :
. TICARET LIMITED SIRKETI ORHANGAZL = - - - - - - -
TO P LAI\/\ 13.938.846.939 2.093.133.509 3.979.545.672 10.040.031.523 492.040.713 323.490.609 18.785 10.603.729.274

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
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YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL _
1 FABRIKALARI ANON]M SiRKETi BTSO 1.189.584.580 7.594.739 20.294.517 851.094.132 208.714.465 74 0
2 g"Z:uIE%SﬂL SANAYI VE TICARET LIMITED BTSO 332.417.283 32.768.631 6.050.046 141.184.913 - 52.500.784 - -
BURGALI TEKSTIL SANAY VE TICARET
3 ANONIM SiRKETi BTSO 289.070.031 49.727.173 267.931 262.764.484 - 79.468 577 159.611.007
EDT HAZIR GIYIM PAZARLAMA VE
“ ITHALAT IHRACAT LIMITED SIRKETI BTS0 - - - - - 53.171.738 0 -
EMIRALI TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi
e VE TICARET ANONIM SIRKETI 8T=0 - - - - - 208.482 408 -
. MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYI VE - ) _ _ _ _ ) ) )
TICARET ANONIM SIRKETI
: MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL
2 ) A A N . -
;:“. 7 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 143.141.930 24.708.868 5.095.955 78.169.977 28.227.645 78 139.868.471
pad
g 8 - BTSO 123.292.636 19.335.092 18.560.759 56.291.253 - 0 338 118.859.067
[
:
g —|— O P L A [\/\ 2.811.806.571 230.352.339 197.421.608 1.709.869.315 27.174.450 - 1.976 1.058.136.862
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BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU
1 TASIM ISLETMECILIGI TURIZM SANAYI VE BTSO 501.509.314 190.640.093 165.930.956 455.140.040 - 0 2331 0
TICARET ANONIM SIRKETI
BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI
TAAHHUT EGITIM, DANISMANLIK
2 HIZMETLERI, IMAR INGAAT VE TICARET BTSO 320.077.324  315.688.710 25.862.705 87.469.564 4.759.641 0 45589 0
LIMITED SIRKETI
BUSEB BURSA SERBEST BOLGE KURUCU ;
3 VE ISLETICIS| ANONIM SIRKETI GEMLIK 123.601.941 38.847.272 281.605.126 351.828.506 30.902.759 0 97 0
TO P LA[\/\ 945.188.579 545.176.075 473398.787 894.438.10 - 0 7.017 0

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
yer verilmemistir.




ik 250 Buyuk Firma Arastirmasi ik 250 Buyuk Firma Arastirmasi

110 1M

SEKTOREL

_J
_J
SII!ALAMALAR © = - =
O 2 — & Ic
(W) —J K == u-
[ ] 50 = = _J _J g c @ =
[ 2 g‘ [ — — P} M X 18]
= "o g X 5 = o— 0
INSAAT S ’% % z ky 5 58 5
7 =S U G () & s > ur ~ = T
@ oT ru c = = i 25 £
o v = £ wn @ =4 VU ™© B
SiraNo Firma ve Miesseseler m X N @) Z a < DO )
] BAKYAPI INSAAT ENERJi MADENCILIK o ) ) ) ) . ) i i
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
SIMGE MAT MADENCILIK ASFALT TICARET
2 VE SANAYi ANONIM SIRKET] BTSO 159.862.753 40.908.719 115.407.653 526.890.755 6.997.898 46.500 455 120.850.000
MESKAR YAPI MALZEMELERI INSAAT
3 TICARET SANAY] ANONIM SIRKETI BTSO 148.664.395 17.257.465 = 88.089.527 = 0 93 24.051.761
OZTIMUR MUTEAHHITLIK INSAAT
4 MADENCILIK ASFALT SANAYI VE TICARET BTSO 141.932.435 25.738.879 105.300.355 270.699.032 20.961.592 0 82 134.932.479
ANONIM SIRKETI
UMUT INSAAT TURIZM SANAYi VE
5 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 137.105.681 18.798.175 20.312.739 58.808.285 9.609.207 0 281 137.105.681
SINTA SANAYI INSAAT TAAHHUT VE
6 TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 131.296.788 44,221.422 166.845.198 225.186.930 19.233.544 0 490 130.657.466

T O P L A [\/\ - - 560.481.302 - 65.445.230 - - -

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
yer verilmemistir.
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SiraNo Firma ve Miesseseler m X N @) Z a < DO )
BURKAY UGUR KAUCUK KIMYA VE PETROL
1 URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM BTSO 406198967 - . . . i i i
SIRKETI]
RUDOLF DURANER KIMYEVi MADDELER
2 TICARET VE SANAYI ANONIM SiRKETi BTSO 330.490.987 108.084.532 244.427.152 268.625.793 85.224.564 6.820.392 214 -
SOZAL KIMYA SANAYI VE PAZARLAMA
3 LIMITED SiRKETi BTSO 140.918.136 - - - - - - -
OZAN BOYA VE KIMYEVi MADDELER
4 TARIM iNSAAT SANAYI VE TICARET BTSO 103.628.013 19.296.118 44.873.847 59.548.012 10.490.002 725.604 35 0
ANONIM SIRKETI
—|_ O P L A [\/\ 981.236.103 143.687.798 368.454.976 778.707.564 104.754.620 10.292.356 404 327.048.803

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
yer verilmemistir.
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= Lok g o 5 - o= 0
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@ AT © = v, £ = o £ =
= u > & wn U U © =
%\ >D\ + N 5 5 o 5 € w
SiraNo Firma ve Miesseseler m X N @) Z a < DO )
GEMPORT GEMLIK LIMAN VE DEPOLAMA ISLETMELERi ANONIM :
1 : : GEMLIK - - - = o - - _
SIRKETI
2 BARSAN GLOBAL LOJISTIK ANONIM SIRKETI BTSO . : i . . . . .

TOPLAM : : : : : : : _

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
yer verilmemistir.
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SEKTOREL

_J
_J
SII!ALAMALAR © = - =
O 2 — & Ic
(W) —_J : == [
[ ] - Y r— . B g = o .
. . -] U O — — =, T X ©
I EEm 2 Q i C = R
[B) > Q o 0
MAKINE VE TECHIZAT S &% % 2 ko & - 5%
J > o © - - = = o £ ©
m AT © 5 é £ o = © £
= > - wn U ] O B =
§ S8 & | 4 55| &
SiraNo Firma ve Miiesseseler m X ~ (@) prd =) = DO D
1 EICEIL ) iU WS THLAIRET Anent BTSO 6.630.511.523 - = = = 1.013.380.682  7.929 4.711.859.582
T SIRKETI
W H_‘l_‘\ 5 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE 8750 i i i i i i i i
TICARET ANONIM SIRKETI
Il . - -
4 _ IS DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET
3 ANONIM SIRKETI BTSO 1.048.731.645 - 531.058.490 1199.080.958 - 121.644.573 = 1.009.815.276
ERMAKSAN MAKINA SANAYi VE TICARET
4 ANONIM SIRKETI BTSO 440482395 - - - - 73.788.418 - 404.347.768
COPA ISI SISTEMLERI SANAYIi VE TICARET
5 ANONIM SIRKETI BTSO 340.197.100 = = = = 48.084.784 - -
WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA
6 SISTEMLERI SANAYI TICARET ANONIM BTSO 330.164.318 - - - - 29.988.734 395 315.925.324
SIRKETI
BiLIM MAKINA INSAAT SANAYi VE
7 TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 244451186 61.524.579 45.837.777 222.522.365 6.277.486 7.174.515 905 244451186
8 - BTSO 222.466.594 71471509 45.576.532 119.044.080 38.983.878 0 418 220.010.325
g KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE T i i i i i i i i
TICARET ANONIM SIRKETI
PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA
10 SANAY VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 134.529.717 62.449.499 69.945.047 95.756.124 32.434.578 4.140.920 517 129.819.673
PRESIMSAN HIDROLIK, MAKINE, KALIP,
ll YEDEK PARCA SANAYi VE TICARET BTSO = = = = = = . .
ANONIM SIRKETI
HKS HAS ASANSOR KAUCUK PLASTIK
12 METAL SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO - - - - - - - -
SIRKETI
INOKSAN MUTFAK SANAYI VE TICARET
13 ANONIM SIRKET] BTSO 110.125.038 16.823.059 12.273.018 100.870.339 s 1.832.304 300 100.879.293
AKYAPAK ULUSLARARAGSI DIS TICARET
14 MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 107.695.284 - - - . _ _ _
SIRKETI
T O P L A [\/\ 11354.697.997 2994728332  3.217.605.187 8.848.426.084  579.226.840 1.561.303.455 14.630 8.861.070.147

Y 56z konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine

yer verilmemistir.
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1 S%IT(CEI.E”UK CELIK SANAYI TICARET ANONIM BTSO 6.378.655.136 - 803.504.995 3.164.871.072 337.756.624 227.204.058 - 6.378.613.632
, ASIL CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM ORHANGAZI | 00 1o 90p _ ) ) e ese000 1073 T —
SIRKET] JigT.
DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE :
3 SANAYi ANONiM SiRKETi ORHANGAZI 1.208.683.435 469.920.118 - 837.067.501 - 188.694.341 2.352 1.180.288.253
CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE
4 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 789.287.120 244.126.334 437.082.564 539.134.730 176.326.002 69.548.382 467 764.039.906
P.M.S.METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYi
5 VE TiCARET ANONiM SIRKETI BTSO 479.891.816 - - - - 52.691.837 - -
6 ClMTAS BQRU IMALATLARI VE TICARET GEMLIK 425.647.151 137.266.620 673.325.119 1.065.035.867 39.346.122 75.342.064 860 395.359.892
LIMITED SIRKETI
CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE
B TICARET ANONIM SIRKETI 8T=0 - - - - - 25.225.188 - -
PARLADI METAL SANAYI VE TICARET
8 LIMITED SiRKETi BTSO 265.494.345 17.189.719 22.845.996 127.644.572 4.830.065 526.348 90 2.397.256
MIPAR METAL SANAYi VE TICARET
9 LiMiTED SiRKETi BTSO 228.758.847 10.727.119 28.066.971 106.072.934 1.349.700 38.101 5h 1.071.133
UCGE MAGAZA EKIPMANLARI
10 PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 1653.740.164 57.509.587 202.302.739 218.588.863 28.886.659 12.800.000 369 135.667.734
SIRKETI
BURSA KAYNAK MAKINE, INGAAT, YEDEK
n PARCA NAKLIYE VE METAL ISLERI SANAYI BTSO 123.988.799 2.263.966 22.062.206 57.783.408 - 0 33 0
VE TICARET LIMITED SIRKETI
KARDEMSAN DEMIR METAL SANAYI VE
12 TICARET LIMITED SiRKETi BTSO 115.152.91 4.943.762 7.181.418 39.299.369 1.484.542 0 8 0
PROMETAL HAFIF METALLER DEKUM
B SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BT50 112631306 - - 41.628.561 - - - -
—|— O P L A M - 2.056.401.275 2.543.169.662 8.192.448.918 862.493.766 - 7.442 11.666.600.950

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
yer verilmemistir.
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OTOMOTIV ANA SANAY] S &% & = ks 5 - 57
= ~ U
> o © - - = = o £ ©
@ QT © = = £ S = @ £
o v = £ wn @ =4 VU ™© B
gete >0 = o + 5 o ot 2
SiraNo Firma ve Miesseseler m X ~ (@) prd =) = DO D
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI
1 ANON]M SiRKETi BTSO 20.242.380.719 - - - - 3.363.033.971 7.308 20.242.372.244
2 TOFA‘S- y TURK O-TOMOBIL FABRIKASI BTSO 19.795.400.180 1.868.407.302 1.807.308.223 8.580.045.438 85K5.080.498 3.069.502.697 8.829 17.110.648.133
ANONIM SIRKETI
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET
3 ANONIM SiRKETi BTSO 1.459.642.161 - - 2.006.567.125 - 160.865.000 - 1.364.277.269
TO P LA/\/\ 41.497.423.060 4.081.022.331 4.265.139.643 - 1.579.669.727 6.593.405.668 - 38.717.297.646

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
yer verilmemistir.
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SiraNo Firma ve Miesseseler m X N @) Z a < DO )
BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi ) _ )
1 ANONIM SiRKETi BTSO 1.664.825.287 955.220.540 57.941.366 2.257 1.516.514.889
YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY
2 OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED BTSO 1432.923.279 - - - - - - -
SIRKETI
3 - BTSO - - - = = - _ -
4 gigit%cTOMOﬂV AYDINLATMA ANONIM BTSO 1.218.687.832 - - 697.555.731 - 57.179.235 1.6500 1.043.050.544
AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE
5 TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 1.066.430.735 - 785.502.116 - 283.680.736 224.913.534 2.788 1.019.016.427
c DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LIMITED - omsie e ) ) ) 4161798 ) )
SIRKET]
COSKUNGOZ METAL FORM MAKINA
U ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI 87120 /91557.080 - - - - - - /51:557.080
CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL
8 OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM BTSO 763.388.773 - - - - - - -
SIRKETI
LEONI KABLO VE TEKNOLOJILER] SANAYI
9 VE TICARET LIMITED SIRKETi BTSO 749.860.147 59.801.703 - - - 113.621.000 180 714.577.276
YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAY| VE
0 TICARET ANONIM SIRKETI BT=0 672309978 - - - - - - -
POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SANAYI VE ) _ ) ) )
n TICARET ANONiM SiRKETi BTSO 633.735.847 462.402.388 5.724.908
TI OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED
12 SIRKET] BT50 - - - - - - - -
13 . BTSO - - - - - - - -
B-PLAS BURSA PLASTIK METAL INSAAT
ENERJi MADENCILIK JEOTERMAL TURIZM
14 SIVIL HAVACILIK VE TARIM SANAYI VE BTSO - 268.215.249 - - - 3.058.095 457 501.171.309
TICARET ANONIM SIRKETI
15 - BTSO 525.988.367 147.446.465 123.093.747 256.479.944 58.490.193 76.936.5634 1.037 377.075.296

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
yer verilmemistir.
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SiraNo Firma ve Miesseseler m X N @) Z a < DO )
ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYi VE
16 TICARET ANONiM SIRKETi BTSO 523.980.530 - 182.298.289 359.604.532 - 28.208.815 - -
ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SANAYI
17 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 497.664.176 113.681.736 - 233.777.841 - 17.835.000 764 469.004.650
18 éiléﬁgl:li-OMOTIV SANAYITICARET ANONIM ORHANGAZI 466.536.285 - - - - 19:6525:925 - 454.680.048
BPO-B.PLAS-PLASTIC OMNIUM OTOMOTIV
19 PLASTIK VE METAL YAN SANAYi ANONIM BTSO 412.675.730 133.887.959 - - - 12.705.844 179 322.806.524
SIRKETI
GRAMMER KOLTUK SISTEMLER] SANAYi
20 VE TiCARET ANONiM SIRKETI BTSO - 76.480.569 50.791.138 150.030.746 26.390.627 - 620 -
MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI
21 SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 406.147.463 - 91.544.0M 252.073.677 - 34.572.453 - 387.990.705
FEKA OTOMOTIV MAMULLER] SANAYI VE
22 TICARET ANONIM S]RKETi BTSO 387.910.080 - - - - 11.379.968 - 360.833.973
COSKUNGZ KALIP MAKINA SANAYI VE
23 TICARET ANONIM SIRKETI BT=0 376105923 - - - - - - -
CONTITECH LASTIK SANAYI VE TICARET
24 ANONIM SiRKETi BTSO 373.958.731 - - - - 62.940.891 - 353.739.728
YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE
25 ELEKTRIK SISTEMLERI SANAYI VE TICARET BTSO 344845955 - - - - - - -
LIMITED SIRKETI
AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV
26 ANONIM SiRKETi BTSO 317.729.292 82.613.499 105.019.899 174.894.472 36.500.961 41.720.885 759 294.329.373
TK.G. OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
27 ANONIM SIRKETI BTSO 314.703.024 - - - - - 437 -
KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SANAYi . ) ) )
28 VE TiCARET ANONiM 5]RKETI ORHANGAZI 308.037.612 140.617.828 256.901.984 48.081.774 285.032.162
AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE _ _ ) _ _ _ _
23 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTS0 301.047.147
20 FORMFLEKS YALITIM URUNLERI SANAYi - ) ) _ ) ) ) ) )
VE TICARET ANONIM SIRKETI
VIBRACOUSTIC CV AR SPRINGS
31 OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM GEMLIK 263.361.593 82.004.315 - - - 50.616.180 - 260.792.821
SIRKETI

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
yer verilmemistir.
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SiraNo Firma ve Muesseseler m L N 0 prd e = D O D
HAKSAN OTOMOTIV MAMULLER] SANAY VE
32 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 237.189.623 - 118.918.767 162.203.551 - 14.701.084 289 120.320.718
SAHINCE OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ) )
33 ANONIM SIRKET] BTSO 235.359.439 13.085.336 132.429.951 1348.999 428 235.359.439
A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI
34 e e e BTSO 226376932 - - - - - 685 223.536.350
BOSCH FREN SISTEMLER] SANAYi VE
35 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 220.832.540 - 68.229.692 100.519.652 - 10.455.704 - -
TREDIN OTO DONANIM SANAYi VE TICARET
36 ANONIM SiRKETi BTSO 218.676.714 - 42.676.719 100.845.056 12.604.336 11.5635.680 - -
FKT KOLTUK SISTEMLER] URETIM VE DAGITIM
37 CANAYI VE TICARET ANONIN SIRKET] BTSO 196.442.497  41.964.719 21351567 99.947.139 - 19.843.478 360 193.843.077
DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAY
38 R A R BTSO 184132606  66.683706  49.761196 132.213.180 - 30.676.593 542 182.198.874
VATAN PRES OTOMOTIV VE METAL ESYA
33 SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET] 8150 - 38.483.621 - - - - - -
40 AUTONEUM ERKURT OTOMOTIV YAN SANAYi a190 ) ) ) ) ) ) ) )
VE TICARET ANONIM SIRKETI
P SEM LASTIK SANAYIl VE TICARET ANONIM B1%0 Hlasse0 _ _ _ 106,005 ) )
SIRKETI
SIRENA MARINE DENIZCILIK SANAYi VE .
42 T ORHANGAZI 175.989.601 - - 448.969.825 - 18.734.522 613 175.088.886
SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP
43 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BT=0 175563364 - - - - 824.418 200 -
BAYRAK LASTIK SANAYi VE TICARET
44 ANONIM SiRKETi BTSO 172.316.685 - - - - - - -
45 COSKUNGZ DIS TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 169.068.019 - . - - - - 0
46 2EM OTOMOTIV DIS TICARET LIMITED BTSO 165.524.213 - - - - 25.841387 - -
SIRKETI
BEYCELIK GESTAMP TEKNOLOJI VE KALIP _ _ _ _
47 v ippe A BTSO 157.777.112 9.336.533 252 157.777.112
48 PROFIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 157.736.261 - - 70.713.471 - 4421652 - -

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
yer verilmemistir.
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YARIS OTOMOTIV MAKINA VE YEDEK
49 PARCA SANAYI VE TICARET ANONIM BTS0 155692565 - : - - 468.257 - 142142132
SIRKETI
FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES
50 SANAY| VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 148.759.431 - 59.468.578 - 21.055.915 29.316.042 352 137.381.682
TOKSAN YEDEK PARCA IMALAT TICARET ) _ _ _ _ _ _
o VE SANAYI ANONIM SIRKETI BT50 143.980.779
52 - BTSO 139.548.149 33.916.997 21.161.648 56.424.782 17.775.644 14.525.730 225 137.721.756
PRESMETAL OTOMOTIV YAN SANAYI VE
= TICARET ANONIM SIRKET] BTS0 132382682 - - - - - - -
ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SANAYi VE
B4 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 132.236.038 - - - - 12.687.936 - -
55 SAZCILAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET BTSO 124.793.042 59.730.944 12.125.154 56.804.402 13.364.881 9.499.763 713 113.309.473

ANONIM SIRKETI

PE-GA OTOMOTIV SUSPANSIYON ENERI
56 INSAAT GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BTS0 - - - - - 19.987.612 - 103.586.865
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA

57 SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI BTSO 124.350.781 28.214.756 14.380.680 63.774.730 2.070.863 130.123 366 121.104.669
COSKUNGZ-MA OTOMOTIV URUNLERI

58 SANAVI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 120.513.877 - - - - - - 106.149.302

o AKTAS HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI o ) ) ) ) ) ) ) ]
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YEPSAN YEDEK PARCA SANAYI VE )

61 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 14.069.127 23.781.084 30.271.811 85.026.032 8.221.032 188 52.200.884
NSK OTOMOTIV SANAYIVE TICARET

o LIMITED SIRKET] KARACABEY - 4men - : i i ] ]
ERDUMAN OTOMOTIV iC DIZAYN

62 KAROSERI ITHALAT IHRACAT SANAYi BTSO 111.345.082 4.488.819 - 46.979.663 - 20.071.695 213 108.476.978
TICARET LIMITED SIRKETI

63 = BTSO 58.083.378 36.658.855 62.680.692 87.822.088 22.197.575 21579 254 81.345.768
—|_ O P L A [\/\ 24.767.086.165 6.353.631.350 7.3595.240.867 15.928.285.271 2.815.340.093 1.808.225.276 40.091 20.306.259.214
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PERAKENDE TICARET s &F % 2 ko 5 - 5T 5
5 - © O € = — = o
M A I © 5 X - T 35 E
= o > - wn < o U U =
gete >0 = o + 5 o ot 2
SiraNo Firma ve Miesseseler m X ~ (@) prd =) = DO )
OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE
‘ 1 TEKSTiL SANAYi ANON]M SiRKETi BTSO 1.767.756.300 55h5.850.958 405.367.565 1.513.394.675 93.038.682 0 5.785 12.844.815
INALLAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
2 ANONIM SiRKETi BTSO 427.558.173 31.012.475 32.958.745 191.409.660 1.698.003 1.861.329 232 0
TEKNIK OTO SERVIS AKARYAKIT TURIZM
1 3 SANAVI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 363.015.875 13.253.937 2.305.215 69.659.845 - 0 174 0
N 4 - BTSO 327.031.025 45.786.975 10.325.301 68.134.767 1.456.227 0 - 165.625.444
= VARLI PETROL URUNLERI SANAYI VE a7e0 _ ) ) _ ) _ _ _
TICARET ANONIM SIRKETI
6 MENGERLER TICARET TURK ANONIM BTSO 305.305.954 45.656.043 - 71.288.734 - 0 186 0
SIRKETI
KOCASLANLAR OTOMOTIV INSAAT
7 TASIMACILIK PETROL URUNLERi GIDA BTSO 286.790.968 18.975.161 33.951.685 147.316.228 952.770 278.877 146 0
“_ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ENDERER MESRUBAT SIGARA GIDA EV
'L / 8 ALETLERI LPG DAGITIM PAZARLAMA INEGOL . . - - - - . .
TICARET LIMITED SIRKETI
S 211%}(,\‘% gﬁ(’\é\%ﬂV TICARET VE SANAYI BTSO 233599515 - - - - 0 127 -
= :
KORAY SPOR SPOR MALZEMELERI SANAYI
10 VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 229.030.001 52.751.730 53.450.542 189.434.417 4.347.689 5.261.832 440 0
FURPA GIDA TEKSTIL KUYUMCULUK
n SANAYi VE TiCARET LiMiTED SiRKETi BTSO - 19.425.983 11.103.201 103.367.235 - 0 683 0
BATI KURUMSAL TEDARIK COZUMLERI VE
12 SATINALMA HIZMETLERI iNSAAT SANAYI BTSO 205.551.564 3.828.163 4.586.443 21.390.535 633.708 0 57 0
VE TICARET LIMITED SIRKETI
SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS
13 HiZMETLERI TURIZM TASIMACILIK TICARET BTSO - - - - - - - -
VE SANAYi ANONIM SIRKETI
FENUGURSAN GIDA-TEMIZLIK MADDELERI
14 SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETi BTSO 190.414.050 16.967.735 18.539.296 110.622.382 3.153.818 0 500 0
INOKSAN SATIS PAZARLAMA SANAY| VE
15 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 181.857.870 17.036.077 19.658.994 81.979.562 2.252.272 9.994.316 120 0
16 LOKMAN KOCASLAN OTOMOTIV SANAYI BTSO 161.003.132 6.818.044 - 47.972.163 630.366 0 84 0

TICARET LIMITED SIRKETI

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
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§ 28 g s 5 g £ &5 5
SrraNo Firma ve Miiesseseler m L ~ @) z a = D0 D
HALIS PETROL TURiZM TICARET ANONIM
' 7 SIRKET] 8150 ) ) ) ) ) ) ) )
8 SERTEPE OTOMOTIV INGAAT TEKSTIL f— i i i i i i i i
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
- iZ-Gi PETROL INSAAT NAKLIYAT TAAHHUT a0 i i i i i i i i
4 SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
N HADIM ALISVERIS MERKEZLERI TICARET R
20 ANONIM SIRKETI INEGOL - - - - . 0 ) o
i ERGIN PETROL INSAAT TICARET VE g0 i i i i i i i i
SANAYI ANONIM SIRKETI
MAKYAGSAN MAKINA YAG SANAYI VE
22 PAZARLAMA ANONIM SiRKETi BTSO 110.067.270 14.018.666 12.411.820 61.386.229 2.637.142 56.969 7 0
AKIF KARALAR KOLLEKTIF SIRKETI-SUAT
‘ & KARALAR VEDAT KARALAR 8150 109.217.263 ) ) ) ) ) ) )
" NESKAR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET
g 24 ANONIM SiRKETi BTSO 103.304.943 5.383.368 32.595.997 43.967.363 2.292.591 0 n2 24.310.813
" y . . .
BANOTO OTOMOTIV TURIZM INSAAT VE
25 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 99.732.270 7.951.764 165.366.743 57.264.261 164.199 0 103 0
BURSA AGIR VASITA SANAYI TICARET
- 26 ANONIM SiRKETi BTSO 98.165.175 7.735.242 12.303.001 47.536.366 - - 60 -
T O P L A I\/\ 6.843.533.099 940.665.028 795.368.933 3.287.909.495 133.531.967 - 10.570 59.495.144
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= n © = — ©
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SiraNo Firma ve Miesseseler m LX N @) Z a < DO )
ESKAPET PET URUNLERI KIMYA GIDA
1 NAKLIYE SANAYI VE TICARET LIMITED INEGOL 403.418.641 = 47.784.230 416.843.656 = 36.909.183 = 376.082.107
SIRKETI
SERRA SUNGER VE PETROL URUNLER h -
2 SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI INEGOL 377.11.041 33.016.871 81.389.935 337.043.792 8.159.527 3.696.321 282 286.825.049
EPSAN FZ KIMYA PLASTIK SANAYI VE
3 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 246.947.440 46.121.277 62.049.073 133.717.878 5 141.048.621 58 203.953.179
EPSAN PLASTIK SANAYI VE TICARET
4 ANONIM SIRKETI BTSO 212.140.191 23.284.215 46.637.468 125.392.400 - 47.553.780 98 158.821.786
. EMAS PLASTIK SANAYi VE TICARET 4750 ) ) ) _ ) ) ) )
ANONIM SIRKETI
PLASTIPAK TURKEY PLASTIK AMBALAJ ’ -
6 SANAY| ANONIM SIRKETI INEGOL 172.721.686 - - - - 6.317.388 - 172.377.867
POLINER PLASTIK AMBALAJ GERI
7 DONUSUM DERI SANAYI TICARET ANONIM BTSO - - - - - - - -
SIRKETI
5 INTERKAN SANAYi MALZEMELERI URETIM G7e0 ) ) ) ) ) ) ) )
VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
T O P L A M 1803380435  165.203.937 259.888.310 1264.629.062  62.597.859 242.146.976 992 1.454.583.640
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SiraNo Firma ve Miesseseler m X ~ (@) zZ a £ D O D
=2 BURGA ELZRLLA RIS T TR e BTSO 2.744.619.211 127.058.325 191.940.282 915.348.333 55.453.753 0 1.073 0

! DAGITIM KOOPERATIFi BURSA ECZA KOOP.

T O P L A M 2.744.619.211 127.058.325 151.940.282 919.348.333 55.453.753 0 1.073 0
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SiraNo Firma ve Miesseseler m X ~ (@) prd =) = DO )
KORTE.KS MENSUCAT SANAYI VE TICARET BTSO 1.680.296.739 1.372.545.087 1.216.046.457 3.672.309.858 286.103.834 48.786.176 2.1 1.677.935.742
ANONIM SIRKETI
KUCUKCAUK TEKSTlL SANAYI VE TICARET INEGOL 1.023.647.956 496.387.739 223.390.519 1.083.888.747 53.735.614 117.889.013 1.831 679.025.841
ANONIM SIRKETI
HARPUT TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 857.578.304 304.288.666 220.297.740 1.039.576.535 6.842.840 14.767.292 1372 621.237.011
AKBASLAR TEKSTIL ENERJi SANAYI VE
TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 643.048.337 254.935.863 143.569.528 673.737.475 34.014.378 20.592 1.467 637.406.484
ALMAXTEX TEKSTIL SANAY| VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 552.8195.933 97.224.261 - 436.850.097 21.358.502 0 2.116 517.946.569
OZDILEK EV TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 519.163.660 199.558.398 196.855.978 484.088.681 74.924.9M 30.357.000 1.757 468.757.432
YESIM TEKSTIL SANAYi VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 456.174.636 138.092.774 - 429.862.044 - 0 2.456 429.886.567
GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 417.154.547 186.494.958 366.155.670 382.224.826 152.666.738 2.464.644 703 417.154.547
ORHANGAZI-
- iST. 398.669.092 204.690.239 410.347.138 468.170.005 146.746.691 881.869 1.237 306.244.394
COATS (TURKIYE) IPLIK SANAYii ANONIM a7e0 Suoos e ) ) ) ) ) —
SIRKETI
GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYi
il ANONIM SiRKETi BTSO 343.527.755 3.406.613 5.861.937 72.787.916 3.145.272 65.794.411 5 0
POLYTEKS TEKSTIL SANAYi ARASTIRMA
12 VE EGITIM ANONIM SiRKETi BTSO 327.778.047 - - 353.831.355 - 15.786.244 550 322.599.580
13 = BTSO 315.473.302 - - - - - - -
ISIKSOY TEKSTIL INSAAT TAAHHUT
14 CANAVI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 295.576.077 54.256.672 181.653.043 338.167.006 22.769.462 7.582.471 547 282.468.563
ACARSOY TEKSTIL TICARET VE SANAYi
15 ANON]M SiRKETi BTSO 281.646.435 72.992.076 194.740.192 252.933.751 46.683.975 - - 268.812.565
E.N.A. TEKSTIL TICARET VE SANAYi
16 ANONIM SiRKETi BTSO 258.786.692 - 296.235.452 430.534.084 - 0 353 244 936.461
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FISTAS FANTAZI iPLIK SANAYi VE TICARET
17 ANONIM SIRKET] BTSO 251.662.875 41.494.648 61.024.494 252.702.666 = 7.546 941 248.017.721
TASDELEN TEKSTIL SANAYIi TICARET VE . . .
18 TURIZM ANONIM SIRKETi BTSO 241.558.772 206.153.752 190.637 28 726.400
19 - BTSO 238.000.336 98.849.271 138.363.722 205.039.573 33.249.235 5.248.122 543 228.614.490
20 !;'QEETTEIKSHL SANAYIVE TICARET ANONIM BTSO 232.581.415 121.339.543 73.305.617 259.507.861 24.572.273 39.087.048 454 215.594.378
F.B.N. TEKSTIL ITHALAT IHRACAT
21 PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LIMITED BTSO - - - - - - - -
SIRKETI
ORHAN KARAKOC TEKSTIL SANAYI VE
22 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 199.461.621 42.553.202 100.320.475 220.315.181 1.086.895 9.271.197 755 191.001.954
23 |LAY DIS TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 192.491.127 10.400.983 12.993.240 45.562.749 9.141.210 39.839.902 9 0
YILMAZ SUNGER KUMAS DOSEME
24 MALZEMELERI SANAYI VE TICARET BTSO 187.879.231 - - - - 0 116 0
LIMITED SIRKETI
BISEM-PARADISE TEKSTIL SANAYI VE
25 TICARET LIMITED SIRKETI BTSO - 0 46.852.053 105.447.576 3.122.344 = 0 =
BEZTAS TEKSTIL TICARET VE SANAYi
26 LIMITED SIRKETI BTSO 172.771.428 35.595.412 66.998.195 209.622.459 12.826.364 0 291 169.405.974
27 - BTSO 170.193.806 73.178.929 72.811.381 114.977.457 25.455.712 0 460 170.024.358
FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA SANAYi
28 VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 168.620.042 2.443.832 1.793.682 108.715.838 541.919 35.616.451 9 0
DINA/VANELLI TEKSTIL SANAYIi VE
29 TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 159.772.140 5.132.189 4173320 51.333.869 2.822.267 31.906.268 18 0
30 - BTSO 155.914.391 - - - - - - -
BERTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET
31 ANONIM SIRKET] BTSO 154.344.656 86.315.942 174.938.673 205.022.093 42.907.408 0 625 152.722.398
2 GULIPEK KUMAS VE IPLIK TICARET VE 70 ) ) ) ) ) ) ) )

SANAY| ANONIM SIRKETI
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33 BURSALI DIS TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 146.530.212 541.723 2.020.050 81.823.869 132.484 29.451.857 5 0
34 - BTSO - - - - - - - -
TEKMIS TEKSTIL SANAYii VE TICARET
35 ANON]M SiRKETi BTSO 145.371.374 26.279.401 82.174.141 1565.163.577 - 0 356 145.371.374
36 - BTSO 141.612.165 13.550.754 6.396.399 25.595.901 7.018.261 27391196 5 0
MEGA TEKSTIL SANAYi VE TICARET
37 ANONIM SiRKETi BTSO 136.016.680 43.453.866 84.999.382 184.456.224 18.242.467 26.192.845 285 133.741.961
OZDILEK ITHALAT IHRACAT VE
38 PAZARLAMA LiMiTED SiRKETi BTSO 134.563.222 181.215 64.042 25.856.876 - 30.349.915 2 0
39 BERTEKS PAZARLAMA ANONIM SIRKETI BTSO 131.348.965 18.229.433 30.517.692 47.840.404 14.008.710 25.980.668 19 0
BURKAY TEKSTIL SANAYI VE TICARET
40 ANONIM SIRKETi BTSO 124.169.534 - - - - - - -
ELYAF TEKSTIL SANAYI VE TICARET
4 ANONIM SIRKET] BTSO 121.785.841 44,536,562 68.928.898 85.656.947 26.392.709 0 283 120.009.292
ENYTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET
42 ANONIM SiRKETi BTSO 115.095.084 4.243.012 24.216.671 41.924.891 2.202.703 0 8 0
AKDEM TEKSTIL SANAYI VE TICARET
43 LIITED SIRKET] BTSO 1M.122.242 10.606.725 13.273.752 60.086.205 1.038.749 0 169 110.466.215
ALTINSU TEKSTIL ENERJI SANAYI VE
44 TICARET LIMITED SIRKET] BTS0 - - - - - - - -
MARTEKS MARMARA TEKSTIL SANAYI VE
45 TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 106.640.486  44.977.829 79.087.793 97.398.841 24.462.967 0 266 106.640.486
GULDOGAN MENSUCAT SANAYI VE
46 TICARET ANONiM SIRKETi BTSO 104.191.358 23.728.234 191.451.859 203.166.363 12.057.205 7.578.249 262 103.072.408
MAR-EKS MARMARA TEKSTIL IHRACAT
47 THALAT PAZARLAMA ANONIM SIRKETI BTSO 102.077.193 0 2179.113 33.178.885 . 17.735.850 0 0
0z UC-EL TEKSTIL SANAYIi VE TICARET
48 LIMITED SIRKETI BTSO 97.010.587 9.707.777 61.760.022 80.145.697 - 0 227 78.512.849
T O p L A [\/\ 13.790.560.31 4.731.784.639 5.429.764.350 14.591.037.009 1.310.136.461 716.682.389 25.024 9.805.814.875
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SiraNo Firma ve Miesseseler m o= ~ (@) pd =) = DO )
1 OZDILEK OTEL-TURIZM ISLETMECILIGI VE
TICARET LiMiTED SiRKETi BTSO 151.075.117 106.463.323 5h.471.003 74.305.133 34.045.514 0 529 0
2 SONMEZ TURIZM EMLAK TEKSTIL VE
EGLENCE YATIRIMLARI SANAY| VE BTSO 1M.740.874 50.871.885 201.584.056 226.928.244 24.965.534 0 536 0
TICARET ANONIM SIRKETI
TO P LAM 262.815.991 157.335.208 257.055.099 301.233.377 59.011.048 0 1.065 0
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