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İLK 250
BÜYÜK FİRMA
ARAŞTIRMASI

“

SUNUŞ

İbrahim BURKAY
BTSO Yönetim Kurulu Başkanı

Değerli Dostlarım

Türkiye	 ekonomisinin	 lokomotif	 kenti	 Bursa’da	 ülkemizin	 en	
kapsamlı	saha	çalışmalarından	biri	olarak	hazırladığımız	‘İlk	250	
Büyük	Firma	Araştırması’nı	bu	yıl	22’nci	kez	sizlerle	buluşturduk.	

Bu	 araştırma	 kent	 ekonomisine	 liderlik	 eden	 firmalarımızın	
üretim,	istihdam,	dönem	karı,	cirosal	büyüklükleri,	öz	sermayeleri,	
net	 aktifleri	 ve	 ihracatlarıyla	 birlikte,	 sektörlerimizin	 gelişimi	
açısından	 önceliklendirilmesi	 gereken	 çalışmalar	 konusunda	
önemli	bir	referans	niteliği	taşımaktadır.	

Küresel	 ticarette	 korumacılık	 önlemlerinin	 had	 safhaya	 çıktığı	
ve	dünyanın	en	büyük	ekonomileri	arasında	ticari	savaşların	hız	
kazandığı	bir	yılı	geride	bıraktık.	

Uluslararası	 politikalarda	 menfaat	 odaklı	 değişken	 tutumların	
sergilendiği	 bir	 dönemde	 Türkiye	 ise	 finansal	 piyasalardan	
başlayarak	reel	sektörümüz	için	sancılı	bir	süreci	ifade	eden	kritik	
virajlardan	geçti.		

Ancak	ekonomi	yönetimimizin	kısa,	orta	ve	uzun	vadeli	adımlarla	
köklü	ve	kalıcı	bir	dönüşümü	gerçekleştirmek	amacıyla	uyguladığı	

destekler	 ve	 teşvik	 politikaları	 bu	 zorlu	 süreçte	 firmalarımıza	
rahat	nefes	aldırdı.	

Bursa	iş	dünyası	ise	ortaya	çıkan	koşullara	rağmen	2018	yılında	
da	 iyi	bir	performans	sergiledi.	250	büyük	firmamız	bir	önceki	
yıla	göre	üretimden	satışlarda	yüzde	31,	katma	değerde	yüzde	
47,	dönem	karında	yüzde	29,	öz	sermayelerinde	yüzde	30,	net	
aktiflerinde	ise	yüzde	25	artış	yakaladı.	

Kalkınma	hedeflerimize	sağladıkları	katkılar	için	tüm	firmalarımızı	
yürekten	kutluyorum.

Bursa	Ticaret	ve	Sanayi	Odası	olarak	‘kurallara	uyan	değil	kural	
koyan	 bir	 Bursa’	 için	 başta	 TEKNOSAB,	 KOBİ	 OSB,	 BUTEKOM,	
Model	Fabrika	ve	GUHEM	gibi	dev	projelerimizle	ülkemizi	2023,	
2053	ve	2071	hedeflerine	taşımaya	devam	edeceğiz.	

Bu	vesileyle	hazırladığımız	‘İlk	250	Büyük	Firma	Araştırması’nın	
hayırlı	olmasını	temenni	ediyor;	işlerinizde	kolaylık,	kazancınızda	
bereket	diliyorum.		

Bursa	makro	projelerle	güçlü	bir	gelecek	için	hazırlıklarını	tüm	hızıyla	
sürdürmektedir.
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İLK 250
BÜYÜK FİRMA
ARAŞTIRMASINA
GENEL	BAKIŞ

Yıllar Kâr Eden Firma Sayısı Yüzde Değişim Kâr Toplamları TL Yüzde Değişim
1997 225 113.958.990

1998 205 -8,9 133.804.496 17,4

1999 200 -2,4 204.895.403 53,1

2000 203 1,5 379.387.123 85,2

2001 194 -4,4 592.394.725 56,1

2002 202 4,1 758.541.498 28

2003 207 2,5 1.011.099.201 33,3

2004 198 -4,3 1.442.222.934 42,6

2005 215 8,6 1.069.918.902 -25,8

2006 204 -5,1 1.525.198.034 42,6

2007 225 10,3 1.924.679.740 26,2

2008 195 -13,3 1.536.873.393 -20,1

2009 212 8,7 1.635.262.670 6,4

2010 222 4,7 2.318.397.144 41,8

2011 203 -8,6 2.594.881.634 11,9

2012 222 9,4 3.114.941.938 20

2013 210 -5,4 2.936.287.571 -5,7

2014 220 4,8 3.826.394.836 30,3

2015 229 4,1 4.793.382.308 25,3

2016 211 -7,9 4.426.854.488 -7,6

2017 222 5,2 6.977.489.684 57,6

2018 208 -6,3 9.826.903.268 40,8

KÂRLILIK

Bursa’nın	250	Büyük	Firma	Araştırması;

Bursa’nın	 ciroları	 itibariyle	 büyük	 firmalarını	 belirlemek	 amacıyla	
düzenlenen	bu	çalışma	yirmi	ikinci	kez	gerçekleştirilmiştir.

Bu	 çalışma	 Bursa	 il	 genelinde	 yapılmış,	 ilçelerdeki	 firmalar	 da	 ankete	
dâhil	edilmiştir.

Ankete	katılarak	cevap	veren	firmalar	arasında,	ilk	250’ye	girenlerle	ilgili	
veriler	değerlendirmeye	alınmıştır.

Bu	250	firmadan,	218’i	Bursa	Ticaret	ve	Sanayi	Odası’na,	32’si	Bursa’nın	
ilçelerindeki	ticaret	ve	sanayi	odalarına	kayıtlıdır.

250	 Büyük	 Firma	 sıralaması,	 2018	 yılı	 içinde	 yaptıkları	 net	 iç	 ve	 dış	
satış	(ciro)	tutarları	esas	alınarak	oluşturulmuştur.	Bu	firmaların	katma	
değerleri,	öz	sermaye	tutarları,	net	aktifleri,	vergi	öncesi	dönem	kârları,	
ihracatları,	 personel	 sayıları	 ve	 üretimden	 satışları	 kendi	 aralarında	
ayrıca	sıralamaya	tabi	tutulmuştur.

250	 firmayı	 tespit	 amacıyla	 gerçekleştirilen	 anket	 çalışmasında	
firmalardan,	2018	yılındaki	net	iç	ve	dış	satış	(ciro)	tutarları,	üretimden	
satışlar	tutarı,	ihracatları,	çalışanlara	ödenen	maaşlar	ve	ücret	toplamları,	
ödedikleri	faizler,	kiralar	ile	2018	yılının	vergi	öncesi	dönem	kârları,	2018	
yılı	 net	 varlıklar	 (aktif)	 toplamları,	 öz	 sermayeleri	 toplamları,	 2018	
yılında	maaş	ve	ücretle	çalıştırdıkları	ortalama	kişi	sayısı	verileri	alınarak	
analizler	yapılmıştır.	Anket	vasıtasıyla	alınan	bilgiler,	firmaların	bilanço	ve	
gelir	tablolarından	kontrol	edilmiştir.

Yapılan çalışmada, 250 firmanın;
•	İç	ve	dış	satış	(ciro)	tutarları	toplamının	148	milyar	369	milyon	156	bin	
254	Türk	Lirası,	
•	Katma	değerleri	toplamının	27	milyar	868	milyon	687	bin	863	Türk	
Lirası,
•	Net	aktifleri	toplamının	101	milyar	733	milyon	45	bin	598	Türk	Lirası,
•	Vergi	öncesi	dönem	kârları	toplamının	9	milyar	956	bin	662	Türk	Lirası,
•	İhracatları	toplamının	12	milyar	603	milyon	852	bin	866	Dolar
•	Ücretle	çalışanlar	toplamının	152	bin	712	kişi
•	Üretimden	satışlar	toplamının	107	milyar	185	milyon	466	bin	296	Türk	
Lirası	olduğu	görülmektedir.

Sıralamada	yer	alan	firmalardan	63’ü	otomotiv	yan	sanayi,	48’i	tekstil,	
28’i	 gıda	 tarım	ve	hayvancılık,	 26’sı	 perakende	 ticaret,	 14’ü	makine	ve	
teçhizat,	13’ü	metal,	8’i	hazır	giyim,	8’i	plastik,	6’sı	ağaç	orman	ürünleri	
ve	mobilya,	6’sı	inşaat,	4’ü	çevre	ve	geri	dönüşüm,	4’ü	enerji,	4’ü	kimya,	
3’ü	 çimento	 toprak	 ürünleri	 ve	 madencilik,	 3’ü	 ekonomik	 ilişkiler	 ve	
finans,	3’ü	hizmet	eğitim	ve	danışmanlık,	3’ü	otomotiv	ana	sanayi,	2’si	
lojistik,	 2’si	 turizm,	 1’i	 elektrik-elektronik,	 1’i	 de	 sağlık	 alanında	 faaliyet	
göstermektedir.

Sıralamada	yer	alan	ve	otomotiv	yan	sanayi	alanında	faaliyet	gösteren	
63	firmanın	iç	ve	dış	satış	(ciro)	tutarları	toplamı	24	milyar	767	milyon	
Türk	Lirası,	katma	değerleri	toplamı	6	milyar	353	milyon	Türk	Lirası,	öz	
sermaye	toplamları	7	milyar	399	milyon	Türk	Lirası,	net	aktifleri	toplamı	
15	milyar	928	milyon	Türk	Lirası,	vergi	öncesi	dönem	kârları	toplamı	2	
milyar	815	milyon	Türk	Lirası,	ihracatları	toplamı	1,8	milyar	dolar,	ücretle	
çalışanlar	toplamı	40	bin	91	kişi	ve	üretimden	satışlar	toplamı	20	milyar	
306	milyon	Türk	Lirası	olarak	hesaplanmıştır.

Sıralamada	yer	alan	tekstil	alanında	faaliyet	gösteren	48	firmanın	iç	ve	
dış	satış	(ciro)	tutarları	toplamı	13	milyar	790	milyon	Türk	Lirası,	katma	
değerleri	toplamı	4	milyar	731	milyon	Türk	Lirası,	öz	sermaye	toplamları	
5	milyar	429	milyon	Türk	Lirası,	net	aktifleri	toplamı	14	milyar	591	milyon	
Türk	Lirası,	vergi	öncesi	dönem	kârları	toplamı	1	milyar	310	milyon	Türk	
Lirası,	ihracatları	toplamı	716	milyon	dolar,	ücretle	çalışanlar	toplamı	25	
bin	24	kişi	ve	üretimden	satışlar	toplamı	9	milyar	805	milyon	Türk	Lirası	
olarak	hesaplanmıştır.

Sıralamada	yer	alan	gıda	tarım	ve	hayvancılık	alanında	faaliyet	gösteren	
28	firmanın	iç	ve	dış	satış	(ciro)	tutarları	toplamı	13	milyar	938	milyon	
Türk	 Lirası,	 katma	 değerleri	 toplamı	 2	 milyar	 93	 milyon	 Türk	 Lirası,	
öz	 sermaye	 toplamları	 3	milyar	 979	milyon	 Türk	 Lirası,	 net	 aktifleri	
toplamı	 10	 milyar	 40	milyon	 Türk	 Lirası,	 vergi	 öncesi	 dönem	 kârları	
toplamı	 492	milyon	 Türk	 Lirası,	 ihracatları	 toplamı	 323	milyon	 dolar,	
ücretle	çalışanlar	toplamı	18	bin	785	kişi,	üretimden	satışlar	toplamı	10	
milyar	603	milyon	Türk	Lirası	olarak	hesaplanmıştır.

Sıralamada	 yer	 alan	 ve	 perakende	 ticaret	 alanında	 faaliyet	 gösteren	
26	firmanın	iç	ve	dış	satış	(ciro)	tutarları	toplamı	6	milyar	843	milyon	
Türk	Lirası,	katma	değerleri	toplamı	940	milyon	Türk	Lirası,	öz	sermaye	
toplamları	 795	milyon	 Türk	 Lirası,	 net	 aktifleri	 toplamı	 3	milyar	 287	
milyon	Türk	Lirası,	vergi	öncesi	dönem	kârları	toplamı	133	milyon	Türk	
Lirası,	ücretle	çalışanlar	 toplamı	 10	bin	570	kişi	ve	üretimden	satışlar	
toplamı	59	milyon	Türk	Lirası	olarak	hesaplanmıştır.

Sıralamada	 yer	 alan	makine	 ve	 teçhizat	 alanında	 faaliyet	 gösteren	 14	
firmanın	 iç	 ve	 dış	 satış	 (ciro)	 tutarları	 toplamı	 11	 milyar	 354	 milyon	
Türk	Lirası,	katma	değerleri	toplamı	2	milyar	994	milyon	Türk	Lirası,	öz	
sermaye	toplamları	3	milyar	217	milyon	Türk	Lirası,	net	aktifleri	toplamı	
8	milyar	848	milyon	Türk	Lirası,	vergi	öncesi	dönem	kârları	toplamı	579	
milyon	Türk	Lirası,	ihracatları	toplamı	1	milyar	561	milyon	dolar,	ücretle	
çalışanlar	toplamı	14	bin	630	kişi	ve	üretimden	satışlar	toplamı	8	milyar	
861	milyon	Türk	Lirası	olarak	hesaplanmıştır.

İlk	250	firmanın	vergi	öncesi	dönem	kârları	incelendiğinde	ise	2018	yılı	
208	firmanın	toplam	9,8	milyar	Türk	Lirası	kârla	kapattığı	görülmektedir.
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*2018 yılı için 12 aylık ortalama dolar kuru 4,90 TL olarak hesaplanmıştır.
*Sıralamaya giren firmalardan 16’sı isminin açıklanmasını istememiştir. 
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2018 YILI
VERİLERİNE
GÖRE
DEĞERLENDİRME

* Söz	konusu	firmalar	verilerinin	açıklanmasını	istemediği	için	bu	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.	İlgili	sektörlere	ilişkin	veriler	genel	toplamda	yer	almaktadır.

KATMA	DEĞER=FAİZ+KİRA+V.Ö.KAR+ÜCRET

Sektörler

Ağaç, Orman Ürünleri  ve Mobilya 6 - 221.278.967 328.239.872 638.730.905 122.774.984 - 1.282 -

Çevre ve Geri Dönüşüm 4 636.710.530 69.188.205 115.253.822 281.660.206 24.802.497 2.419.910 435 236.718.020

Çimento, Toprak Ürünleri ve Madencilik 3 - - - - - - - -

Ekonomik İlişkiler ve Finans 3 - 1.090.477 3.016.778 - 504.810 - 10 -

Elektrik-Elektronik 1 1.336.875.646 107.829.863 233.590.300 978.709.660 46.417.762 66.420.869 - 1.234.100.588

Enerji 4 7.844.633.316 2.515.137.379 3.194.046.407 13.261.323.477 621.874.964 - 1.075 -

Gıda, Tarım ve Hayvancılık 28 13.938.846.939 2.093.133.509 3.979.545.672 10.040.031.523 492.040.713 323.490.609 18.785 10.603.729.274

Hazır Giyim 8 2.811.806.571 230.352.339 197.421.608 1.709.869.315 27.174.450 - 1.976 1.098.136.862

Hizmet, Eğitim ve Danışmanlık 3 945.188.579 545.176.075 473.398.787 894.438.110 - 0 7.017 0

İnşaat 6 - - 560.481.302 - 69.445.230 - - -

Kimya 4 981.236.103 143.687.798 368.494.976 778.707.554 104.754.620 10.292.356 404 327.048.803

Lojistik 2 - - - - - - - -

Makine ve Teçhizat 14 11.354.697.997 2.994.728.332 3.217.605.187 8.848.426.084 579.226.840 1.561.303.455 14.630 8.861.070.147

Metal 13 - 2.056.401.275 2.543.169.662 8.192.448.918 862.493.766 - 7.442 11.666.600.950

Otomotiv Ana Sanayi 3 41.497.423.060 4.081.022.331 4.265.139.643 - 1.579.669.727 6.510.573.172 - 38.717.297.646

Otomotiv Yan Sanayi 63 24.767.086.165 6.353.631.350 7.399.240.867 15.928.285.271 2.815.340.093 1.808.225.276 40.091 20.306.259.214

Perakende Ticaret 26 6.843.533.099 940.665.028 795.368.933 3.287.909.495 133.531.967 - 10.570 59.495.144

Plastik 8 1.803.380.435 165.203.937 259.888.310 1.264.629.062 62.597.859 242.146.976 992 1.454.583.640

Sağlık 1 2.744.619.211 127.058.325 191.940.282 919.348.333 55.453.753 0 1.073 0

Tekstil 48 13.790.560.311 4.731.784.639 5.429.764.350 14.591.037.009 1.310.136.461 716.682.389 25.024 9.805.814.875

Turizm 2 262.815.991 157.335.208 257.055.099 301.233.377 59.011.048 0 1.065 0

TOPLAM 250 148.369.156.254 27.868.687.863 34.471.423.159 101.733.045.598 9.000.956.662 12.603.852.866 152.712 107.185.466.296
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2018 YILI
VERİLERİNE
GÖRE
KATMA	DEĞER

Sektörler

Ağaç, Orman Ürünleri  ve Mobilya 221.278.967

Çevre ve Geri Dönüşüm 69.188.205

Çimento, Toprak Ürünleri ve Madencilik -

Ekonomik İlişkiler ve Finans 1.090.477

Elektrik-Elektronik 107.829.863

Enerji 2.515.137.379

Gıda, Tarım ve Hayvancılık 2.093.133.509

Hazır Giyim 230.352.339

Hizmet, Eğitim ve Danışmanlık 545.176.075

İnşaat -

Kimya 143.687.798

Lojistik -

Makine ve Teçhizat 2.994.728.332

Metal 2.056.401.275

Otomotiv Ana Sanayi 4.081.022.331

Otomotiv Yan Sanayi 6.353.631.350

Perakende Ticaret 940.665.028

Plastik 165.203.937

Sağlık 127.058.325

Tekstil 4.731.784.639

Turizm 157.335.208

TOPLAM  27.868.687.863

Katma Değer TL

* Söz	konusu	firmalar	verilerinin	açıklanmasını	istemediği	için	bu	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

KATMA	DEĞER=FAİZ+KİRA+V.Ö.KAR+ÜCRET
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İLK 250
FİRMA CİRO
TOPLAMI
DEĞERLENDİRME
Son	10	yılı	incelediğimizde,	2008	yılında	26,3	milyar	dolar	olan	ciro	toplamları	2018	yılında	yüzde	14,8	oranında	
artarak	30,2	milyar	dolar	seviyesine	ulaşmıştır.

İlk	250	firmanın	satış	rakamlarından	elde	edilen	ciro	toplamı,	küresel	ekonomik	kriz	yılı	olan	2008’den	sonra	
düşmüş,	2010’da	tekrar	kriz	öncesi	rakamlara	ulaşmıştır.	2015	ve	2016	yıllarında	tekrar	düşüşe	geçen	ciro	
toplamları	2018	yılından	itibaren	30,2	milyar	dolar	seviyesine	gelmiştir.		

İLK 250
FİRMA KATMA
DEĞER TOPLAMI
DEĞERLENDİRME
Son	10	yılı	incelediğimizde,	2008	yılında	3,3	milyar	dolar	olan	katma	değer	toplamları	2018	yılında	yüzde	69,7	
oranında	artarak	5,6	milyar	dolar	seviyesine	ulaşmıştır.

Ücretler,	 faiz	 ve	 kira	 gelirleri	 ile	 vergi	 öncesi	 kâr	 rakamlarının	 toplamından	 oluşan	 katma	 değer	 rakamları	
özellikle	Bursa	ekonomisi	için	büyük	önem	arz	etmektedir.

Katma	değer	rakamları	küçük	dalgalanmalar	ve	2008	krizinin	etkisi	dışında	artış	trendini	sürdürmektedir.

İç	ve	Dış	Satış	(Ciro)	Tutarı	$	(KDV	Hariç)
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İLK 250
FİRMA İSTİHDAM
TOPLAMI
DEĞERLENDİRME
Son	10	yılı	incelediğimizde,	2008	yılında	103	bin	olan	istihdam	toplamları	2018	yılında	yüzde	47	artış	kaydederek	
152	bin	kişiye	ulaşmıştır.

İlk	250	firmanın	 istihdam	rakamları	2008	yılından	bu	yana	dalgalanmalara	rağmen	artış	göstermektedir.	
2009	yılında	krizin	etkisiyle	ilk	250	firmanın	istihdamında	bir	azalma	olsa	da	2010	yılından	itibaren	artış	trendi	
yeniden	başlamış	ve	ilk	250	firma	2018’de	152	bin	kişiye	istihdam	sağlamıştır.

İLK 250
FİRMA KÂR
TOPLAMI
DEĞERLENDİRME
Son	10	yılı	incelediğimizde,	2008	yılında	750	milyar	dolar	olan	kâr	toplamları	2018	yılında	yüzde	144’ün	üzerinde	
artarak	1,8	milyar	dolar	seviyesine	ulaşmıştır.

İlk	250	firma	kâr	toplamları	2008	yılından	itibaren	düzenli	bir	artış	ivmesi	gösterirken,	2013-2015	yılları	arasında	
tekrar	 yükselme	 seyrini	 yakalamış,	 2016	 yılında	 1,4	milyar	 dolar	 düzeyine	 gerilemiş	 ve	 2017	 yılında	 ise	 bir	
önceki	yıla	göre	yüzde	31	artarak	1,9	milyar	dolar	seviyesine	ulaşmıştır.	Dolar	kurunda	yaşanan	dalgalanmalar	
neticesinde	firmaların	kârları	2018	yılında	1,8	milyar	dolar	seviyesinde	izlenmiştir.

Ücretle	Çalışanlar	Ortalaması	(Kişi)
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2017-2018
SEKTÖREL
DAĞILIM
DEĞERLENDİRME

Sektörler

Ağaç, Orman Ürünleri  ve Mobilya 5 6 1

Çevre ve Geri Dönüşüm 2 4 2

Çimento, Toprak Ürünleri ve Madencilik 3 3 0

Ekonomik İlişkiler ve Finans 7 3 -4

Elektrik-Elektronik 1 1 0

Enerji 6 4 -2

Gıda, Tarım ve Hayvancılık 29 28 -1

Hazır Giyim 7 8 1

Hizmet, Eğitim ve Danışmanlık 2 3 1

İnşaat 9 6 -3

Kimya 2 4 2

Lojistik 2 2 0

Makine ve Teçhizat 15 14 -1

Metal 14 13 -1

Otomotiv Ana Sanayi 3 3 0

Otomotiv Yan Sanayi 63 63 0

Perakende Ticaret 27 26 -1

Plastik 6 8 2

Sağlık 1 1 0

Tekstil 45 48 3

Turizm 1 2 1

2017 Yılı Firma Sayısı 2018 Yılı Firma Sayısı Artış / Azalış
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1997-2018
SEKTÖRLERE GÖRE 
CİRO DEĞERLERİ
DEĞERLENDİRME
İlk	250	firma	sektörlere	göre	 incelendiğinde	otomotiv	sektörü	özellikle	2002	yılından	sonra	belirgin	bir	artış	
performansı	göstermiş	ve	2018	yılında	13,5	milyar	dolara	ulaşmıştır.

Tekstil	sektörünün	cirosu	bir	önceki	yıla	oranla	yüzde	18	artarak	3,3	milyar	dolara	yükselmiştir.	
Makine,	teçhizat	ve	metal	sektörünün	cirosu	bir	önceki	yıla	oranla	yüzde	1	oranında	gerileyerek	4,8	milyar	dolar	
olarak	gerçekleşmiştir.	

Gıda,	tarım	ve	hayvancılık	sektörünün	cirosu	2015	yılından	itibaren	dalgalı	bir	seyir	izlemiş,	2018	yılında	2,8	milyar	
dolar	seviyesinde	seyretmiştir.

Sektörlerin	toplam	ciroları	dolar	bazlı	incelendiğinde,	cirolar	24,6	milyar	dolar	seviyesinde	seyretmektedir.	
Geçen	yıla	göre	en	fazla	cirosunu	arttıran	sektör;	yüzde	18	artış	ile	tekstil	ve	hazır	giyim	sektörü	olmuştur.	

1997-2018
SEKTÖRLERE GÖRE
KATMA DEĞERLER
DEĞERLENDİRME
Katma	değer	toplamlarına	bakıldığında,	otomotiv	ve	tekstil	sektörlerinde	artış	gözlenmektedir.			

Tekstil	ve	hazır	giyim	sektörünün	katma	değeri	2016	yılında	bir	önceki	yıla	göre	en	fazla	düşüş	gösteren	sektör	
iken	2018	yılında	yüzde	25	oran	ile	en	fazla	katma	değer	artışı	gösteren	sektör	olmuştur.	

Otomotiv	sektörünün	katma	değerinde	bu	yıl	yüzde	24	oranında	artış	görülmektedir.

Gıda,	tarım	ve	hayvancılık	sektöründe	yüzde	25,	metal,	makine	ve	teçhizat	sektörlerinde	ise	yüzde	14	oranında	
gerileme	gözlenmektedir.	

Sektörlerin	 toplam	katma	değerleri	dolar	bazlı	 incelendiğinde,	katma	değerlerin	4,6	milyar	dolar	seviyesine	
ulaştığını	görmekteyiz.

Gıda,	tarım	ve	hayvancılık Makine	ve	teçhizat	imalatı Otomotiv	ana	ve	yan	sanayi Tekstil	ve	hazır	giyim
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1997-2018
SEKTÖRLERE GÖRE
İSTİHDAM
DEĞERLENDİRME
İlk	250	Firma	istihdam	rakamları	incelendiğinde;	tüm	sektörlerde	artış	gözlenmektedir.	

Gıda,	 tarım	 ve	 hayvancılık	 ile	 otomotiv	 ana	 ve	 yan	 sanayi	 sektörlerinin	 istihdamları	 yüzde	 3	 oranında	 artış	
sergilemiştir.

Makine,	 teçhizat	ve	metal	 sektöründe	2008	yılında	düşüşler	yaşanmış	 fakat	 sonraki	 yıllarda	artışlar	aralıklı	
olarak	devam	etmiş	olup	geçen	yıla	göre	yüzde	5	oranında	artış	göstermiştir.	

Son	 iki	yılın	 istihdam	toplamları	 incelendiğinde,	geçen	yıla	göre	yüzde	6	oranında	artış	olduğu	görülmektedir.	
Bursa’daki	ilk	250	firma	2015	yılında	toplam	127	bin	kişiye	istihdam	sağlarken	bu	rakam	2016	yılında	138	bin,	
2017	yılında	139	bin,	2018	yılında	ise	152	bin	kişiye	ulaşmıştır.	

En	dikkat	çekici	artış	ise	yüzde	18	ile	tekstil	ve	hazır	giyim	sektöründe	gerçekleşmiştir.

1997-2018
SEKTÖRLERE
GÖRE KÂR
DEĞERLENDİRME
Bütün	 temel	göstergeler	 içerisinde	dalgalı	 bir	 seyir	 izleyen	 toplam	kâr	 rakamı	çeşitli	 etkenlerden	dolayı	 yıllar	
içerisinde	farklılık	göstermiştir.		Seçilmiş	sektörler	arasında	gerçekleşen	veriler	analiz	edildiğinde	en	fazla	artışın	
olduğu	gösterge	vergi	öncesi	dönem	kârları	olarak	gözlemlenmektedir.

2016	yılında	oluşan	mali	koşullar	değerlendirildiğinde	döviz	kurlarındaki	ve	finansman	giderlerindeki	artış	firmaların	
kârlılık	performansını	olumsuz	etkilemiştir.	2018	yılında	sadece	tekstil	ve	hazır	giyim	sektöründe	artış	gözlenmiştir.

Tekstil	ve	hazır	giyim	sektöründeki	dönem	kârlarına	bakıldığında,	2008	yılında	kriz	döneminde	azalış	gösterdiği	
ve	sonraki	yıllardan	itibaren	2015	yılına	kadar	ivme	kazanarak	artışına	devam	ettiği	gözlemlenmiştir.	2016	yılında	
ise	sektör	karlılığı	yüzde	52	oranında	azalış	gösterirken;	2017	yılında	yüzde	24	oranında	artış	ile	tekrar	yükselişe	
geçmiştir.	2018	yılında	ise	sektör	bir	önceki	yıla	göre	yüzde	16	artış	göstermiştir.

Makine,	 teçhizat	ve	metal	 sektörünün	kârı,	 geçen	yıla	göre	yüzde	 11	oranında	azalırken;	otomotiv	ana	ve	yan	
sanayindeki	azalışın	yüzde	5	olduğu	görülmektedir.

Gıda,	tarım	ve	hayvancılık Makine	ve	teçhizat	imalatı Otomotiv	ana	ve	yan	sanayi Tekstil	ve	hazır	giyim
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2018 YILI
İLK 250
FİRMA
SIRALAMA	TABLOSU

Firma ve MüesseselerSıra No

1 OYAK RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 1 20.242.380.719 - - - - - - - - 1 3.363.033.971 3 7.308 1 20.242.372.244

2 TOFAŞ - TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 2 19.795.400.180 3 1.868.407.302 4 1.807.308.223 1 8.580.045.438 2 855.080.498 2 3.069.502.697 1 8.829 2 17.110.648.133

3 BOSCH SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 3 6.630.511.523 - - - - - - - - 3 1.013.380.682 2 7.929 4 4.711.859.582

4 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 4 6.378.695.136 - - 6 803.504.995 7 3.164.871.072 4 337.756.624 4 227.204.058 - - 3 6.378.613.632

5 LİMAK ULUDAĞ ELEKTRİK PERAKENDE SATIŞ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 5 4.509.345.389 - - 137 45.575.756 12 1.537.573.792 49 44.882.576 - - - - - -

6 SÜTAŞ SÜT ÜRÜNLERİ ANONİM ŞİRKETİ BTSO 6 3.265.152.288 6 587.919.659 7 787.371.227 10 1.596.615.113 9 217.489.906 88 12.741.495 7 4.292 5 2.744.563.693

7 S.S. BURSA ECZACILAR ÜRETİM TEMİN VE 
DAĞITIM KOOPERATİFİ BURSA ECZA KOOP.

BTSO 7 2.744.619.211 45 127.058.325 43 191.940.282 22 919.348.333 39 55.453.753 176 0 31 1.073 184 0

8 ASİL ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

OR-
HAN-
GAZİ 
- İST.

8 1.932.125.926 - - - - - - - - 10 146.646.000 30 1.073 6 1.925.505.086

9 ÖZDİLEK ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ VE TEKSTİL 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 9 1.767.756.300 8 555.850.998 21 405.367.565 13 1.513.394.675 25 93.038.682 177 0 4 5.785 173 12.844.815

10 KORTEKS MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 10 1.680.296.739 5 1.372.545.087 5 1.216.046.457 5 3.672.309.858 7 286.103.834 37 48.786.176 17 2.111 7 1.677.935.742

11 BEYÇELİK GESTAMP OTOMOTİV SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 11 1.664.825.287 - - - - 21 955.220.540 - - 29 57.941.366 15 2.257 8 1.516.514.889

12 PRO YEM SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

KARA-
CABEY 12 1.489.244.298 - - - - 35 564.543.797 19 132.652.609 178 0 81 464 9 1.486.824.214

13 KARSAN OTOMOTİV SANAYİİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 13 1.459.642.161 - - - - 9 2.006.567.125 - - 9 160.869.000 - - 10 1.364.277.269

14
YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY 
OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 14 1.432.923.279 - - - - - - - - - - - - - -

15 GEMLİK GÜBRE SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ GEM-
LİK - - - - - - - - - - - - - - - -

16 TÜRK PRYSMIAN  KABLO VE SİSTEMLERİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 16 1.336.875.646 55 107.829.863 35 233.590.300 20 978.709.660 47 46.417.762 23 66.420.869 - - 11 1.234.100.588

17 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

18 ULUDAĞ ELEKTRİK DAĞITIM ANONİM ŞİRKETİ BTSO 18 1.278.147.897 - - 12 671.238.969 6 3.221.956.603 32 63.873.675 - - - - - -

19 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

20 ODELO OTOMOTİV AYDINLATMA ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 20 1.218.687.832 - - - - 31 697.555.731 - - 30 57.179.235 21 1.500 15 1.043.050.544

21 DÖKTAŞ DÖKÜMCÜLÜK TİCARET VE SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

OR-
HAN-
GAZİ

21 1.208.683.435 11 469.920.118 - - 28 837.067.501 - - 8 188.694.341 13 2.352 13 1.180.288.253
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2018 YILI
İLK 250
FİRMA
SIRALAMA	TABLOSU

Firma ve MüesseselerSıra No

22 YEŞİM SATIŞ MAĞAZALARI VE TEKSTİL 
FABRİKALARI ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 22 1.189.584.580 216 7.594.739 179 20.294.517 27 851.094.132 - - 7 208.714.465 197 74 213 0

23 ZORLU ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 23 1.151.048.692 1 2.090.696.959 2 2.146.040.142 2 7.688.521.712 3 468.025.638 121 4.746.191 148 214 162 83.414.337

24 AUNDE TEKNİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 24 1.066.430.735 - - 8 785.502.116 - - 8 283.680.736 5 224.913.534 9 2.788 16 1.019.016.427

25 DURMAZLAR MAKİNA SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 25 1.048.731.645 - - 15 531.058.490 16 1.199.080.958 - - 13 121.644.573 - - 18 1.009.815.276

26 KÜÇÜKÇALIK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

İNE-
GÖL 26 1.023.647.956 9 496.387.739 36 223.390.519 17 1.083.888.747 40 53.735.614 14 117.889.013 19 1.831 26 679.025.841

27 DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 27 1.011.545.185 - - - - - - - - 16 94.161.728 - - - -

28

KÖFTECİ YUSUF HAZIR YEMEK TEMİZLİK 
CANLI HAYVAN ET MAMÜLLERİ ENTEGRE 
GIDA İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

İZNİK 28 963.649.461 20 298.053.056 62 127.612.567 71 267.381.190 30 72.933.916 180 0 5 5.710 24 728.134.925

29
BURSAGAZ BURSA ŞEHİRİÇİ DOĞALGAZ 
DAĞITIM,TİCARET VE TAAHHÜT ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 29 906.091.338 77 73.479.272 25 331.191.540 30 813.271.370 48 45.093.075 181 0 137 256 19 905.504.567

30 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 30 870.091.198 75 78.173.793 71 106.169.059 61 335.516.143 - - 35 51.233.041 18 1.846 20 802.041.843

31 HARPUT TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 31 857.578.304 19 304.288.666 37 220.297.740 19 1.039.576.535 146 6.842.840 83 14.767.292 23 1.372 30 621.237.011

32 COŞKUNÖZ METAL FORM MAKİNA ENDÜSTRİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 32 791.557.080 - - - - - - - - - - - - 21 791.557.080

33 ÇEMTAŞ ÇELİK MAKİNA SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 33 789.287.120 24 244.126.334 18 437.082.564 38 539.134.730 13 176.326.002 22 69.548.382 80 467 22 764.039.906

34
CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL 
OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 34 763.388.773 - - - - - - - - - - - - - -

35 LEONI KABLO VE TEKNOLOJİLERİ SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 35 749.860.147 94 59.801.703 - - - - - - 15 113.621.000 160 180 25 714.577.276

36 ERBAK-ULUDAĞ PAZARLAMA SATIŞ VE 
DAĞITIM ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 36 711.659.265 58 100.570.850 140 42.179.000 100 200.704.068 85 24.630.534 51 34.561.912 42 854 185 0

37 YAZAKI OTOMOTİV YAN SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 37 672.309.979 - - - - - - - - - - - - - -

38 AKBAŞLAR TEKSTİL ENERJİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 38 643.048.337 22 254.935.863 57 143.969.528 33 673.737.475 64 34.014.378 172 20.592 22 1.467 28 637.406.484

39 POSCO TNPC OTOMOTİV  ÇELİK SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 39 633.735.847 - - - - 44 462.402.388 - - 117 5.724.908 - - - -

40 ERİKLİ SU VE MEŞRUBAT SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 40 620.939.623 73 80.578.839 45 188.235.568 23 892.643.100 - - 124 4.264.000 43 851 34 550.920.563

41 TI OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

42 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
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43 TARFAŞ TARIMSAL FAALİYETLER ÜRETİM 
SAN. VE TİC. A.Ş.

KARA-
CABEY 43 607.358.842 - - 217 7.736.319 63 314.699.108 - - 182 0 98 394 32 596.200.612

44

B-PLAS BURSA PLASTİK METAL İNŞAAT 
ENERJİ MADENCİLİK JEOTERMAL TURİZM 
SİVİL HAVACILIK VE TARIM SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - 21 268.215.249 - - - - - - 128 3.058.095 83 457 37 501.171.309

45 ALMAXTEX TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 45 552.819.933 61 97.224.261 - - 49 436.850.097 91 21.358.502 183 0 16 2.116 36 517.946.569

46 - BTSO 46 525.988.367 38 147.446.465 65 123.093.747 76 256.479.944 36 58.490.193 19 76.936.534 34 1.037 49 377.075.296

47 S.S. MARMARA ZEYTİN TARIM SATIŞ 
KOOPERATİFLERİ BİRLİĞİ MARMARABİRLİK

BTSO 47 524.044.552 43 132.733.690 19 435.353.758 39 538.969.767 24 95.114.117 60 29.157.583 101 380 38 497.522.712

48 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 48 523.980.530 - - 46 182.298.289 56 359.604.532 - - 63 28.208.815 - - - -

49 ÖZDİLEK EV TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 49 519.163.660 28 199.598.398 41 196.855.978 41 484.088.681 28 74.924.911 55 30.357.000 20 1.757 41 468.757.432

50
BURULAŞ -BURSA ULAŞIM TOPLU TAŞIM 
İŞLETMECİLİĞİ TURİZM SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 50 501.509.314 32 190.640.093 51 165.930.956 46 455.140.040 - - 184 0 14 2.331 183 0

51 ERMETAL OTOMOTİV VE EŞYA SANAYİ 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 51 497.664.176 51 113.681.736 - - 85 233.777.841 - - 76 17.835.000 46 764 40 469.004.650

52 P.M.S.METAL PROFİL ALÜMİNYUM SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 52 479.891.816 - - - - - - - - 32 52.691.837 - - - -

53 EKONOMİK DÖVİZ VE ALTIN TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 53 476.040.516 - - - - 246 1.018.857 - - - - - - - -

54 AKA OTOMOTİV SANAYİ TİCARET  ANONİM 
ŞİRKETİ

OR-
HAN-
GAZİ

54 466.536.285 - - - - - - - - 74 19.525.925 - - 42 454.680.048

55 YEŞİM TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 55 456.174.636 40 138.092.774 - - 51 429.862.044 - - 186 0 10 2.456 43 429.886.567

56 ERMAKSAN MAKİNA SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 56 440.482.395 - - - - - - - - 21 73.788.418 - - 46 404.347.768

57 İNALLAR OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 57 427.558.173 149 31.012.475 151 32.958.745 102 191.409.660 180 1.698.003 134 1.861.329 143 232 195 0

58 ÇİMTAŞ BORU İMALATLARI VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

GEM-
LİK 58 425.647.151 41 137.266.620 11 673.325.119 18 1.069.035.867 56 39.346.122 20 75.342.064 41 860 47 395.359.892

59 GÖLİPLİK ŞEREMET TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 59 417.154.547 33 186.494.958 23 366.155.670 55 382.224.826 15 152.666.738 130 2.464.644 53 703 44 417.154.547

60
BPO-B.PLAS-PLASTIC OMNIUM OTOMOTİV 
PLASTİK VE METAL YAN SANAYİ ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 60 412.675.730 42 133.887.959 - - - - - - 89 12.705.844 162 179 54 322.806.524

61 GRAMMER KOLTUK SİSTEMLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - 76 76.480.569 128 50.791.138 122 150.030.746 81 26.390.627 - - 58 620 - -

62 BURKAY UĞUR KAUÇUK KİMYA VE PETROL 
ÜRÜNLERİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 62 406.198.967 - - - - - - - - - - - - - -

63 MAYSAN MANDO OTOMOTİV PARÇALARI 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 63 406.147.463 - - 81 91.544.011 79 252.073.677 - - 50 34.572.453 - - 48 387.990.705

Ba
ğl

ı O
ld

uğ
u 

O
da

Sı
ra

 N
O

İç
 v

e 
D

ış
 S

at
ış

 (C
iro

) T
L 

(K
DV

 H
ar

iç
)

Sı
ra

 N
o

Ka
tm

a 
De

ğe
r 

TL

Sı
ra

 N
o

Ö
z 

Se
rm

ay
e 

TL

Sı
ra

 N
o

N
et

 A
kt

ifl
er

 T
L

Sı
ra

 N
o

Sı
ra

 N
o

Sı
ra

 N
o

Sı
ra

 N
o

Dö
ne

m
 K

âr
ı T

L

İh
ra

ca
tı 

$

Ü
cr

et
le

 Ç
al

ış
an

la
r 

O
rt

al
am

as
ı (

Ki
şi

)

Ü
re

tim
de

n 
Sa

tış
la

r 
TL



ilk 250 Büyük Firma Araştırması ilk 250 Büyük Firma Araştırması

30 31

2018 YILI
İLK 250
FİRMA
SIRALAMA	TABLOSU

Firma ve MüesseselerSıra No

64
ESKAPET PET ÜRÜNLERİ KİMYA GIDA 
NAKLİYE SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

İNE-
GÖL 64 403.418.641 - - 130 47.784.230 52 416.843.656 - - 48 36.909.183 - - 50 376.082.107

65 -

OR-
HAN-
GAZİ- 
İST.

65 398.669.092 27 204.690.239 20 410.347.138 42 468.170.005 17 146.746.691 141 881.869 26 1.237 57 306.244.394

66 FEKA OTOMOTİV MAMÜLLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 66 387.910.080 - - - - - - - - 95 11.379.968 - - 51 360.833.973

67 SERRA SÜNGER VE PETROL ÜRÜNLER 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

İNE-
GÖL 67 377.111.041 146 33.016.871 87 81.389.935 60 337.043.792 139 8.159.527 126 3.696.321 128 282 64 286.825.049

68 COŞKUNÖZ KALIP MAKİNA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 68 376.105.923 - - - - - - - - - - - - - -

69 GEMPORT GEMLİK LİMAN VE DEPOLAMA 
İŞLETMELERİ ANONİM ŞİRKETİ

GEM-
LİK - - - - - - - - - - - - - - - -

70 COATS (TÜRKİYE) İPLİK SANAYİİ ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 70 374.925.796 - - - - - - - - - - - - 53 347.925.989

71 CONTITECH LASTİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 71 373.958.731 - - - - - - - - 26 62.940.891 - - 52 353.739.728

72 TEKNİK OTO SERVİS AKARYAKIT TURİZM 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 72 363.015.875 195 13.253.937 227 2.305.215 196 69.659.845 - - 188 0 165 174 199 0

73
YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TÜRKİYE 
ELEKTRİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 73 344.845.955 - - - - - - - - - - - - - -

74 GES TEKSTİL DIŞ TİCARET VE SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 74 343.527.755 232 3.406.613 222 5.861.937 193 72.787.916 163 3.145.272 24 65.794.411 241 5 241 0

75 COPA ISI SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 75 340.197.100 - - - - - - - - 38 48.084.784 - - - -

76 ÖZ TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 76 332.417.283 147 32.768.631 221 6.050.046 125 141.184.913 - - 33 52.500.784 - - - -

77 RUDOLF DURANER KİMYEVİ MADDELER 
TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 77 330.490.987 54 108.084.932 33 244.427.152 70 268.625.793 27 85.224.564 113 6.820.392 147 214 - -

78
WARMHAUS ISITMA VE SOĞUTMA 
SİSTEMLERİ SANAYİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 78 330.164.318 - - - - - - - - 57 29.988.734 97 395 56 315.925.324

79 POLYTEKS TEKSTİL SANAYİ ARAŞTIRMA VE 
EĞİTİM ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 79 327.778.047 - - - - 54 393.831.355 - - 80 15.786.244 62 550 55 322.599.580

80 - BTSO 80 327.031.025 115 45.786.975 210 10.325.301 197 68.134.767 185 1.456.227 189 0 - - 170 15.625.444

81

BİNTED BURSA İNSAN KAYNAKLARI 
TAAHHÜT EĞİTİM, DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ, İMAR İNŞAAT VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 81 320.077.324 16 315.688.710 163 25.862.705 174 87.469.564 154 4.759.641 190 0 6 4.589 182 0

82 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTİV ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 82 317.729.292 69 82.613.499 74 105.019.899 109 174.894.472 59 36.500.961 41 41.720.885 47 759 61 294.329.373

83 - BTSO 83 315.473.302 - - - - - - - - - - - - - -

84 T.K.G. OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 84 314.703.024 - - - - - - - - - - 88 437 - -
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85 KIRPART OTOMOTİV PARÇALARI SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

OR-
HAN-
GAZİ

85 308.037.612 - - 58 140.617.828 75 256.901.984 - - 39 48.081.774 - - 65 285.032.162

86 VARLI PETROL ÜRÜNLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

87 MENGERLER TİCARET TÜRK ANONİM ŞİRKETİ BTSO 87 305.305.954 116 45.696.043 - - 194 71.288.734 - - 192 0 158 186 198 0

88 CANSAN ALÜMİNYUM PROFİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - 68 25.229.188 - - - -

89 AK-PRES METAL YEDEK PARÇA MAKİNE 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 89 301.047.147 - - - - - - - - - - - - - -

90 IŞIKSOY TEKSTİL İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 90 295.576.077 101 54.256.672 47 181.653.043 59 338.167.006 89 22.769.462 108 7.582.471 64 547 67 282.468.563

91 BURSALI TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 91 289.070.031 107 49.727.173 239 267.931 73 262.764.484 - - 165 79.468 60 577 107 159.611.007

92 ERBAK-ULUDAĞ İÇECEK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 92 288.501.314 - - 56 145.242.411 36 561.100.897 - - 193 0 151 212 63 287.624.469

93
KOÇASLANLAR OTOMOTİV İNŞAAT 
TAŞIMACILIK PETROL ÜRÜNLERİ GIDA 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 93 286.790.968 170 18.975.161 149 33.951.685 123 147.316.228 189 952.770 157 278.877 173 146 200 0

94
ENDERER MEŞRUBAT SİGARA GIDA EV 
ALETLERİ LPG DAĞITIM PAZARLAMA 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

İNE-
GÖL - - - - - - - - - - - - - - - -

95 ACARSOY TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 95 281.646.435 79 72.992.076 42 194.740.192 66 292.933.751 46 46.683.975 - - - - 69 268.812.565

96 BURSA BETON SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 96 281.604.104 148 32.049.146 117 57.292.840 143 119.739.821 142 7.197.882 195 0 150 212 68 279.407.921

97
MOBİPA MOBİLYA TEKSTİL İNŞAAT NAKLİYE 
PETROL ÜRÜNLERİ SÜPER MARKET VE 
TURİZM SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 97 276.280.465 163 23.339.576 91 74.160.791 146 114.380.746 125 10.156.835 196 0 154 190 180 973.780

98 FORMFLEKS YALITIM ÜRÜNLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

99 BAKYAPI İNŞAAT ENERJİ MADENCİLİK SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

100 ÇİLEK MOBİLYA ANONİM ŞİRKETİ İNE-
GÖL 100 266.341.548 53 111.221.550 61 128.855.096 115 161.820.358 37 57.797.807 82 15.140.091 51 744 87 212.596.297

101 PARLADI METAL SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 101 265.494.345 176 17.189.719 173 22.845.996 140 127.644.572 153 4.830.055 151 526.348 189 90 178 2.397.256

102 BARSAN GLOBAL LOJİSTİK ANONİM ŞİRKETİ BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

103 AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA 
SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 103 265.260.510 - - - - - - - - 116 5.797.301 - - 73 254.562.359

104 VIBRACOUSTIC CV AIR SPRINGS OTOMOTİV 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

GEM-
LİK 104 263.361.593 72 82.004.315 - - - - - - 36 50.616.180 - - 70 260.792.821

105
SAMANCI GIDA TARIM HAYVANCILIK VE 
ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 105 262.335.861 190 14.280.151 186 18.217.342 191 73.893.252 - - 69 23.012.140 226 28 229 0
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106 BOLACALAR UN YEM YAĞ GIDA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 106 260.384.563 - - 80 95.831.716 124 144.654.803 143 7.170.601 142 861.340 - - 77 246.908.476

107 E.N.A. TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 107 258.786.692 - - 30 296.235.452 50 430.534.084 - - 198 0 110 353 78 244.936.461

108 EDT HAZIR GİYİM PAZARLAMA VE İTHALAT 
İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - 31 53.171.738 248 0 - -

109 EMİRALİ TEKSTİL KONFEKSİYON SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - 159 208.482 93 408 - -

110 BURSA ÇİMENTO FABRİKASI ANONİM ŞİRKETİ BTSO 110 255.638.894 93 61.175.124 24 365.499.534 43 463.935.285 118 12.113.687 144 801.293 114 313 75 251.326.326

111 FİSTAŞ FANTAZİ İPLİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 111 251.662.875 125 41.494.648 113 61.024.494 78 252.702.666 - - 174 7.546 37 941 76 248.017.721

112 EPSAN FZ KİMYA PLASTİK SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 112 246.947.440 114 46.121.277 111 62.049.073 133 133.717.878 - - 11 141.048.621 206 58 89 203.953.179

113 KARATAŞ DEMİR ÇELİK SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

GEM-
LİK - - - - - - - - - - - - - - - -

114 BİLİM MAKİNA İNŞAAT  SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 114 244.451.186 91 61.524.579 135 45.837.777 89 222.522.365 150 6.277.486 111 7.174.515 39 905 79 244.451.186

115

NAYMAN ORMAN ÜRÜNLERİ AKARYAKIT 
İNŞAAT TURİZM GIDA OTOMOTİV NAKLİYE 
TEKSTİL MOBİLYA LOJİSTİK SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 115 243.373.803 174 17.401.651 204 11.339.587 148 113.387.049 183 1.589.923 129 2.777.508 215 43 176 6.085.382

116 TAŞDELEN TEKSTİL SANAYİİ TİCARET VE 
TURİZM ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 116 241.558.772 - - - - 95 206.153.752 - - 160 190.637 227 28 181 726.400

117 - BTSO 117 238.000.336 60 98.849.271 59 138.363.722 96 205.039.573 67 33.249.235 120 5.248.122 66 543 82 228.614.490

118 HAKSAN OTOMOTİV MAMÜLLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 118 237.189.623 - - 66 118.918.767 113 162.203.551 - - 84 14.701.084 123 289 140 120.320.718

119 ŞAHİNCE OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 119 235.359.439 - - 195 13.085.336 134 132.429.951 - - 139 1.348.999 89 428 80 235.359.439

120 OTOKOÇ OTOMOTİV TİCARET VE SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 120 233.599.515 - - - - - - - - 200 0 176 127 - -

121 İLAY TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 121 232.581.415 49 121.339.543 92 73.305.617 74 259.507.861 86 24.572.273 45 39.087.048 85 454 86 215.594.378

122 KORAY SPOR SPOR MALZEMELERİ SANAYİ 
VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 122 229.030.001 102 52.751.730 125 53.450.542 103 189.434.417 156 4.347.689 119 5.261.832 87 440 193 0

123 MİPAR METAL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 123 228.758.847 201 10.727.119 161 28.056.971 154 106.072.934 186 1.349.700 170 38.101 209 55 179 1.071.133

124 A-PLAS GENEL OTOMOTİV MAMÜLLERİ 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 124 226.376.932 - - - - - - - - - - 54 685 83 223.536.350

125
F.B.N. TEKSTİL İTHALAT İHRACAT 
PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

126 - BTSO 126 222.466.594 82 71.471.509 136 45.576.532 144 119.044.080 57 38.983.878 201 0 91 418 85 220.010.325
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127 ULUDAĞ İÇECEK TÜRK ANONİM ŞİRKETİ BTSO 127 221.773.669 108 49.664.287 29 305.968.515 32 680.211.805 73 29.782.810 202 0 175 141 88 210.051.302

128 BOSCH FREN SİSTEMLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 128 220.832.540 - - 101 68.229.692 161 100.519.652 - - 99 10.455.704 - - - -

129 MASS KONFEKSİYON TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

130 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

131 TREDİN OTO DONANIM SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 131 218.676.714 - - 139 42.676.719 159 100.845.056 116 12.604.336 94 11.539.680 - - - -

132 EPSAN PLASTİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 132 212.140.191 164 23.284.215 134 46.637.468 141 125.392.400 - - 40 47.553.780 184 98 108 158.821.786

133 FURPA GIDA TEKSTİL KUYUMCULUK SANAYİ 
VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - 166 19.425.983 205 11.103.201 156 103.367.235 - - 203 0 55 683 186 0

134
BATI KURUMSAL TEDARİK ÇÖZÜMLERİ VE 
SATINALMA HİZMETLERİ İNŞAAT SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 134 205.551.564 231 3.828.163 224 4.586.443 241 21.390.535 193 633.708 204 0 207 57 217 0

135
SİMPET AKARYAKIT VE SERVİS HİZMETLERİ 
TURİZM TAŞIMACILIK TİCARET VE SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

136 ORHAN KARAKOÇ TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 136 199.461.621 122 42.553.202 77 100.320.475 91 220.315.181 187 1.086.895 104 9.271.197 48 755 93 191.001.954

137
FKT KOLTUK SİSTEMLERİ ÜRETİM VE 
DAĞITIM SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 137 196.442.497 123 41.964.719 175 21.351.567 164 99.947.139 - - 73 19.843.478 107 360 92 193.843.077

138 AGROGLOBAL TARIM ÜRÜNLERİ DIŞ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 138 194.449.436 177 17.152.315 - - - - 106 15.693.915 154 332.435 232 11 177 4.445.909

139 ÖNALLAR YEM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

M. K. 
PAŞA 139 193.553.289 187 15.257.594 102 67.136.832 181 83.097.122 129 9.712.320 206 0 186 95 137 122.078.755

140 İLAY DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 140 192.491.127 205 10.400.983 196 12.993.240 220 45.562.749 131 9.141.210 44 39.839.902 233 9 233 0

141 FENUĞURSAN GIDA-TEMİZLİK MADDELERİ 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 141 190.414.050 179 16.967.735 184 18.539.296 150 110.622.382 162 3.153.818 207 0 76 500 192 0

142
YILMAZ SÜNGER KUMAŞ DÖŞEME 
MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 142 187.879.231 - - - - - - - - 208 0 178 116 204 0

143 EMAŞ PLASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

144 PENGUEN GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ BTSO 144 185.318.029 103 51.928.495 146 37.478.041 110 170.436.044 107 15.417.993 79 16.330.287 135 263 95 185.318.029

145 DOĞU PRES OTOMOTİV VE TEKNİK SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 145 184.132.606 85 66.683.706 129 49.761.196 135 132.213.180 - - 54 30.676.593 67 542 97 182.198.874

146 VATAN PRES OTOMOTİV VE METAL EŞYA 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - 132 38.483.621 - - - - - - - - - - - -

147 AUTONEUM ERKURT OTOMOTİV YAN SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
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148 İNOKSAN SATIŞ PAZARLAMA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 148 181.857.870 178 17.036.077 181 19.658.994 182 81.979.562 172 2.252.272 100 9.994.316 177 120 203 0

149 ŞEM LASTİK SANAYİİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 149 181.438.380 - - - - - - - - 163 106.003 - - - -

150 FINE FOOD GIDA SANAYİ VE TİCARET 
İHRACAT-İTHALAT ANONİM ŞİRKETİ

İNE-
GÖL 150 177.709.840 90 62.219.873 119 56.768.293 77 254.970.416 127 9.917.899 133 1.954.255 116 304 104 166.261.219

151
SOYİÇ İNŞAAT NAKLİYAT METAL GERİ 
DÖNÜŞÜM SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

152 SIRENA MARINE DENİZCİLİK SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

OR-
HAN-
GAZİ

152 175.989.601 - - - - 47 448.969.825 - - 75 18.734.522 59 613 99 175.088.886

153 SARIGÖZOĞLU HİDROLİK MAKİNA VE KALIP 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 153 175.563.364 - - - - - - - - 143 824.418 152 200 - -

154 BISEM-PARADISE TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - 247 0 133 46.852.053 155 105.447.576 165 3.122.344 - - 250 0 - -

155 BEZTAŞ TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 155 172.771.428 138 35.595.412 103 66.998.195 94 209.622.459 115 12.826.364 210 0 122 291 103 169.405.974

156 PLASTİPAK TURKEY PLASTİK AMBALAJ 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

İNE-
GÖL 156 172.721.686 - - - - - - - - 114 6.317.388 - - 100 172.377.867

157 BAYRAK LASTİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 157 172.316.685 - - - - - - - - - - - - - -

158 - BTSO 158 170.193.806 78 73.178.929 93 72.811.381 145 114.977.457 82 25.455.712 211 0 82 460 102 170.024.358

159 COŞKUNÖZ DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 159 169.068.019 - - - - - - - - - - - - 245 0

160 FİSTAŞ DIŞ TİCARET PAZARLAMA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 160 168.620.042 234 2.443.832 232 1.793.682 153 108.715.838 195 541.919 49 35.616.451 234 9 234 0

161 AYDINLAR MADENCİLİK TAŞ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

GEM-
LİK - - - - - - - - - - - - - - - -

162 MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 162 166.915.695 145 33.063.864 76 103.652.961 101 198.978.231 140 8.055.113 93 11.966.498 119 294 105 161.709.668

163 ŞEM OTOMOTİV DIŞ TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 163 165.524.213 - - - - - - - - 67 25.841.387 - - - -

164 ALARA TARIM ÜRÜNLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 164 165.114.383 87 63.789.645 124 53.569.993 151 109.573.606 52 42.659.658 52 32.066.860 71 527 113 153.777.403

165 VERİM GIDA ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 165 163.715.500 165 20.904.907 - - - - 117 12.546.937 138 1.741.367 168 165 115 152.763.597

166 - BTSO 166 163.674.999 229 4.083.207 165 25.145.665 149 112.603.798 175 2.145.903 158 210.769 220 40 225 0

167 GÜNGÖR ZEYTİNCİLİK GIDA İNŞ. NAK. AMB. 
İTH.VE İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

OR-
HAN-
GAZİ

- - - - 52 158.872.779 93 213.994.991 - - - - - - - -

168 LOKMAN KOÇASLAN OTOMOTİV SANAYİ 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 168 161.003.132 217 6.818.044 - - 215 47.972.163 194 630.366 213 0 191 84 210 0
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169 SİMGE MAT MADENCİLİK ASFALT TİCARET VE 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 169 159.862.753 127 40.908.719 67 115.407.653 40 526.890.755 145 6.997.898 169 46.500 84 455 139 120.850.000

170 DINA/VANELLI TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 170 159.772.140 221 5.132.189 225 4.173.320 213 51.333.869 167 2.822.267 53 31.906.268 231 18 232 0

171 BEYÇELİK GESTAMP TEKNOLOJİ VE KALIP 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 171 157.777.112 - - - - - - - - 103 9.336.533 140 252 111 157.777.112

172 PROFİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 172 157.736.261 - - - - 195 70.713.471 - - 123 4.421.652 - - - -

173 EMEK YAĞ SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ BTSO 173 156.115.805 194 13.328.509 192 13.916.935 199 62.431.344 - - 164 91.132 198 73 112 156.115.805

174 - BTSO 174 155.914.391 - - - - - - - - - - - - - -

175 YARIŞ OTOMOTİV MAKİNA VE YEDEK PARÇA 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 175 155.692.565 - - - - - - - - 153 468.257 - - 119 142.142.132

176 BERTEKS TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 176 154.344.656 67 86.315.942 48 174.938.673 97 205.022.093 51 42.907.408 215 0 57 625 116 152.722.398

177 ÜÇGE MAĞAZA EKİPMANLARI PAZARLAMA 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 177 153.740.164 97 57.509.587 39 202.302.739 92 218.588.863 76 28.886.659 87 12.800.000 103 369 128 135.567.734

178
ANKA MG ORMAN ÜRÜNLERİ AMBALAJ 
LOJİSTİK İTHALAT VE İHRACAT SANAYİ 
TİCARET  LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 178 152.369.922 - - - - - - - - 216 0 - - 212 0

179 ÖZDİLEK OTEL-TURİZM İŞLETMECİLİĞİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 179 151.075.117 57 106.463.323 120 55.471.003 190 74.305.133 63 34.045.514 217 0 70 529 190 0

180 GÜLİPEK KUMAŞ VE İPLİK TİCARET VE 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

181 FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 181 148.759.431 - - 116 59.468.578 - - 94 21.055.915 59 29.316.042 111 352 126 137.381.682

182 MESKAR YAPI MALZEMELERİ İNŞAAT 
TİCARET SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 182 148.664.395 175 17.257.465 - - 172 88.089.527 - - 218 0 187 93 169 24.051.761

183 BURSALI DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 183 146.530.212 236 541.723 231 2.020.050 183 81.823.869 202 132.484 58 29.451.857 242 5 242 0

184 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

185 TEKMİS TEKSTİL SANAYİİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 185 145.371.374 157 26.279.401 86 82.174.141 118 155.153.577 - - 219 0 96 396 118 145.371.374

186 TOKSAN YEDEK PARÇA İMALAT TİCARET VE 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 186 143.980.779 - - - - - - - - - - - - - -

187 MİYA KONFEKSİYON DOKUMA TEKSTİL 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 187 143.141.930 159 24.708.868 212 9.095.955 185 78.169.977 - - 62 28.227.645 193 78 123 139.868.471

188
ÖZTİMUR MÜTEAHHİTLİK İNŞAAT 
MADENCİLİK ASFALT SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 188 141.932.435 158 25.738.879 73 105.300.355 69 270.699.032 95 20.961.592 220 0 192 82 129 134.932.479

189 - BTSO 189 141.612.165 192 13.550.754 220 6.396.399 236 25.595.901 144 7.018.261 64 27.391.196 243 5 243 0
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190 SÖZAL KİMYA SANAYİ VE PAZARLAMA 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 190 140.918.136 - - - - - - - - - - - - - -

191 - BTSO 191 139.548.149 143 33.916.997 177 21.161.648 210 56.424.782 100 17.775.644 85 14.525.730 145 225 125 137.721.756

192 MBH GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

M. K. 
PAŞA - - - - - - - - - - - - - - - -

193 BAYKAR DÖVİZ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 193 138.580.750 241 172.124 234 1.094.433 245 1.107.999 208 26.211 222 0 244 3 244 0

194 UMUT İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 194 137.105.681 171 18.798.175 178 20.312.739 205 58.808.285 130 9.609.207 223 0 129 281 127 137.105.681

195 HALİS PETROL TURİZM TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

196 SERTEPE OTOMOTİV İNŞAAT TEKSTİL 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

197 MEGA TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 197 136.016.680 121 43.453.866 84 84.999.382 105 184.496.224 99 18.242.467 65 26.192.845 125 285 130 133.741.961

198
EDEMEN ET VE ET ÜRÜNLERİ TARIM 
HAYVANCILIK NAKLİYE GIDA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 198 134.721.270 - - - - - - 159 3.423.494 - - - - - -

199 ÖZDİLEK İTHALAT İHRACAT VE PAZARLAMA 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 199 134.563.222 240 181.215 241 64.042 235 25.856.876 - - 56 30.349.915 246 2 246 0

200 PAKKENS YEDEK PARÇA VE MAKİNA SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 200 134.529.717 89 62.449.499 96 69.945.047 167 95.756.124 68 32.434.578 125 4.140.920 74 517 134 129.819.673

201 İZ-Gİ PETROL İNŞAAT NAKLİYAT TAAHHÜT 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

202 PRESMETAL OTOMOTİV YAN SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 202 132.382.682 - - - - - - - - - - - - - -

203 ELRINGKLINGER TR OTOMOTİV SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 203 132.236.038 - - - - - - - - 90 12.687.936 - - - -

204 BERTEKS PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ BTSO 204 131.348.965 172 18.229.433 155 30.517.692 216 47.840.404 112 14.008.710 66 25.980.668 229 19 230 0

205 SİNTA SANAYİ İNŞAAT TAAHHÜT VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 205 131.296.788 119 44.221.422 50 166.845.198 87 225.186.930 98 19.233.544 228 0 77 490 133 130.657.466

206
PRESİMSAN HİDROLİK, MAKİNE, KALIP, 
YEDEK PARÇA SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

207 YENİLMEZ DÖVİZ ALTIN TİCARETİ ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

208 SAZCILAR OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 208 124.793.042 95 59.730.944 203 12.125.154 209 56.804.402 113 13.364.881 102 9.499.763 52 713 143 113.309.473

209
PE-GA OTOMOTİV SÜSPANSİYON ENERJİ 
İNŞAAT GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - 72 19.987.612 - - 154 103.586.865

210 ŞAHİNKUL MAKİNA VE YEDEK PARÇA SANAYİ 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 210 124.350.781 154 28.214.756 190 14.380.680 198 63.774.730 178 2.070.863 161 130.123 104 366 138 121.104.669
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Firma ve MüesseselerSıra No

211 BURKAY TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 211 124.169.534 - - - - - - - - - - - - - -

212
BURSA KAYNAK MAKİNE, İNŞAAT, YEDEK 
PARÇA NAKLİYE VE METAL İŞLERİ SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 212 123.988.799 235 2.263.966 174 22.062.206 207 57.783.408 - - 230 0 224 33 228 0

213 BUSEB BURSA SERBEST BÖLGE KURUCU VE 
İŞLETİCİSİ ANONİM ŞİRKETİ

GEM-
LİK 213 123.601.941 129 38.847.272 31 281.605.126 57 351.828.506 70 30.902.759 231 0 185 97 207 0

214 - BTSO 214 123.292.636 167 19.335.092 183 18.560.759 211 56.291.253 - - 232 0 113 338 142 118.859.067

215 ELYAF TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 215 121.785.841 118 44.536.562 99 68.828.898 176 85.656.947 80 26.392.709 233 0 127 283 141 120.009.292

216 COŞKUNÖZ-MA OTOMOTİV ÜRÜNLERİ 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 216 120.513.877 - - - - - - - - - - - - 151 106.149.302

217 HKS HAS ASANSÖR KAUÇUK PLASTİK METAL 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

218 HADİM ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

İNE-
GÖL - - - - - - - - - - 235 0 - - 194 0

219 AKTAŞ HAVA SÜSPANSİYON SİSTEMLERİ 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

220 ERGİN PETROL İNŞAAT TİCARET VE SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

221 KARDEMSAN DEMİR METAL SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 221 115.152.911 223 4.943.762 218 7.181.418 226 39.299.369 184 1.484.542 237 0 238 8 238 0

222 ENYTEKS TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 222 115.099.084 227 4.243.012 169 24.216.671 223 41.924.891 174 2.202.703 238 0 237 8 237 0

223 TECE DEKOR KAĞIT BASKI VE EMPRENYE  
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

224 YEPSAN YEDEK PARÇA SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 224 114.069.127 161 23.781.084 156 30.271.811 178 85.026.032 - - 107 8.221.032 155 188 158 92.200.884

225 KARATAŞ SAÇ VE BORU, TURİZM, SANAYİ DIŞ 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

GEM-
LİK - - - - - - - - - - - - - - - -

226 PROMETAL HAFİF METALLER DÖKÜM 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 226 112.631.306 - - - - 224 41.628.661 - - - - - - - -

227 BAKTAT GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

GEM-
LİK 227 112.503.772 - - 159 29.683.194 117 159.043.738 - - 115 6.021.079 121 291 165 69.498.000

228 NSK OTOMOTİV SANAYİVE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

KARA-
CABEY - - 111 47.117.823 - - - - - - - - - - - -

229
SÖNMEZ TURİZM EMLAK TEKSTİL VE 
EĞLENCE YATIRIMLARI SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 229 111.740.874 104 50.871.885 40 201.584.096 86 226.928.244 84 24.965.534 241 0 68 536 188 0

230
ERDUMAN OTOMOTİV İÇ DİZAYN KAROSERİ 
İTHALAT İHRACAT SANAYİ TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 230 111.345.082 225 4.488.819 - - 218 46.979.663 - - 71 20.071.695 149 213 149 108.476.978

231 AKDEM TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 231 111.122.242 203 10.606.725 194 13.273.752 202 60.086.205 188 1.038.749 242 0 166 169 147 110.466.215
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TOPLAM 148.369.156.254 27.868.687.863 34.471.423.159 101.733.045.598 9.000.956.662 12.603.852.866 152.712 107.185.466.296

Firma ve MüesseselerSıra No

232 İNOKSAN MUTFAK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 232 110.125.038 180 16.823.059 202 12.273.018 158 100.870.339 - - 135 1.832.304 118 300 156 100.879.293

233 MAKYAĞSAN MAKİNA YAĞ SANAYİ VE 
PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 233 110.067.270 191 14.018.666 200 12.411.820 201 61.386.229 168 2.637.142 166 56.969 201 71 215 0

234 AKİF KARALAR KOLLEKTİF ŞİRKETİ-SUAT 
KARALAR VEDAT KARALAR

BTSO 234 109.217.263 - - - - - - - - - - - - - -

235
AKYAPAK ULUSLARARASI DIŞ TİCARET 
MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 235 107.695.284 - - - - - - - - - - - - - -

236 ALTINSU TEKSTİL ENERJİ SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

237 MARTEKS MARMARA TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 237 106.640.486 117 44.977.829 89 79.087.793 166 97.398.841 87 24.462.967 245 0 134 266 150 106.640.486

238 NETPA GIDA PAZARLAMA VE DIŞ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

GEM-
LİK 238 106.301.359 226 4.407.702 238 378.714 240 22.827.802 - - 91 12.489.866 239 6 239 0

239 POLİNER PLASTİK AMBALAJ GERİ DÖNÜŞÜM 
DERİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

240 GÜLDOĞAN MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 240 104.191.358 162 23.728.234 44 191.451.859 98 203.166.363 119 12.057.205 109 7.578.249 136 262 155 103.072.408

241 EKİN ZEYTİNCİLİK GIDA SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

OR-
HAN-
GAZİ

- - - - - - - - - - - - - - - -

242 OZAN BOYA VE KİMYEVİ MADDELER TARIM 
İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 242 103.628.013 168 19.296.118 138 44.873.847 203 59.548.012 124 10.490.002 147 725.604 223 35 227 0

243 NESKAR OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 243 103.304.943 208 9.383.368 152 32.595.997 221 43.967.363 171 2.292.591 247 0 179 112 168 24.310.813

244 MAR-EKS MARMARA TEKSTİL İHRACAT 
İTHALAT PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 244 102.077.193 249 0 230 2.179.113 232 33.178.885 - - 77 17.735.850 249 0 249 0

245
BURKASAN PLASTİK ATIK YÖNETİMİ VE 
ÇEVRE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ İNŞAAT 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

246 BANOTO OTOMOTİV TURİZM İNŞAAT VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 246 99.732.270 214 7.951.764 189 15.366.743 208 57.264.261 201 164.199 248 0 182 103 206 0

247 İNTERKAN SANAYİ MALZEMELERİ ÜRETİM 
VE PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -

248 BURSA AĞIR VASITA SANAYİ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 248 98.165.175 215 7.735.242 201 12.303.001 217 47.536.366 - - - - 204 60 - -

249 - BTSO 249 98.083.378 136 36.658.855 109 62.680.692 173 87.822.088 90 22.197.575 171 21.579 139 254 163 81.345.768

250 ÖZ ÜÇ-EL TEKSTİL SANAYİİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 250 97.010.587 207 9.707.777 112 61.760.022 184 80.145.697 - - 250 0 144 227 164 78.512.849
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SEÇİLMİŞ
KATEGORİLERDE
İLK 10 SIRALAMA
CİROSUNA	GÖRE

KATMA	DEĞERE	GÖRE

Firma ve Müesseseler

Firma ve Müesseseler

İç ve Dış Satış (Ciro) TL 
(KDV Hariç)

Katma Değer TL

Sıra

Sıra

1 OYAK RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI ANONİM ŞİRKETİ 20.242.380.719

2 TOFAŞ - TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI ANONİM ŞİRKETİ 19.795.400.180

3 BOSCH SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 6.630.511.523

4 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 6.378.695.136

5 LİMAK ULUDAĞ ELEKTRİK PERAKENDE SATIŞ ANONİM ŞİRKETİ 4.509.345.389

6 SÜTAŞ SÜT ÜRÜNLERİ ANONİM ŞİRKETİ 3.265.152.288

7 S.S. BURSA ECZACILAR ÜRETİM TEMİN VE DAĞITIM KOOPERATİFİ BURSA ECZA KOOP. 2.744.619.211

8 ASİL ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 1.932.125.926

9 ÖZDİLEK ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ VE TEKSTİL SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 1.767.756.300

10 KORTEKS MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 1.680.296.739

1 OYAK RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI ANONİM ŞİRKETİ -

2 ZORLU ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM ANONİM ŞİRKETİ 2.146.040.142

3 BOSCH SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ -

4 TOFAŞ - TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI ANONİM ŞİRKETİ 1.807.308.223

5 KORTEKS MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 1.216.046.457

6 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 803.504.995

7 SÜTAŞ SÜT ÜRÜNLERİ ANONİM ŞİRKETİ 787.371.227

8 AUNDE TEKNİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 785.502.116

9 - -

10 B-PLAS BURSA PLASTİK METAL İNŞAAT ENERJİ MADENCİLİK JEOTERMAL TURİZM SİVİL HAVACILIK 
VE TARIM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

-

1 TOFAŞ - TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI ANONİM ŞİRKETİ 8.580.045.438

2 ZORLU ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM ANONİM ŞİRKETİ 7.688.521.712

3 OYAK RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI ANONİM ŞİRKETİ -

4 BOSCH SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ -

5 KORTEKS MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 3.672.309.858

6 ULUDAĞ ELEKTRİK DAĞITIM ANONİM ŞİRKETİ 3.221.956.603

7 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 3.164.871.072

8 GEMLİK GÜBRE SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ -

9 KARSAN OTOMOTİV SANAYİİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 2.006.567.125

10 SÜTAŞ SÜT ÜRÜNLERİ ANONİM ŞİRKETİ 1.596.615.113

1 ZORLU ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM ANONİM ŞİRKETİ 2.090.696.959

2 - -

3 TOFAŞ - TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI ANONİM ŞİRKETİ 1.868.407.302

4 BOSCH SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ -

5 KORTEKS MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 1.372.545.087

6 SÜTAŞ SÜT ÜRÜNLERİ ANONİM ŞİRKETİ 587.919.659

7 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ -

8 ÖZDİLEK ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ VE TEKSTİL SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 555.850.998

9 KÜÇÜKÇALIK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 496.387.739

10 DURMAZLAR MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ -

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

NET	AKTİFİNE	GÖRE

ÖZSERMAYESİNE	GÖRE
Firma ve Müesseseler Özsermaye TLSıra

Firma ve Müesseseler Net Aktifler TLSıra

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.
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SEÇİLMİŞ
KATEGORİLERDE
İLK 10 SIRALAMA
DÖNEM	KÂRINA	GÖRE

İHRACATINA	GÖRE

Firma ve Müesseseler

Firma ve Müesseseler

Dönem Kârı (V.Ö)TL

İhracatı $

Sıra

Sıra

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

ÜRETİMDEN	SATIŞLARINA	GÖRE

İSTİHDAMINA	GÖRE
Firma ve Müesseseler

Firma ve Müesseseler

Ücretle Çalışanlar
(Kişi) Ortalaması

Üretimden Satışlar TL

Sıra

Sıra

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 OYAK RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI ANONİM ŞİRKETİ -

2 TOFAŞ - TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI ANONİM ŞİRKETİ 855.080.498

3 ZORLU ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM ANONİM ŞİRKETİ 468.025.638

4 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 337.756.624

5 ASİL ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ -

6 ODELO OTOMOTİV AYDINLATMA ANONİM ŞİRKETİ -

7 KORTEKS MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 286.103.834

8 AUNDE TEKNİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 283.680.736

9 SÜTAŞ SÜT ÜRÜNLERİ ANONİM ŞİRKETİ 217.489.906

10 DURMAZLAR MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ -

1 TOFAŞ - TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI ANONİM ŞİRKETİ 8.829

2 BOSCH SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 7.929

3 OYAK RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI ANONİM ŞİRKETİ 7.308

4 ÖZDİLEK ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ VE TEKSTİL SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 5.785

5 KÖFTECİ YUSUF HAZIR YEMEK TEMİZLİK CANLI HAYVAN ET MAMÜLLERİ ENTEGRE GIDA İTHALAT 
İHRACAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

5.710

6 BİNTED BURSA İNSAN KAYNAKLARI TAAHHÜT EĞİTİM, DANIŞMANLIK HİZMETLERİ, İMAR İNŞAAT VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

4.589

7 SÜTAŞ SÜT ÜRÜNLERİ ANONİM ŞİRKETİ 4.292

8 DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LİMİTED ŞİRKETİ -

9 AUNDE TEKNİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 2.788

10 YEŞİM TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 2.456

1 OYAK RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI ANONİM ŞİRKETİ 20.242.372.244

2 TOFAŞ - TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI ANONİM ŞİRKETİ 17.110.648.133

3 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 6.378.613.632

4 BOSCH SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 4.711.859.582

5 SÜTAŞ SÜT ÜRÜNLERİ ANONİM ŞİRKETİ 2.744.563.693

6 ASİL ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 1.925.505.086

7 KORTEKS MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 1.677.935.742

8 BEYÇELİK GESTAMP OTOMOTİV SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 1.516.514.889

9 PRO YEM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 1.486.824.214

10 KARSAN OTOMOTİV SANAYİİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 1.364.277.269

1 OYAK RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI ANONİM ŞİRKETİ 3.363.033.971

2 TOFAŞ - TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI ANONİM ŞİRKETİ 3.069.502.697

3 BOSCH SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 1.013.380.682

4 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 227.204.058

5 AUNDE TEKNİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 224.913.534

6 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ -

7 YEŞİM SATIŞ MAĞAZALARI VE TEKSTİL FABRİKALARI ANONİM ŞİRKETİ 208.714.465

8 DÖKTAŞ DÖKÜMCÜLÜK TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 188.694.341

9 KARSAN OTOMOTİV SANAYİİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 160.869.000

10 ASİL ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 146.646.000
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GÖRE

KATMA	DEĞERE	
GÖRE
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1 COŞKUNÖZ KALIP MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 68 106.303.553 376.105.923  253,8    

2 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ - - -  137,7    

3 YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ 14 640.250.612 1.432.923.279  123,8    

4 ERİKLİ SU VE MEŞRUBAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 40 285.827.012 620.939.623  117,2    

5 GEMLİK GÜBRE SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ - - -  112,7    

6 KÜÇÜKÇALIK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 26 525.589.627 1.023.647.956  94,8    

7 - 126 - 222.466.594 -

8 ÖZ TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 76 177.076.207 332.417.283  87,7    

9 BISEM-PARADISE TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ - 95.013.559 - -

10 F.B.N. TEKSTİL İTHALAT İHRACAT PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

- 122.317.984 - -

1 CANSAN ALÜMİNYUM PROFİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ - - - -

2 LİMAK ULUDAĞ ELEKTRİK PERAKENDE SATIŞ ANONİM ŞİRKETİ 5 - 45.575.756 -

3 - 189 956.598 6.396.399 568,7

4 SAZCILAR OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 208 2.107.837 12.125.154 475,2

5 BAKYAPI İNŞAAT ENERJİ MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ - 20.840.880 - -

6 ERBAK-ULUDAĞ İÇECEK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 92 - 145.242.411 -

7 YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ 14 - - 206,1

8 AKA OTOMOTİV SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 54 - - 170,0

9 İZ-Gİ PETROL İNŞAAT NAKLİYAT TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ - - - 161,9

10 KÖFTECİ YUSUF HAZIR YEMEK TEMİZLİK CANLI HAYVAN ET MAMÜLLERİ 
ENTEGRE GIDA İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

28 52.548.144 127.612.567 142,8

1 ULUDAĞ İÇECEK TÜRK ANONİM ŞİRKETİ 127 - 680.211.805 -

2 - 126 46.976.499 119.044.080 153,4

3 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ - 24.661.287 - -

4 LİMAK ULUDAĞ ELEKTRİK PERAKENDE SATIŞ ANONİM ŞİRKETİ 5 727.805.472 1.537.573.792 111,3

5 T.K.G. OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 84 - - 110,2

6 BİNTED BURSA İNSAN KAYNAKLARI TAAHHÜT EĞİTİM, DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ, İMAR İNŞAAT VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

81 42.442.503 87.469.564 106,1

7 YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ 14 - - 101,8

8 BİSEM-PARADİSE TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ - 54.267.803 105.447.576 94,3

9 ERİKLİ SU VE MEŞRUBAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 40 460.242.142 892.643.100 94,0

10 BURULAŞ -BURSA ULAŞIM TOPLU TAŞIM İŞLETMECİLİĞİ TURİZM SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

50 236.534.118 455.140.040 92,4

1 LİMAK ULUDAĞ ELEKTRİK PERAKENDE SATIŞ ANONİM ŞİRKETİ 5 - - 520,5

2 FİSTAŞ DIŞ TİCARET PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 160 468.839 2.443.832 421,3

3 YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ 14 - - 329,8

4 - 214 4.830.157 19.335.092 300,3

5 ZORLU ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM ANONİM ŞİRKETİ 23 606.736.676 2.090.696.959 244,6

6 YENİLMEZ DÖVİZ ALTIN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ - - - 234,7

7 İLAY DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 140 3.238.244 10.400.983 221,2

8 BURULAŞ -BURSA ULAŞIM TOPLU TAŞIM İŞLETMECİLİĞİ TURİZM SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

50 60.596.325 190.640.093 214,6

9 KÜÇÜKÇALIK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 26 171.059.724 496.387.739 190,2

10 KORTEKS MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 10 473.328.625 1.372.545.087 190,0
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1 - 189 34.328 7.018.261 20.344,7

2 KORTEKS MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 10 11.707.921 286.103.834 2.343,7

3 ESKAPET PET ÜRÜNLERİ KİMYA GIDA NAKLİYE SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ 64 - - 916,3

4 YENİLMEZ DÖVİZ ALTIN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ - - - 826,8

5 KÜÇÜKÇALIK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 26 7.400.268 53.735.614 626,1

6 DOĞU PRES OTOMOTİV VE TEKNİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 145 - - 568,2

7 FİSTAŞ DIŞ TİCARET PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 160 82.080 541.919 560,2

8 ÖZDİLEK ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ VE TEKSTİL SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 9 16.581.851 93.038.682 461,1

9 COŞKUNÖZ KALIP MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 68 - - 380,9

10 ASİL ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 8 - - 358,8

1 COŞKUNÖZ-MA OTOMOTİV ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

216 - - 1.450,0

2 BURULAŞ -BURSA ULAŞIM TOPLU TAŞIM İŞLETMECİLİĞİ TURİZM 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

50 531 2.331 339,0

3 BURKAY UĞUR KAUÇUK KİMYA VE PETROL ÜRÜNLERİ SANAYİ 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

62 - - 164,0

4 ERİKLİ SU VE MEŞRUBAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 40 395 851 115,4

5 BİNTED BURSA İNSAN KAYNAKLARI TAAHHÜT EĞİTİM, DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ, İMAR İNŞAAT VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 81 2.616 4.589 75,4

6 F.B.N. TEKSTİL İTHALAT İHRACAT PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

- - - 64,0

7 ZORLU ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM ANONİM ŞİRKETİ 23 132 214 62,1

8 İZ-Gİ PETROL İNŞAAT NAKLİYAT TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ - - - 41,9

9 ŞEM OTOMOTİV DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 163 - - 33,3

10 EMEK YAĞ SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ 173 56 73 30,4

1 - 214 10.575.889 118.859.067 1.023,9

2 SİMGE MAT MADENCİLİK ASFALT TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 169 19.787.451 120.850.000 510,7

3 GEMLİK GÜBRE SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ - - - 449,2

4 ERİKLİ SU VE MEŞRUBAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 40 263.837.646 550.920.563 108,8

5 ÖZ TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 76 118.497.128 - -

6 - 126 - 220.010.325 -

7 İLAY TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 121 113.545.044 215.594.378 89,9

8 KÜÇÜKÇALIK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 26 368.080.442 679.025.841 84,5

9 KÖFTECİ YUSUF HAZIR YEMEK TEMİZLİK CANLI HAYVAN ET MAMÜLLERİ 
ENTEGRE GIDA İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 28 403.576.320 728.134.925 80,4

10 P.M.S.METAL PROFİL ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 52 271.757.615 - -

1 EPSAN PLASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 132 6.807.334 47.553.780 598,6

2 NAYMAN ORMAN ÜRÜNLERİ AKARYAKIT İNŞAAT TURİZM GIDA OTOMOTİV 
NAKLİYE TEKSTİL MOBİLYA LOJİSTİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

115 488.839 2.777.508 468,2

3 - 65 190.266 881.869 363,5

4 GEMLİK GÜBRE SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ - - - 355,4

5 - 191 3.248.844 14.525.730 347,1

6 - 166 55.744 210.769 278,1

7 - 83 - - 194,6

8 AKBAŞLAR TEKSTİL ENERJİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 38 8.357 20.592 146,4

9 BISEM-PARADISE TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ - 1.384.768 - -

10 COŞKUNÖZ KALIP MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 68 - - 126,2
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* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ - 3.432.282 164.147.130 4.682,4

2 MASS KONFEKSİYON TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ - 907.589 25.678.583 2.729,3

3 E.N.A. TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 107 1.079.372 13.850.231 1.183,2

4 TREDİN OTO DONANIM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 131 20.805.739 - -

5 WARMHAUS ISITMA VE SOĞUTMA SİSTEMLERİ SANAYİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

78 1.407.866 14.238.994 911,4

6 AUNDE TEKNİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 24 4.820.547 47.414.308 883,6

7 BAKYAPI İNŞAAT ENERJİ MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ - 3.675.262 16.916.469 360,3

8 ACARSOY TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 95 3.581.741 12.833.870 258,3

9 İNOKSAN SATIŞ PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 148 52.818.190 181.857.870 244,3

10 BURSA BETON SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 96 638.368 2.196.183 244,0

1 COŞKUNÖZ KALIP MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 199 68 131

2 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ - - 97

3 - - 174 -

4 BISEM-PARADISE TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 220 - -

5 - - 126 -

6 BEZTAŞ TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ 208 155 53

7 F.B.N. TEKSTİL İTHALAT İHRACAT PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 176 - -

8 ÖZ TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 122 76 46

9 FINE FOOD GIDA SANAYİ VE TİCARET İHRACAT-İTHALAT ANONİM ŞİRKETİ 194 150 44

10 - 229 191 38
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DÜNYA EKONOMİSİ 2018 YILINDA 
İVME KAYBETTİ

2017	yılındaki	hızlı	iyileşme	ve	büyüme	ardından	dünya	
ekonomisi	 2018	 yılında	 özellikle	 yılın	 ikinci	 yarısında	
ivme	 kaybetmeye	 başlamıştır.	 Ticarette	 korumacılık	
önlemleri	ivme	kaybının	en	önemli	nedeni	olmuştur.		

Dünya	ekonomisi	2018	yılında	yüzde	3,1	ile	son	yılların	
en	yüksek	büyümelerinden	birine	ulaşmıştır.	Gelişmiş	
ülkeler	 yüzde	 1,8	 ve	 gelişen	 ülkeler	 ise	 yüzde	 4,4	
ile	 potansiyellerine	 yakın	 büyüme	 göstermişlerdir.	
ABD	 hızlı	 büyümeye	 devam	 ederken	 Avrupa	 Birliği	
ekonomisi	yavaşlamaya	başlamıştır.	
				
Dünya	mal	ticareti	2015	ve	2016	yıllarında	daraldıktan	
sonra	 2017	 yılında	 yeniden	 yüzde	 7,0	 büyümüştü.	
2018	yılında	ise	dünya	mal	ticareti	miktar	olarak	yüzde	
3,6	ve	değer	olarak	yüzde	10,0	büyüme	göstermiştir.	
Dünya	 mal	 ticareti	 18,9	 Trilyon	 Dolara	 ulaşmıştır.	

Ticarette	 korumacılık	 önlemlerinin	 ticaret	 üzerindeki	
etkisi	gecikmeli	olarak	ortaya	çıkmıştır.		
								
Dünya	genelinde	istenen	enflasyon	oranlarına	özellikle	
gelişmiş	 ülkelerde	 ulaşılamamıştır.	 	 Petrol,	 emtia	 ve	
metal	fiyatları	 yılın	 ilk	 yarısında	 artış	 eğiliminde	 iken	
korumacılık	 önlemleri	 ile	 2018	 yılının	 ikinci	 yarısında	
gerilemeye	başlamıştır.	

Küresel	 mali	 piyasalarda	 2018	 yılında	 göreceli	
olarak	 istikrarlı	bir	yıl	yaşanmıştır.	Pariteler	arasında	
öngörülebilir	 dalgalanmalar	 gerçekleşmiştir.	 Küresel	
mali	 piyasalarda	 kredi	 genişlemesi	 sürmüştür.	 Yine	
küresel	 ölçekte	 faiz	 oranları	 ve	 buna	 bağlı	 olarak	
finansman	maliyetleri	göreceli	olarak	düşük	kalmaya	
devam	etmiştir.		
		

Dr. Can Fuat GÜRLESEL
Ekonomist

BTSO İLK 250
BÜYÜK FİRMA 2018 
SONUÇLARI İÇİN EKONOMİK 
DEĞERLENDİRME

2018	 yılında	 dünya	 ekonomisinde	 ivme	 kaybına	 dört	
önemli	 unsur	 yol	 açmıştır.	 	 Öncelikle	 ivme	 kaybında	 en	
büyük	 etkiyi	 ticarette	 korumacılık	 önlemleri	 yaratmıştır.	
ABD	 Nisan	 ayında	 metal	 ithalatında	 8	 ülkeye	 korunma	
önlemi	 uygulamaya	 başlamış,	 ardından	 ABD	 ile	 Çin	
arasında	karşılıklı	korumacılık	önlemleri	hızla	genişlemiştir.	
Korumacılık	 önlemleri	 belirsizlikleri	 ve	 riskleri	 artırmış,	
iktisadi	faaliyetleri	olumsuz	etkilemiştir.

Jeopolitik	 riskler	 özellikle	 Kuzey	 Kore,	 İran,	 Suriye,	
Venezuela	odaklı	olarak	dünyanın	hemen	tüm	bölgelerinde	
etkili	 olmuştur.	 Ülkelere	 uygulanan	 ekonomik	 ve	 siyasi	
yaptırımlar	ekonomik	faaliyetleri	de	kısıtlamıştır.

Büyük	 Britanya’nın	 Avrupa	 Birliği’nden	 ayrılışına	 ilişkin	
olarak	önemli	belirsizlikler	ortaya	çıkmıştır.	Bu	belirsizlikler	
Büyük	 Britanya	 ve	Avrupa	 genelindeki	 iktisadi	 kararların	
alınmasını	zorlaştırmıştır.	

ABD	 ve	 AB	 küresel	 kriz	 sonrası	 uyguladıkları	 genişletici	
para	 politikalarına	 2017	 ve	 2018	 yıllarında	 kademeli	
olarak	son	vermişler	ve	para	politikalarında	normalleşme	
adımları	atılmaya	başlanmıştır.	Ancak	2018	yılında	dünya	
ekonomisinde	yaşanan	gelişmeler	 ile	para	politikalarında	
normalleşme	çakışmış	ve	olumsuz	etkiler	ortaya	çıkmıştır.						

Türkiye	 ekonomisi	 2018	 yılında	 iki	 farklı	 yarı	 geçirmiştir.	
2018	 yılının	 ilk	 yarısında	 ekonomide	 yönetilebilir	 riskler	
ile	 yüzde	 6,0’nın	 üzerinde	 büyüme	 sağlanmıştır.	 Yılın	
ikinci	 yarısında	 ise	 döviz	 kurlarındaki	 sıçrama	 ile	 önemli	
bir	 bozulma	yaşanmıştır.	 2016	yılında	yaşanan	olayların	

ardından	 ekonomiye	 verilen	 desteklerin	 etkisi	 ile	 2017	
yılında	 hızlanan	 ekonomik	 büyüme	 2018	 yılının	 ilk	 iki	
çeyreğinde	de	sürmüştür.	
			
Ekonomik	 büyümenin	 2018	 yılının	 ikinci	 yarısında	
yavaşlamasına	yol	açan	önemli	nedenler	arasında	döviz	
kurları,	 faizler	 ve	 enflasyonda	 görülen	 hızlı	 artışlar	 ile	
reel	 sektörde	 yaşanan	 sıkıntılar	 olmuştur.	 Reel	 sektör,	
yaşanan	gelişmelerden	olumsuz	etkilenmiş	ve	firmaların	
mali	yapılarında	bozulmalar	ortaya	çıkmıştır.	

2018	 yılında	 ihracat,	 ithalat	 ve	 dış	 ticaret	 açığı	 iki	 ayrı	
eğilim	göstermiştir.	 Yılın	 ilk	 yarısında	her	 üçü	de	birlikte	
hızlı	artış	göstermiştir.	Yılın	ikinci	yarısında	ise	ihracat	artışı	
hızlanarak	 sürerken	 ithalat	 ve	 dış	 ticaret	 açığında	 döviz	
kurlarındaki	artışlar	ve	ekonomideki	küçülme	 ile	sert	bir	
daralma	 yaşanmaya	 başlanmıştır.	 Turizm	 gelirlerindeki	
artış	2018	yılında	da	sürmüş	ve	cari	açık	geçen	yılın	altında	
gerçekleşmiştir.	 2018	 yılında	 kamu	mali	 disiplininden	 bir	
miktar	ödün	verilmiş	ve	bütçe	açığı	ile	borçlanma	ihtiyacı	
artmıştır.	Bu	da	faizler	üzerine	yukarı	yönlü	baskı	yapmıştır.
	
Enflasyon	 ise	 2018	 yılında	 sıçrama	 göstermiştir.	 Artan	
döviz	kurlarının	oluşturduğu	maliyet	baskısı	ile	genişletici	
politikaların	 talebi	 genişletmesi	 bir	 araya	 gelince	 üretici	
ve	 tüketici	 fiyatlarında	 hızlı	 artış	 yaşanmıştır.	 Tüketici	
enflasyonu	 yıl	 sonunda	 yüzde	 20,3’e	 çıkmıştır.	 Türk	
Lirası	uygulanan	ekonomi	politikaları	ve	mevcut	risklerin	
fiyatlanmasının	ötesinde	Ağustos	ayında	yurt	dışı	kaynaklı	
gelişmeler	ile	olağanüstü	değer	kaybetmiştir.	Ancak	alınan	
önlemler	 ile	 değer	 kayıplarının	 önemli	 bir	 bölümü	 geri	
alınmıştır.	Buna	rağmen	Türk	Lirası	Dolar	ve	Euro	karşısında	
en	 düşük	 değerlerine	 inmiş	 ve	 Türk	 Lirası	 kur	 sepeti	 yıl	
genelinde	yüzde	40’a	yakın	değer	kaybı	göstermiştir.	Türk	
Lirası	 faizlerde	 ise	son	15	yılın	en	yüksek	kredi	ve	 tahvil	
faizlerine	ulaşılmıştır.	Enflasyon	beklentilerinin	bozulması	
ile	daha	yüksek	faizler	oluşmuştur.

2018	 yılında	 sabit	 sermaye	 yatırımları	 yüzde	 18,6	
büyüyerek	1.098	Milyar	Türk	Lirası	olarak	gerçekleşmiştir.	
Ancak	 sabit	 sermaye	 yatırımları	 enflasyondan	
arındırıldığında	 yüzde	 1,7	 daralmıştır.	 Sabit	 sermaye	
yatırımları	 reel	 olarak	 küçülmüştür.	 Bu	 küçülmede	 iki	
unsur	belirleyici	olmuştur.	 İlk	olarak	 inşaat	sektöründeki	
küçülme	ile	inşaat	yatırımları	gerilemiştir.	İkinci	olarak	ise	
yavaşlayan	ekonomi	ve	artan	faiz	oranları	 ile	makine	ve	
teçhizat	 yatırımları	 küçülmüştür.	 Böylece	 sabit	 sermaye	
yatırımlarında	reel	olarak	daralma	yaşanmıştır.						

DÜNYA EKONOMİSİNDE İVME 
KAYBINA YOL AÇAN UNSURLAR

1 Ticari Korumacılık

2 Jeopolitik Riskler Ve Yaptırımlar 

3 Brexit Belirsizliği

4 Para Politikalarında Normalleşme

TÜRKİYE EKONOMİSİ 2018 YILINDA 
DIŞ POLİTİK VE JEOPOLİTİK 
GELİŞMELERDEN OLUMSUZ 
ETKİLENDİ VE YAVAŞLADI
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Sanayi	 üretimi	 2017	 yılında	 yüzde	 8,9	 ile	 2011	 yılından	
sonraki	 en	 hızlı	 büyümesini	 göstermişti.	 2018	 yılında	
ise	 sanayi	 üretiminde	 büyüme	 hız	 kesmiş	 ve	 yüzde	
1,8	 olarak	 gerçekleşmiştir.	 Sanayi	 üretimi	 iç	 talepte	
yılın	 ikinci	 yarısında	 yaşanan	 daralma	 nedeniyle	 hız	
kesmiştir.	 2018	 yılında	 özellikle	 miktar	 olarak	 ihracat	
artışı	sürmüştür.	Ancak	ihracat	artışı	iç	talepteki	kayıpları	
karşılayamamıştır.	 Böylece	 2010	 yılından	 sonraki	 en	
yavaş	sanayi	üretim	artışı	gerçekleşmiştir.

Yılın	 ikinci	 yarısında	 ekonomide	 yaşanan	mali	 bozulma	
firmaları	 olumsuz	 etkilemiştir.	 Firmaların	 mali	 yapıları	
yükselen	 enflasyon,	 faizler	 ve	 döviz	 kurlarından	
etkilenmiştir.	 Döviz	 kredileri	 ile	 diğer	 kredilerin	
ödenmesinde	maliyetler	artmıştır.	Ayrıca	yükselen	faizler	
iç	talebi	de	azaltmıştır.	Bunlara	bağlı	olarak	inşaat	sektörü	
yılı	küçülme	ile	kapatmıştır.

GSYH Büyüme Yüzde Sabit Fiyatlarla 3,2 7,4 2,6

İşsizlik Oranı Yüzde 10,9 10,9 11,0

İhracat Milyar Dolar 142,61 157,02 167,95

İthalat Milyar Dolar 198,60 233,80 223,05

Dış Ticaret Dengesi Milyar Dolar -55,99 -76,78 -55,10

Cari İşlemler Dengesi Milyar Dolar -33,1 -47,1 -27,2

Cari İşlemler Dengesi / GSYH Yüzde -3,84 -5,54 -3,47

TÜFE Yıl Sonu Yüzde 8,53 10,25 20,30

ÜFE Yıl Sonu Yüzde 9,95 15,47 33,64

Bütçe Dengesi Milyar TL -29,9 -47,4 -72,6

Bütçe Dengesi /Milli Gelir Yüzde -1,15 -1,54 -1,96

Dış Borçlar Milyar Dolar 408 453 445

Merkez Bankası Brüt Döviz Rezervleri Milyar Dolar  92,1 88,7 74,1

Doğrudan Yabancı Sermaye Yatırımları Milyar Dolar 13,3 11,6 13,2

Sanayi Üretimi Büyüme Yüzde 4,2 9,2 1,8

İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı Yıllık Ortalama Yüzde 77,4 78,5 76,8

Sabit Sermaye Yatırımları Büyüme Yüzde   2,2 7,3 -1,7

Merkez Bankası Ortalama Fonlama Faizi Yıl Sonu Yüzde 8,31 12,75 25,50

Sepet Kur Türk Lirası Yıl Sonu 3,62 4,16 5,67

TL Ticari Kredi Faiz Oranı Yıl Sonu Yüzde 13,35 17,00 27,04

TÜRKİYE EKONOMİSİ TEMEL GÖRTERGELERİ 

2016 2017 2018

Toplam Satışlar 10,0 33,8 27,2

Üretimden Satışlar  15,0 34,5 31,1

Katma Değer 17,4 29,8 46,6

Dönem Karı -7,6 57,6 29,0

Öz Sermaye 2,6 28,4 30,0

Net Aktifler 10,9 23,0 25,4

İhracat 14,4 11,3 0,6

Ücretli Çalışanlar 8,6 0,8 9,2

Temel Mali Göstergeler
2015/2016
Değişim Yüzde

2016/2017
Değişim Yüzde

2017/2018
Değişim Yüzde

Dünya	ve	Türkiye	ekonomisinde	büyüme	ile	talep,	finansal	
istikrar	 ve	 finansman	 olanakları	 alanlarında	 yaşanan	
gelişmeler	firmaların	2018	yılı	performanslarını	genelde	
sınırlı	 yönde	 etkilemiştir.	 Özellikle	 hem	 iç	 hem	 de	 dış	
talepteki	 yavaşlama	 satışlarda	 büyümeyi	 sınırlamıştır.	
Finansal	göstergelerde	yaşanan	şoklar	ve	dalgalanmalar	
ise	 firmaların	 mali	 yapılarını	 olumsuz	 etkilemiş,	
ancak	 firmalar	 maliyetleri	 ve	 karlarını	 azami	 ölçüde	
iyi	 yönetmişlerdir.	 Yurt	 içi	 ve	 yurt	 dışında	 finansman	
olanaklarının	 daralması	 da	 firmaların	 faaliyetlerine	
olumsuz	yansımıştır.															

250	büyük	firma	2018	yılında	2017’den	daha	zorlu	iç	ve	
dış	koşullar	 ile	karşılaşmışlardır.	Buna	bağlı	olarak	2018	
yılı	 performansları	 sınırlanmıştır.	 Ancak	 göstergelerde	
farklı	 etkiler	 yaşamışlardır.	 Özellikle	 karlılık	 ve	 katma	
değer	alanında	yüksek	performans	sergilenmiştir.		

250	firmanın	toplam	iç	ve	dış	satışları	2017	yılında	yüzde	
33,8	 büyürken	 2018	 yılında	 yüzde	 27,2	 artmıştır.	 250	
firmanın	 üretimden	 net	 satışları	 ise	 2017	 yılında	 yüzde	
34,5	artmışken	2018	yılında	yüzde	31,1	yükselmiştir.	Satış	
artışları	 yüksek	 oranlarda	 gerçekleşmiştir.	 Ancak	 2018	
yılındaki	bu	yüksek	artışta	enflasyon	ve	döviz	kuru	artışları	
daha	 çok	 etkili	 olmuştur.	 Bu	 nedenle	 satışlarda	 reel	
büyümeler	 sağlanmış	 olmakla	 birlikte,	 reel	 büyümeler	
2017	yılının	altında	kalmıştır.		
						
Faaliyetler	ile	elde	yaratılan	katma	değer	ise	2017	yılında	
yüzde	29,8	artmışken	2018	yılında	yüzde	46,6	yükselmiştir.	

Katma	değerde	çok	önemli	bir	artış	sağlanmıştır.	Burada	
karlılık	 ve	 karlardaki	 artış	 belirleyici	 olmuştur.	 Zorlu	 iş	
ve	 dış	 koşullara	 karşı	 firmalar	 asli	 işlerine	 ve	 karlılığa	
odaklanmışlardır.	Ayrıca	yaratılan	katma	değerdeki	artışta	
mal	ve	hizmet	üretiminde	katma	değerli	işlerin	büyümesi	
de	etkili	olmuştur.

250	 büyük	 firmanın	 karlarında	 2018	 yılında	 reel	 artış	
yaşanmıştır.	 2017	 yılında	 yüzde	 57,6	 artan	 dönem	 karı	
2018	 yılında	 ise	 yüzde	 29,0	 yükselmiştir.	 Böylece	 iki	 yıl	
üst	üste	karlılıklarda	iyileşme	yaşanmıştır.	Karlılık	artışında	
risklerin	 iyi	 yönetilmesi	 ile	 asil	 işlere	 odaklanılması	 katkı	
sağlamıştır.			

Karlarda	 yaşanan	 sıçrama	 ile	 özsermayede	 de	 reel	
büyüme	 yaşanmıştır.	 2017	 yılında	 yüzde	 28,4	 büyüyen	
özsermaye	 2018	 yılında	 yüzde	 30,0	 artarken	 net	
aktiflerde	de	yüzde	25,4	büyüme	yaşanmıştır.	Özsermaye	
büyümesi	net	aktif	büyümesini	aşmıştır.

2017	 yılında	 yüzde	 11,3	 yükselen	 ihracat,	 2018	 yılında	
yüzde	0,6	büyümüştür.	

İç	 talepte	 ve	 ihracatta	 yaşanan	 yavaşlamaya	 karşın	
2018	yılında	 istihdamda	yüzde	9,2	 artış	 gerçekleşmiştir.	
İstihdam	teşvikleri	istihdam	artışında	yardımcı	olmuştur.	

2018	yılında	BTSO	250	firması	içeride	ve	dışarıda	oluşan	
zorlu	koşullara	rağmen	iyi	bir	performans	göstermiştir.	

DÜNYA VE TÜRKİYE EKONOMİSİNDE 
2018 YILINDA YAŞANAN 
KOŞULLAR 250 BÜYÜK FİRMANIN 
PERFORMANSINI SINIRLADI 
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250	 büyük	 firmanın	 sektör	 dağılımları	 da	 dünya	 ve	
Türkiye	 ekonomisindeki	 gelişmelerden	 önemli	 ölçüde	
etkilenmiştir.	 Bununla	 birlikte	 sektörler	 içindeki	 firma	
sayılarındaki	 değişimler	 2018	 yılında	 daha	 sınırlı	
gerçekleşmiştir.

250	büyük	kuruluş	içinde	en	çok	firma	yine	otomotiv	yan	
sanayi	 sektöründe	yer	almaya	devam	ederken	sayı	bu	
yıl	değişmemiş	ve	63	olarak	gerçekleşmiştir.	Otomotiv	
sektöründe	 iç	 talepte	 yaşanan	 daralmaya	 karşın	
otomotiv	 yan	 sanayi	 firma	 sayısını	 korumuştur.	 Ana	
sanayideki	firma	sayısı	da	yine	3	olarak	aynı	kalmıştır.	AB	
pazarındaki	yavaşlama	ihracat	ve	ihracat	için	üretim	yolu	
ile	otomotiv	sektörünü	sınırlamıştır.

Tekstil	ve	hazır	giyim	sektörü	2018	yılında	yeniden	birlikte	
firma	 sayılarını	 artırmıştır.	 2017	 yılında	 yavaşlayan	
kayıplar	 2018	 yılında	 yeniden	 artışa	 dönmüştür.	 Tekstil	
ve	hazır	giyim	firma	sayısı	2018	yılında	4	adet	artmıştır.	
Tekstil	 ve	 hazır	 giyim	 sektörü	 ihracat	 olarak	 AB	
pazarındaki	 büyümeden	2018	yılında	da	yararlanmıştır.	
İç	 pazarda	 ise	 yılın	 ikinci	 yarısında	 gerileme	 yaşanması	
olumsuz	etki	yaratmıştır.	

2018	yılında	ekonomide	yaşanan	gelişmelerden	olumsuz	
yönde	en	çok	etkilenen	sektörlerin	başında	inşaat	sektörü	

gelmektedir.	 İnşaat	 sektörü	 hem	 küçülmüş	 hem	 de	
firmaların	mali	 yapıları	 bozulmuştur.	Buna	bağlı	 olarak	
2018	yılında	6	firma	ilk	250	içine	girmiş	ve	3	firma	düşüş	
yaşamıştır.		

Bursa	 250	 büyük	 kuruluşu	 içinde	 makine	 ve	 teçhizat	
sektörü	firma	sayısı	ise	1	adet	azalarak	14	firmaya	inmiştir.	
Yatırımlardaki	 küçülme	 makine	 sanayi	 firmalarının	
performansına	olumsuz	yansımıştır.	

Tarım	ve	hayvancılık	ile	buna	dayalı	gıda	sanayi	ise	2018	
yılında	özellikle	iç	talepte	yavaşlama	ve	gıda	fiyatlarında	
yaşanan	 yüksek	 artışların	 etkilerini	 yaşamıştır.	 Ayrıca	
tarımda	 üretim	 maliyetlerinde	 sert	 artışlar	 olmuştur.	
Buna	bağlı	olarak	2018	yılında	250	büyük	kuruluş	içinde	
yer	 alan	 firma	 sayısı	 1	 adet	 azalarak	 28	 olmuştur.	 İç	
talepte	 ve	 perakende	 ticarette	 yaşanan	 durgunluk	 ile	
2018	yılında	250	büyük	firma	içinde	yer	alan	perakende	
firma	sayısı	1	adet	azalarak	26’ya	inmiştir.	

250	 büyük	 firma	 içinde	 yer	 alan	 diğer	 sektörlerdeki	
firma	sayıları	 ise	genellikle	bir	önceki	yıl	 ile	aynı	kalmış	
veya	çok	sınırlı	değişimler	göstermiştir.	Bu	sektörler	iç	ve	
dış	koşullardan	daha	az	etkilenmiş	ve	kendi	dinamikleri	
daha	ağır	basmıştır.							

EKONOMİK GELİŞMELER FİRMALARIN 
SEKTÖR DAĞILIMLARINI ETKİLEDİ

Otomotiv Yan Sanayi 68 63 63 -

Tekstil 42 45 48 +3

Gıda Tarım ve Hayvancılık 26 29 28 -1

Perakende Ticaret 25 27 26 -1

Makine ve Teçhizat 16 15 14 -1

Metal 13 14 13 -1

İnşaat 14 9 6 -3

Ekonomik İlişkiler ve Finans 5 7 3 -4

Hazır Giyim 9 7 8 +1

Enerji 5 6 4 -2

Plastik 7 6 8 +2

Ağaç ve Orman Ürünleri ve Mobilya 4 5 6 +1

Çimento Toprak Ürünleri ve Madencilik 2 3 3 -

Otomotiv Ana Sanayi 3 3 3 -

Çevre ve Geri Dönüşüm 1 2 4 +2

Hizmet, Eğitim ve Danışmanlık 3 2 3 +1

Kimya 1 2 4 +2

Lojistik 2 2 2 -

Elektrik-Elektronik 1 1 1 -

Sağlık 1 1 1 -

Turizm 1 1 2 +1

Deri, Kürk ve Ayakkabı 1 0 0 -

Sektörler
2016 Yılı
Firma Sayısı

2017 Yılı 
Firma Sayısı

2018 Yılı 
Firma Sayısı

Artış/
Azalış
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Firmaların	 mali	 performanslarının	 ölçülmesinde	
asli	 işlerden	 elde	 ettikleri	 karlılık	 önemli	 bir	 gösterge	
haline	 gelmiştir.	 Böylece	 hem	 firmaların	 asli	 işlerdeki	
performansı	 daha	 açık	 görülmekte	 hem	de	diğer	 olası	
maliyet	 unsurlarına	 ve	 risklere	 karşı	 ne	 kadar	 güçlü	
olduğu	hesaplanmaktadır.

EBITDA	 göstergesi	 firmaların	 faiz	 ödemeleri,	
amortisman	ve	vergi	ödemeleri	öncesi	elde	ettikleri	karı	
göstermektedir.	 EBITDA	 büyüklüğünün	 net	 satışlara	
oranı	 EBITDA	 oranını	 vermektedir.	 Bu	 oranın	 yüksek	
olması	firmaların	asli	işlerinde	teknik	ve	mali	olarak	daha	
başarılı	olduklarını	göstermektedir.

Bu	 itibarla	 BTSO	 250	 firma	 çalışmasında	 firmaların	
EBITDA	 büyüklükleri	 ve	 net	 satışları	 toplulaştırılarak	
sektörlerin	 ortalama	 EBITDA	 oranları	 2017	 ve	 2018	
yılları	 için	hesaplanmıştır.		Aşağıdaki	tabloda	sektörlerin	
ortalama	 EBITDA	 oranları	 2017	 ve	 2018	 yılı	 için	
karşılaştırmalı	olarak	sunulmaktadır

BTSO	 250	 içinde	 yer	 alan	 sektörlerin	 2017	 ve	 2018	
yıllarına	ait	olan	ortalama	EBITDA	oranları	genel	sektör	
ortalamalarına	 yakındır.	 Bazı	 sektörlerin	 daha	 yüksek	
ortalama	 oranlara	 bazı	 sektörlerin	 ise	 daha	 düşük	
oranlara	sahip	oldukları	görülmektedir.	

İmalat	 sanayinde	 11	 sektörün	 EBITDA	 oranları	 yer	
almaktadır.	2018	yılında	6	sektörün	oranı	yükselirken	4	
sektörün	oranı	gerilemiştir.	Kimya	sanayi,	tekstil	sanayi,	
ağaç	ve	orman	ürünleri	sanayi,	metal	sanayi,	otomotiv	
yan	sanayi,	makine	ve	teçhizat	sanayi	ve	plastik	sanayinin	
EBITDA	 oranları	 genel	 sektör	 ortalamalarının	 üzerinde	
gerçekleşmiştir.	 Gıda	 sanayi,	 otomotiv	 ana	 sanayi	 ve	

çimento	ve	toprak	ürünleri	sanayindeki	EBITDA	oranları	
ise	 genel	 sektör	 ortalamalarında	 gerçekleşmektedir.	
Hazır	giyim	sanayinde	EBITDA	oranı	hem	düşmekte	hem	
de	genel	sektör	ortalamalarının	altında	kalmaktadır.

Bursa	250	içinde	yer	alan	imalat	sanayi	sektörlerinin	asli	
işlerine	 ağırlık	 verdikleri	 ve	 asli	 işlerinden	 elde	 ettikleri	
karları	artırmaya	çalıştıkları	görülmektedir.	

İnşaat	sektöründe	EBITDA	oranı	2018	yılında	gerilemiştir.	
Sektör	 2018	 yılında	 önemli	 sıkıntılar	 ile	 karşılaşmış	
olup	 tüm	 karlılık	 göstergeleri	 olumsuz	 etkilenmiştir.	
Buna	 rağmen	 EBITDA	 oranı	 yine	 de	makul	 bir	 oranda	
tutunmuştur.

Enerji	sektörü	de	2018	yılını	oldukça	sıkıntılı	geçirmiştir.	
Sektörde	maliyetler	önemli	ölçüde	artmış,	fiyat-maliyet	
dengesi	bozulmuştur.	Buna	rağmen	BTSO	250	içinde	yer	
alan	enerji	firmalarının	hem	karlılıklarını	korudukları	hem	
de	EBITDA	oranlarını	yükselttikleri	görülmektedir.

Gelişmekte	olan	bir	sektör	olarak	çevre	ve	geri	dönüşüm	
sektöründe	ise	EBITDA	oranı	hem	düşük	gerçekleşmekte	
hem	de	gerilemektedir.

Perakende	ticaret	sektörü	de	2018	yılının	ikinci	yarısındaki	
iç	talep	daralmasından,	hızlı	artan	enflasyondan	ve	yine	
yükselen	 faiz	 oranları	 ile	 döviz	 kurlarından	 olumsuz	
etkilenmiştir.	 Perakende	 ticarette	 kar	 marjları	 oldukça	
düşük	gerçekleşmektedir.	Bu	itibarla	EBITDA	oranları	da	
diğer	sektörlerin	altında	kalmaktadır.	BTSO	250	içinde	yer	
alan	 perakende	 sektöründe	 de	 EBITDA	 oranı	 düşüktür,	
ancak	2018	yılında	oranın	artmış	olması	başarıdır.						

250 BÜYÜK FİRMA ASLİ İŞLERDEN 
KARLILIĞINI ARTIRIYOR 

Kimya Sanayi 20,0 22,24

Tekstil Sanayi 13,51 16,40

Ağaç ve Orman Ürünleri Sanayi 11,80 14,13

Metal Sanayi 10,40 14,10

Otomotiv Yan Sanayi 14,32 13,82

Makine ve Teçhizat Sanayi 13,30 12,50

Plastik Sanayi 9,24 11,98

Gıda, Tarım ve Hayvancılık 9,75 11,28

Otomotiv Ana Sanayi 8,62 10,20

Çimento ve Toprak Ürünleri Sanayi 5,4 9,82

Hazır Giyim Sanayi 8,69 6,54

İnşaat Sektörü 11,51 9,54

Enerji Sektörü 2,0 14,60

Çevre ve Geri Dönüşüm Sektörü 8,44 6,04

Perakende Ticaret 6,61 7,27

Sektörler
Ebıtda/Net Satışlar Yüzde
2017

Ebıtda/Net Satışlar Yüzde
2018

* EBITDA	(FAVÖK)	:	Şirketlerin	faiz,	amortisman	ve	vergi	öncesi	yarattığı	karın	net	
satışlara	oranı.
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2018	 yılında	 küresel	 ekonomilerde	 hareketli	 bir	
dönem	yaşanmıştır.	Global	ekonomide	yavaşlamanın	
yanı	 sıra	 dünyada	 yaşanan	 ticaret	 savaşları,	 Brexit	
görüşmelerinin	 gölgesi	 altında	 geçen	 2018	 yılı	
sonunda	her	yıl	olduğu	gibi	Bursa’da	en	yüksek	ciroya	
sahip	 250	 firmanın	 finansal	 verileri	 analiz	 edilerek	
Bursa	Ticaret	ve	Sanayi	Odası	tarafından	bir	çalışma	
hazırlanmıştır.

Bursa	ili	Türkiye	ekonomisi	için	en	önemli	illerden	biri	
olup	tarihsel	olarak	Türkiye’nin	GSYH	içinde	önemli	bir	
paya	sahiptir.	2018	yılında	da	aynı	trendi	sürdürerek	
performansını	devam	ettirmiştir.	

Bursa	ilinin	başarısının	temel	faktörlerine	baktığımızda	
ihracat	 odaklı	 sanayi	 sektörünün	 yarattığı	 pozitif	
katkı	 öne	 çıkmaktadır.	 Sektörel	 olarak	 tarımın	 ikinci	

FİRMALAR
PAZAR RİSKLERİNİ 
DAĞITMALI, DENGELİ 
SERMAYE YAPISI İLE 
SÜRDÜRÜLEBİLİR 
VERİMLİ BÜYÜMEYE 
ODAKLANMALILAR

Ferda BESLİ
CEO
Besfin Finansal Hizmetler Danışmanlık A.Ş.

İLK 250 BÜYÜK FİRMA CİRO GELİŞİMİ

planda	kalmasına	rağmen	Bursa,	tarım	sektörü	için	verimli	
arazileri	ve	insan	kaynağı	 ile	yüksek	potansiyel	taşıyan	bir	
ildir.	Tarım	ve	Orman	Bakanlığı’nın	son	dönemde	atıl	arazileri	
canlandırmak	 ve	 toplulaştırma	 projesinden	 sonra	 Bursa,	
seçilen	 7	 bölgeden	 biri	 olarak	Marmara	 Bölgesi’ni	 temsil	
etmektedir.	 Bursa	 önümüzdeki	 yıllarda	 tarım	 konusunda	
daha	etkin	rol	oynayacak	ve	şehrin	tarım	sektörüne	katkısı	
artarak	devam	edecektir.

Sanayi	alanında	ilimizde	otomotiv	ana	ve	yan	sanayi,	tekstil	
ve	hazır	giyim,	makine	ve	teçhizat	sanayi	 ile	metal	sanayi	

öne	çıkan	sektörler	olarak	geçmiş	yıllarda	olduğu	gibi	2018	
yılında	da	devam	etmiştir.		

Bursa	Ticaret	ve	Sanayi	Odası’nın	açıkladığı	verilere	göre	en	
yüksek	ciroya	sahip	250	firma	2018	yılında	faaliyetlerinden	
toplam	 148.4	 Milyar	 TL	 ciro	 yaratmıştır.	 İlk	 250	 	 büyük	
firmanın	 2017	 yılında	 yarattığı	 ciroya	 göre	 TL	 bazında	
%27	oranında	kümülatif	ciro	büyümesi	sağlanmıştır.	2018	
yılında	 yaratılan	 cironun	 %72’si	 üretimden	 satışlardan	
oluşmaktadır.

Tabloda	da	belirtildiği	üzere	2015	yılından	 itibaren	satışlar	
artış	 gösterirken	 satışların	 içinde	 üretimden	 yaratılan	
satışların	payı	yükseliş	trendi	göstermektedir.	

2018	yılında	en	yüksek	ciroya	sahip	250	firmanın	satışları	
içinde	üretimden	yapılan	satışların	payı	%72’ye	yükselmiştir.

2015
M
ily
ar
	T
L

79,3

52,9

87,2

60,8

116,7

81,8

148,4

107,2

İç	Ve	Dış	Satış	(Ciro	-	KDV	Hariç) Üretimden	Satışlar

2016 2017 2018
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CİRO BAZINDA EN ÇOK BÜYÜYEN SEKTÖRLER (TUTAR)

CİRO BAZINDA EN ÇOK BÜYÜYEN SEKTÖRLER (%)
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Ciro	Bazında	Büyüme	(%) Ciro	Bazında	Büyüme	(Tutar)
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0,16

4,94

0,31

2,45

7,21

0,70

2,62

Bursa	ilinde	faaliyet	gösteren	ilk	250	firmayı	4	ana	sektör	
bazında	2017-2018	yıllarını	yıllık	ciro	değerleri	USD	bazında	
karşılaştırdığımızda;

•	Gıda,	Tarım	Hayvancılık	sektörünün	%	9,
•	Makine,	Teçhizat	ve	Metal	sektörünün	%	1,
•	Otomotiv	Ana	ve	Yan	Sanayinin	%	6	küçüldüğünü,
•	Tekstil	ve	Hazır	Giyim	sektörünün	ise	%	18	büyüdüğünü	
görüyoruz.

Net	 satışların	 USD	 bazında	 trendlerini	 incelediğimizde	
2018	 yılında	 2017	 yılı	 cirosunun	 %	 6	 altında	 kalmasına	
rağmen	2016	yılının	üstünde	bir	satış	cirosu	gerçekleştiğini	
gözlemliyoruz.

NET SATIŞLAR (KDV HARİÇ - MİLYAR $)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

30,332,1
28,929,130,130,830,130,7

26,9
21,7

26,4
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14%
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Net	Satışlar	(KDV	Hariç) %	Değişim

2018	 yılı	 içinde	 cirosunu	 tutar	 olarak	 en	 çok	 artıran	
sektörleri	incelediğimizde	yine	Bursa	ilimizin	ekonomisinden	

en	çok	pay	alan	sektörleri	görmekteyiz.	Bu	sektörlerin	yıllar	
içinde	performansları	devam	ettirmektedir.
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İlk	 250	 Büyük	 Firma	 çalışmasında	 yer	 alan	 firmaların	
bilanço	yapılarını	 incelediğimizde	2018	yılında	firmaların	
aktif	büyüklüklerinin	2017	yılına	göre	%	25	arttığını	ve	aktif	
devir	hızının	%	146		olarak	gerçekleştiği	görülmektedir.

Yıllar	itibariyle	aktif	devir	hızını	incelediğimizde	çalışmaya	
dahil	 olan	 	 firmaların	 aktif	 devir	 hızının	 yükselen	 bir	
trend	içinde	olduğu	gözlemlenmiştir.	Bu	rasyo	firmaların	
daha	 verimli	 çalıştıklarını,	 kaynaklarını	 daha	 verimli	
kullandıklarını	göstermektedir.

Firmaların	 bilanço	 yapılarını	 incelediğimizde	 ise	 toplam	
borçların,	toplam		aktifler	içindeki	oranının	%	66	olduğunu	
görüyoruz.	 Yıllar	 içinde	 gelişimini	 incelediğimizde	
bu	 rasyonun	 olumlu	 bir	 gelişme	 içinde	 olduğunu	
söyleyebiliriz.	Sektör	bazında	değişmekle	birlikte	sermaye	
ve	borç	yapısının	bilançoda	dengeli	dağılımı	sağlıklı	kabul	
edilmektedir.	 Bu	 nedenle	 şirketlerin	 sermaye	 yapılarını	
güçlendirmeleri	önem	arz	etmektedir.	

Yine	 bu	 rasyoyu	 İSO	 Birinci	 500	 firmaları	 ile	
karşılaştırdığımızda	 benzer	 bir	 yapı	 gözlemlemekteyiz.	
İSO	 Birinci	 500	 listesine	 dahil	 olan	 firmalarda	 toplam	
borçların	aktiflere	oranı	2018	yılı	rasyosu	%	67	‘dir.

Karlılık	 oranlarını	 incelediğimizde	 çalışmaya	 katılan	 250	
firmanın	 2018	 yılında	 208	 adedinin	 net	 kar	 yarattığı	
gözlemlenmiştir.	 Kar	 yaratan	 firma	 adedinde	 geçtiğimiz	
yıla	 göre	 bir	 miktar	 azalma	 gözlemlememize	 rağmen	

2016 1,32 0,69

2017 1,44 0,67

2018 1,46 0,66

Aktif Devir Hızı Toplam Borçlar/ Aktif Toplamı 

1997-2018 SEKTÖRLERE GÖRE CİRO DEĞERLERİ
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Gıda	Tarım	ve	Hayvancılık Makine,	Teçhizat	ve	MetalOtomotiv	Ana	ve	Yan	Sanayi Tekstil	ve	Hazır	Giyim

İlk	250	Büyük	Firma	çalışmasında	yer	alan	firmaların	içinde	
kar	yaratan	208	adet	firma	bulunmaktadır.	Bu	firmaların	
faaliyetlerinden	2018	yılında	vergi	öncesi	toplam	9,8	Milyar	
TL	 net	 kar	 yarattığını	 gözlemlemekteyiz.	 Kar	 açıklayan	

firmaların	ortalama	vergi	öncesi	net	kar	marjı	%	7,2	olarak	
gerçekleşmiştir.	 Yıllar	 itibariyle	 çalışmaya	 katılarak	 kar	
açıklayan	firmaların	toplam	karları	yine	yıllar	içinde	pozitif	
bir	trenddedir.

2016 7% 21%

2017 9% 26%

2018 9% 26%

Net Aktif Karlılığı Özkaynak Karlılığı
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4,79

2016

4,43
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6,98
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9,83

NET KAR AÇIKLAYAN FİRMALAR YILLAR İTİBARİYLE KARLILIK TL MİLYAR

yaratılan	net	 kar	artış	 trendindedir.	 (2017	yılı	 çalışmasına	
dahil	 olan	 222	 adet	 firma	 kar	 açıklamıştır.)	 2018	 yılında	
çalışmaya	katılan	firmalar	vergi	öncesi	net	karlarını	2017	
yılına	göre	%	29	arttırarak	9	Milyar	TL	kar	etmiştir.	Ortalama	
vergi	öncesi	net	kar	marjı	%	6	olarak	gerçekleşmiştir.	

İlk	250	Büyük	Firma	çalışmasında	yer	alan	firmaların	net	
aktif	 karlılığı	 ve	 özkaynak	 karlılığı	 rasyoları	 incelendiğinde	
2008	yılında	2017	yılı	ile	paralel	karlılık	oranları	ile	çalışıldığı	
gözlemlenmiştir.	2018	yılında	net	aktif	ve	özkaynak	karlılığı	
%	9	oranında	gerçekleşmiştir.
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Gıda,	Tarım	ve	Hayvancılık Makine,	Teçhizat	ve	Metal Otomotiv	Ana	ve	Yan	Sanayi Tekstil	ve	Hazır	Giyim

Analizi	 yapılan	 208	 firmada	 sektörlerin	 faaliyet	
giderlerinin,	net	satışlara	oranını	incelediğimizde	toplamda	
2018	 yılında	 faaliyet	 giderlerinin,	 net	 satışlara	 oranında	
%0,8	 oranında	 bir	 azalma	 (iyileştirme)	 görülmüştür	
(2018	yılı	%	5,6,	2017	%	6,4).

3	 sektör	 dışında	 (hizmet,	 eğitim	 ve	 danışmanlık,	 inşaat,	
çevre	 ve	 geri	 dönüşüm)	 tüm	 sektörlerde	 bu	 rasyoda	
iyileştirme	sağlanmıştır.	

FAVÖK	 (EBITDA)	 	marjı	 (şirketlerin	 faiz,	 amortisman	 ve	
vergi	öncesi	yarattığı	karın	net	satışlara	oranı)	şirketlerin	
finansal	performansının	ölçülmesinde	kullanılan	en	önemli	
rasyolardan	 biridir.	 FAVÖK	 (EBITDA)	 marjı	 şirketlerin	

çalıştığı	 ana	 sektörlerin	 dinamiğine,	 ortalamalarına	 ve	
ekonomik	 veriler	 baz	 alınarak	 incelenmesi	 gereken	 bir	
orandır.	

1997-2018 SEKTÖRLERE GÖRE KAR EN YÜKSEK ORANDA İYİLEŞTİRME YAPAN SEKTÖRLER

Yine USD bazında sektörlerin 10 yıllık vergi öncesi net kar 
gelişimi yukarıdaki tabloda gösterilmektedir. 

Çimento,	Toprak	
Ürünleri	ve	
Madencilik

Ağaç,	Orman	
Ürünleri	ve	
Mobilya

Lojistik Metal Enerji

Faaliyet	Giderleri	/	Net	Satışlar	2018 Faaliyet	Giderleri	/	Net	Satışlar	2017

Sektörel	 bazda	 USD	 bazında	 vergi	 öncesi	 net	 karlılık	
verilerini	 2017	 yılı	 ile	 karşılaştırdığımızda,	 2018	 yılında	
otomotiv	ana	ve	yan	sanayi	 ,	makine,	teçhizat	ve	metal,	
gıda,	 tarım	 ve	 hayvancılık	 USD	 bazında	 karda	 azalmış,	

tekstil	 ve	 hazır	 giyim	 sektöründe	 ise	%	 8	 oranında	 bir	
artış	olmuştur.	10	yıllık	ortalama	kar	artışına	baktığımızda	
gıda,	tarım	ve	hayvancılık	sektörü	dışında	diğer	3	sektör	
pozitif	büyüme	rakamları	göstermektedir.

2017 192.605.902 329.122.426 948.315.042 234.266.636

2018 100.416.472 294.228.695 896.940.780 272.920.594

Yüzde değişim -48% -11% -5% 16%

Yıl USD
Gıda Tarım ve 
Hayvancılık

Makine, 
Teçhizat ve 
Metal

Otomotiv Ana 
ve Yan Sanayi

Tekstil ve Hazır 
Giyim
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Otomotiv Yan Sanayi 6.353.631.350

Tekstil 4.731.784.639

Otomotiv Ana Sanayi 4.081.022.331

Makine ve Teçhizat 2.994.728.332

Enerji 2.515.137.379

Gıda,Tarım ve Hayvancılık 2.093.133.509

Metal 2.056.401.275

Perakende Ticaret 940.665.028

Hizmet, Eğitim ve Danışmanlık 545.176.075

Hazır Giyim 230.352.339

Ağaç, Orman Ürünleri  ve Mobilya 221.278.967

Plastik 165.203.937

Turizm 157.335.208

Kimya 143.687.798

Sağlık 127.058.325

Elektrik-Elektronik 107.829.863

Çevre ve Geri Dönüşüm 69.188.205

Ekonomik İlişkiler ve Finans 1.090.477

Toplam 27.868.687.863

Sektörler Katma Değer Milyar TL

Bursa	 ili	 2018	 yılında	 yaratılan	 katma	 değerde	 otomotiv	
yan	sanayi	%23	 	ve	otomotiv	ana	sanayi	%	 15	yaratılan	
katma	 değerin	 oluşumunda	 paya	 sahiptir.	 Otomotiv	
sektörü	 toplam	 payı	%	 38	 ile	 Bursa	 şehrinde	 lokomotif	
sektör	 olarak	 diğer	 sektörlere	 göre	 toplam	 içinde	 payını	
artırmıştır.	Diğer	ana	sektörlerden	tekstilin	payı	%17	olarak	
gerçekleşmiştir.	Makine	ve	teçhizat	sektörünün	payı	2018	

yılında	yaratılan	katma	değer	oluşumunda	%3,5	oranında	
azalmıştır.	 Gıda,	 tarım	 ve	 hayvancılık	 ile	 metal	 sanayi	
payları	azalan	sektörler	arasında	yer	almıştır.		2017	yılında	
yaratılan	 katma	değerin	 sektör	bazında	oluşum	paylarını	
otomotiv	yan	sanayi	(%22,0),	otomotiv	ana	sanayi	(%10,7),	
makine	ve	 teçhizat	 (%14,2),	 tekstil	 (%13,1),	gıda,	 tarım	ve	
hayvancılık	(%10,9)	ile	metal	sanayi	(%8,7)’dir.

İlk	250	Büyük	Firma	çalışmasında	yer	 alan	firmaların,	
2018	yılında	yarattığı	toplam	vergi,	faiz	ve	amortisman	
öncesi	 kar	 (FAVÖK)	 16,4	 Milyar	 TL	 olup,	 FAVÖK/	 Net	
Satışlar	(FAVÖK	–	EBITDA	marjı)	oranı	%11’dir.	Yaratılan	
faaliyet	karının,	net	satışlara	oranı	%8,5’tir.	2017	yılında	
yaratılan	 toplam	 FAVÖK	 (EBITDA)	 10,5	 Milyar	 TL	 olup	
%56	 artış	 göstermiştir.	 2017	 yılında	 EBITDA	 marjı	
%9’dur.	EBITDA	marjında	%2’lik	bir	iyileşme	mevcuttur.

Firmaların	 yarattıkları	 EBITDA	 (FAVÖK)	 /	 Net	 Satışlar		
oranlarını	 incelediğimizde	 2017	 –	 2018	 yılları	 arasında	
karşılaştırma	 yaptığımız	 19	 sektör	 içinden	 13	 sektör	
EBITDA	marjını	2017	yılına	göre	artırmıştır.	İncelenen	208	

firmanın	 EBITDA	 marjı	 %9,8’den	 %12,1’e	 yükselmiştir.	
Şirketlerin	finansal	sağlığı	için	EBITDA	marjının	artırılması	
önemlidir.

Firmaların	 yarattığı	 katma	 değer	 sektör	 bazında	
incelendiğinde	 ise;	 firmaların	 2018	 yılında	 toplam	27.8	
Milyar	 TL	 katma	 değer	 yarattığı	 görülmüştür.	 2017	
yılında	yaratılan	 katma	değer	 19	Milyar	TL	olup,	2017-
2018	yılları	arasında	TL	bazında	%47	artış	göstermiştir.	
USD	 bazında	 yaratılan	 katma	 değer	 2017	 yılında	 5,2	
Milyar	USD	olup	2018’de	pozitif	bir	artış	göstererek	5,7	
Milyar	USD	‘ye	ulaşmıştır.

KATMA DEĞER (MİLYAR TL) KATMA DEĞER SEKTÖR PAYLARI

Otomotiv	Yan	Sanayi 6,35

Tekstil 4,73

Otomotiv	Ana	Sanayi 4,08

Makine	ve	Teçhizat 2,99

Enerji 2,52

Gıda,Tarım	ve	Hayvancılık 2,09

Metal 2,06

Perakende	Ticaret 0,94

Hizmet,	Eğitim	ve	Danışmanlık 0,55

Otomotiv	Yan	Sanayi
Otomotiv	Ana	Sanayi
Enerji
Metal
Hizmet,	Eğitim	ve	Danışmanlık

Tekstil
Makine	ve	Teçhizat
Gıda,Tarım	ve	Hayvancılık
Perakende	Ticaret
Diğer

23%

17%

15%
11%

9%

8%

7%

3%
2% 6%
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İlk	 250	 Büyük	 Firma	 çalışmasında	 yer	 alan	 firmalar	 TL	
bazında	yüksek	büyüme	sağlamıştır.	Bu	büyümeyi,	faaliyet	
giderlerini	kontrol	ederek	faaliyet	karı	ve	faiz,	amortisman	
ve	vergi	öncesi	karlarına	da	yansıtmıştır.	Bu	sayede	2018	
yılında	USD	bazında	ciro	ve	gelirlerini	korumayı	başarmıştır.
	

2018	yılında	dünya	pazarına	açılan,	ihracat	yapan	sektörlerin	
pazar	 riskini	 dağıtarak	 Türkiye	 ve	 dünya	 ekonomisindeki	
değişikliklerden	 daha	 az	 etkilendiğini	 ve	 karlılıklarını	
koruduğunu	görüyoruz.	Yine	sürdürülebilir	büyümenin	en	
önemli	 unsuru	 olan	 yüksek	 katma	 değerli	 ürün	 üretimi	
önümüzdeki	dönemde	şirketlerin	odaklandığı	alan	olacaktır.

İlk	 250	 Büyük	 Firma	 çalışmasında	 yer	 alan	 firmaların	
yarattığı	 FAVÖK	 (16,3	 Milyar	 TL)	 ve	 vergi	 öncesi	 geliri	
(9	 Milyar	 TL)	 	 	 	 	 	 	 FAVÖK	 	 	 	 	 	 	 	 (EBITDA)	 	 	marjı	%11	
değerlendirdiğimizde	 verimliliğin	 artırılmasının	 önem	 arz	
ettiği	görülmektedir.

2019	 yılında	 da	 şirketler	 için	 finansmana	 erişim	 ve	
finansman	 maliyeti	 önemini	 koruyacaktır.	 Karlılık	

oranlarının	 yanı	 sıra	 şirketler	 için	 sağlıklı	 bir	 finansman	
yapısının	 çok	 önemli	 göstergesi	 fonlama	 yapısı	 yani	
toplam	 borçlar/	 aktif	 oranıdır.	 İlk	 250	 Büyük	 Firma	
çalışmasında	 yer	 alan	 firmaların	 2018	 yılında	 bilanço	
yapısını	 değerlendirdiğimizde	 önerimiz	 şirketlerin	
sermayelerini	güçlendirmesi	ve	dengeli	bir	sermaye,	borç	
yapısını	hedeflemeleridir.

1997-2018  SEKTÖRLERE GÖRE İSTİHDAM
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İlk	 250	 Büyük	 Firma	 çalışmasında	 yer	 alan	 firmaların	
2008	 ile	 2018	 arasında	 yarattıkları	 istihdam	 artan	 bir	

trendde	 devam	etmektedir.	 2018	 yılında	 ücretle	 çalışan	
kişi	sayısı	yaklaşık	13.000	kişi	artmıştır.

Bursa	ilinde	2017-2018	yılları	arasında	nüfus	artış	hızı	yıllık	%2,2	
olarak	gerçekleşmiştir.	Bursa	tüm	Türkiye’nin	istihdamı	açısından	
çok	önemli	bir	ildir.

BURSA NÜFUS ARTIŞ HIZI (YILLIK %)

2017-2018
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2016-2017
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‘Bursa	Büyürse,	Türkiye	Büyür’	derken...

Ya	da	 ‘Gözümüz	kulağımız	Bursa’da’	derken	boşuna	
demiyoruz.	

Bursa,	Türkiye’nin	adeta	barometresi...

Sanayimizin	nasıl	bir	seyir	izleyeceğini	en	net	Bursa’ya	
bakarak	görebilirsiniz.	

Özellikle	de	Türkiye’nin	de	 lokomotif	sektörleri	olan	
otomotiv,	makine,	tekstil	ve	gıda	sanayilerinde...

Bursa	 İlk	 250	 Büyük	 Firma	 Araştırması’nın	 2018	
sonuçları	bizi	bu	açıdan	yanıltmıyor.	

Bursa	büyümüyorsa,	Türkiye	de	büyümüyor.	

Araştırmanın	 ortaya	 koyduğu	 sonuçlara	 göre,	
Bursa’da	tekstil	dışında	önde	gelen	sektörlerde	hem	
ciro	bakımından	hem	de	karlılıkta	sıkıntılar	yaşanıyor.	

BTSO	uzmanlarınca	hazırlanan	Bursa	İlk	250	Büyük	
Firma	 Araştırması’nın	 tüm	 verilerini	 bu	 çalışmada	
zaten	 bulacaksınız.	 Bu	 kısa	 yazıda	 detaylara	
girmiyorum.	 Onun	 yerine	 Bursa	 iş	 dünyasının	
üstesinden	 gelmesi	 gereken,	 Türkiye’nin	 de	 önünü	
açacak	bir	konuya	değinmek	istiyorum.	

Hakan GÜLDAĞ
Gazeteci

TARIM VE
SANAYİDE İLKLERİN 
KENTİ BURSA’NIN 
ÖNÜNDE ŞİMDİ YENİ BİR 
‘MEYDAN OKUMA’ VAR

Birleşmiş	Milletler	bir	süredir	 ilginç	bir	sıralama	yapıyor.	
Bir	 nevi	 ‘kim	 ne	 kadar	 yüksek	 teknolojili	 ürün	 üretiyor’	
sıralaması...	 Ürünler	 içerdikleri	 teknoloji	 düzeyine	 göre	
1’den	1.200’e	kadar	sıralanıyor.	1’e	ne	kadar	yakınsanız,	o	
kadar	‘kompleks’	ürünleri,	1.200’ye	yaklaşıyorsanız	‘basit’	
ürünleri	üretiyorsunuz	demek.

Sıralama	dünyaya	ihraç	ettiğiniz	ürünler	arasında	en	çok	
pazar	 payına	 sahip	 olduğunuz	 10	 ürünün	 ortalamasına	
bakılarak	belirleniyor.	

2018	verisine	göre	Türkiye’nin	bu	sıralamadaki	yeri	922.	
Merak	ederseniz,	Güney	Kore’ninki	de	105.	

Bu	verileri	aktardım,	çünkü	görünen	o	ki	bugün	yaşadığımız	
sıkıntıları	Türkiye	ekonomisini	yeniden	bir	büyüme	rotasına	
sokarak	 aşamayacağız.	 Daha	 doğrusu	 sadece	 ‘büyüme’	
ile	aşamayacağız.	

Ülkemizin	sahip	olduğu	üretim	yeteneklerini	ve	imkanlarını	
da	yükseltmemiz	gerekiyor.

Evet,	 konjonktür	 önemli.	 Bugün	 olduğu	 gibi,	 arzu	
etmediğiniz	iç	ve	dış	gelişmelerin	ortaya	çıkmasıyla	birlikte,	
kısa	vade	ister	istemez	her	şeyin	önüne	geçiyor.	Konjonktür	
rüzgarı	tersten	esiyorsa,	ne	kadar	çalışıp	çabalasanız	da	
değiştiremeyeceğiniz	 bazı	 koşullar,	 istediğiniz	 sonuçları	
elde	etmenize	izin	vermiyor.	

Derler	 ki	 “kötümserler	 sürekli	 rüzgardan	 şikayet	 eder,	
iyimserler	 kendiliğinden	 yön	 değiştirmesini	 bekler,	
gerçekçiler	ise	yelkenleri	rüzgara	göre	ayarlar...”	

Bursa	iş	dünyası	‘gerçekçi’	eğilimlerinin	güçlü	olduğunu	hep	
gösterdi.	Memlekette	bu	sıkıntılı	sürecin	ürettiği	olumsuz	
sonuçlara	 ve	 yarattığı	 bezginliklere	 takılıp	 kalmayacak	
bir-iki	 yer	 varsa	 biri	 Bursa’dır.	 Bugüne	 kadar	 hep	 böyle	
gözlemledim.	

Bu	da	bir	tesadüf	değil.	Tarım	ve	sanayide	ilklerin	kentidir	
Bursa...	 İş	 insanları	 öncü,	 iş	 hayatı	 canlıdır.	 İstanbul	
gravürleriyle	 tanınan	 İngiliz	 mimar	 ve	 ressam	 Thomas	
Allom,	1800’lü	yıllarda	kentte	var	olan	küresel	zihniyete	
“Bursa’nın	 ticareti	 Asya’nın	 en	 uzak	 köşelerine	 kadar	
uzanır	 ve	 en	 nitelikli	 Türk	 işçileri	 buradadır”	 sözleriyle	
dikkat	 çekmişti.	 Örnekleri	 artırmak	 mümkün...	 Tarihte,	
Evliya	Çelebi’den	1699’da	Bursa’ya	gelen	Fransız	Aubry	de	

la	Motraye’ye	kadar,	Bursa’nın	dinamizmini,	 iş	kültürü	ve	
ticari	geleneklerinin	gücünü	takdirle	gözlemleyen	çoktur.	

Kökleri	 güçlü	 Bursa’nın	 yeteneklerine	 uygun	 bir	 görevi	
var	 şimdi.	 Bursa	 bir	 meydan	 okuma	 ile	 karşı	 karşıya...	
Türkiye’nin	 üretim	 çıtasının	 yukarıya	 taşınmasında	 en	
kritik	 görevlerden	 biri	 bu	 kentin	 iş	 dünyasına	 düşüyor.	
En	 yüksek	 teknolojili,	 en	 sofistike	 ürünler	 sıralamasında	
bizi	üst	sıralara	Bursa	taşır.	Lokomotif	sektörlerimizi	yeni	
teknolojilerle	Bursa	yukarı	çeker.	

Türkiye’ye	 örnek	 Bursa	 firmaları,	 cirolarını,	 karlarını	
artırma	 çabalarını,	 üretim	 yeteneklerimizi	 yükseltme	
çabalarıyla	 birleştirirlerse,	 biz	 krizden	 değil,	 kriz	 bizden	
korksun.

İyi	haberler	için	yine	gözümüz	kulağımız	Bursa’da...
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1982	 yılıydı…	Valilik	 İl	 Planlama	Müdürü	 olan	 sevgili	
Vedat	 Atacan’ın	 odasında,	 yerel	 basın	 için	 yeni	 yeni	
gelişen	ekonomi	haberciliği	anlayışını	konuşuyorduk.

Bursa’da	sanayi	anlayışı	değişmişti.	Çocukluğumuzda	
fabrika	 denince	 akla	 Merinos	 ve	 İpekiş	 gelirken,	
dokuma	 atölyelerinin	 yerini	 tekstil	 üreten	 fabrikalar	
almış,	 Organize	 Sanayi	 Bölgesi	 kentin	 ekonomisini	
farklılaştırmıştı.

Gerçi…

Anadolu	Ajansı	teleksinden	gelen	bültenlerle	gazeteler	
ekonomi	 sayfası	 yapmaya	 başlamıştı,	 ama	 yerel	
anlamda	 ekonomi	 haberciliği	 henüz	 el	 yordamının	
ötesine	geçmemişti.	O	nedenle	de	sanayi-kent	toplumu	
bağı	oluşmamıştı.

Bir	anlamda…

Yerel	 gazetelerde	 yerel	 ekonomi	 haberleri	 her	 yıl	
açıklanan	vergi	rekortmenleri	listesinin	ötesine	henüz	
geçememişti.

İşte…

Böyle	 bir	 süreçte,	 yereldeki	 ekonomiyi	 kamuoyuna	
aktarabilmek	 için	 yeni	 bir	 anlayış	 gerektiğini	
konuşurken	Vedat	Atacan	dosyasını	açtı	ve	önümüze	
bir	liste	koydu.

Liste…

Tepeden	 aşağı	 Bursa’daki	 gümrüklerden	 yapılan	
ihracatı	 gösteren	 istatistik	 bilgileriyle	 doluydu.	

Ahmet Emin YILMAZ
Gazeteci

ATÖLYEDEN
SANAYİYE KENT 
EKONOMİSİ ÖYKÜSÜ

Rakamları	 göstererek,	 “Farklı	 haber	 yapmaya	 buradan	
başla”	dedi,	biz	de	Valilik	kanalıyla	Gümrük	istatistiklerinden	
ilk	ihracat	haberini	yaptık.

Sonra…

Bursa	 Ticaret	 ve	 Sanayi	 Odası’nda	 Basın	 Bürosu	Müdürü	
olan	 Ahmet	 Boz’a	 koştuk	 ve	 Gümrük’teki	 rakamların	
kaynağı	 olan	 ihracat	 yapan	 Bursa	 firmalarını	 öğrenmek	
istedik.

Gazetecilik	 yaşamımızda	 sevgisini	 ve	 desteğini	 hep	
gördüğümüz	Ahmet	Abi	de	bizi	alıp	Genel	Sekreter	Ergun	
Kağıtçıbaşı’na	 götürdü.	 Çünkü,	 BTSO’dan	 geçen	 bilgiler	
firma	sırrı	kapsamındaydı	ve	açıklanması	izne	tabiydi.

Kağıtçıbaşı’nın	 oluruyla	 da	 Bursa’dan	 ihracat	 yapan	
firmaları	ilk	kez	kamuoyuna	siyah-beyaz	yayın	yapan	Doğru	
Hakimiyet	gazetesinden	duyurduk.

O	günlerden	bugünlere	geldik.

Ekonomi	anlayışı	da	ekonomi	haberciliği	de	değişti.	Çünkü	
sanayi	 günlük	 yaşamın	 içine	 girdi	 ve	 kent	 ekonomisi	 için	
önemi	fark	edildi.

O	bakımdan…

BTSO’nun	 düzenli	 olarak	 yayınladığı	 Bursa’nın	 ekonomi	
devleri	 araştırması	 kentin	 gurur	 tablosu	 olması	 yanında	
istihdam	 ve	 toplam	 refah	 hedefi	 olarak	 toplumu	 da	
ilgilendiriyor.

Biliyoruz	ki…

Firmalar	büyüdükçe	ekonomi	büyüyor.	Fabrikaların	çarkları	
döndükçe	 insanlar	 iş	 buluyor,	 kentin	 ekonomisi	 işliyor,	
sosyal	yaşamı	canlanıp	gelişiyor.

Kısacası…

Üreten	 güçlü	 firma	 ne	 kadar	 çoksa	 Bursa’nın	 gücü	 ve	
ekonomisi	o	kadar	büyük	oluyor.

Unutmayalım	ki…

BTSO	 Başkanı	 İbrahim	 Burkay’ın	 her	 fırsatta	 vurguladığı	
gibi,	 ‘Bursa	 Büyürse,	 Türkiye	 Büyür’	 ve	 o	 büyümenin	 tek	
yolu	güçlü	sanayiden	geçiyor.

Nice	250	firma	gururuna…
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43	 yıllık	 meslek	 hayatımın	 37	 yılını	 ekonomi	
gazeteciliği	 yaparak	 geçirdim.	 Bu	 nedenle	 dünya	
ve	 ülke	 ekonomisinin	 yanı	 sıra	 özellikle	 Bursa	
ekonomisindeki	gelişmeleri	gün	be	gün	titizlikle	takip	
etmeye	devam	ediyorum.	

Gerek	 işimin	 sorumluluğu,	 gerekse	 bu	memlekette	
yaşayan	 bir	 vatandaş	 olarak	 ekonomide	 ne	 var	 ne	
yok	 bilmek	 isterim.	 İşin	 bu	 denli	 içinde	 olunca	 bu	
konuda	söyleyecek	o	kadar	çok	şey	biriktirdim	ki…	

Mesleğe	başladığım	1970’li	yıllarda,	Bursa	ekonomisi	
konu	 olunca;	 ‘tekstilin	 başkenti’,	 ‘Türk	 tarımının	
nadide	 bahçesi’	 ve	 ‘kaplıca	 turizminin	 merkezi’	
tanımlamalarını	 sık	 sık	 duyar	 ve	 bizler	 de	 dile	
getirirdik.	

1980’lı	yılların	ortalarında	bölge	temsilcisi	olduğum	
Dünya	 Gazetesi’ndeki	 köşemde;	 25-30	 yıl	 sonra	
Bursa’nın	 Türkiye’nin	 üretim	 merkezi	 olabileceğini	
belirtmiş	 ve	 başlığını	 	 ‘Turkish	 Detroit’	 	 olarak	
belirlediğim	bir	yazı	kaleme	almıştım.	

Ekonomi	 gazeteciliğini	 aktif	 olarak	 sürdüren	 bir	
gazeteci	 olarak,	 bundan	 yıllar	 önce,	 Bursa	 Ticaret	
ve	 Sanayi	 Odası’nın	 (BTSO)	 ‘Bursa’nın	 250	 Büyük	

Firma	 Araştırması’	 yapma	 kararından	memnuniyet	
duymuş	ve	süreci	ilgiyle	takip	etmiştim.	

Nitekim	ekonomi	ile	ilgili	yazan-çizen	ve	bir	ekonomi	
gazetesinin	kurucusu	olarak,	özellikle	Bursa	 ile	 ilgili	
ekonomik	 verilere	 sağlıklı	 bir	 şekilde	 ulaşmakta	
zorluk	 çekildiğini	 iyi	 biliyordum.	 Ve	 o	 günden	 bu	
yana,	 tam	22	yıldır	BTSO’nun	bu	detaylı	 incelemesi	
ile	 veriler	 önümüze	 konuyor.	 BTSO’ya	 böyle	 bir	
çalışmayı	başlattığı	ve	her	geçen	yıl	daha	da	nitelikli	
hale	 getirerek,	 bizlere	 Bursa	 ekonomisine	 detaylı	
bir	 şekilde	 değerlendirme	 fırsatı	 sunduğu	 için	
teşekkürü	 bir	 borç	 bilirim.	 Velhasıl,	 bu	 araştırma	
Bursa’nın	ekonomik	yapısını	rakamlarla	görebilecek,	
bu	 rakamların	 detaylı	 analizini	 yapan	 çok	 değerli	
hocalarımızın	yorumlarıyla	değerlendirebileceksiniz.

Ben	 gazeteci	 Tahsin	 Ardıç	 olarak,	 bu	 değerli	
araştırmada	 yer	 alan	 rakamların	 diliyle	 şunları	
söyleyebilirim:

-	 Bursa	 ‘otomotiv	 ana	 ve	 yan	 sanayinin	 başkenti’	
unvanını	 koruyor.	 Bu	 anlamda	 kentin	 ihracatını	 8	
milyar	 dolar	 gibi	 bir	 rakamla	 otomotiv	 ana	 ve	 yan	
sanayi	sırtlıyor.

Tahsin ARDIÇ
Gazeteci

RAKAMLARIN
DİLİ

-	 Elimizdeki	 araştırmada	 son	 yıllarda	 hissetmekte	
olduğumuz	 ekonomik	 sıkıntılar	 da	 rakamlara	 yansımış.	
Araştırmaya	 konu	 olan	 250	 büyük	 kurumda	 iç	 ve	 dış	
satımlar	 geçen	 yıllara	 göre	 düşüş	 gösterirken,	 çalışan	
sayısı	da	artmış.

-	 Dikkat	 çekici	 ve	 son	 derece	 önemli	 bir	 nokta	 da	 250	
büyük	firmadan	kâr	edenlerin	sayısındaki	düşüş…

Bu	 araştırmada	 emeği	 geçenlere	 teşekkür	 ediyor,	
rakamları	sağlıklı	bir	şekilde	yorumlayan	hocalarımızı	da	
mutlaka	okumanızı	öneriyorum.	

Sağlıcakla	kalın…
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İstatistik	dersini		geç	vermekle	birlikte	pek	seviyorum.

Verileri	 rakamlaştırmak,	 birbirleriyle	 kıyaslamak	 ve	
en	doğru	olasılığı	bulmak	büyük	keyif.

Hele	ki;
Bu	 bilimin,	 gazetecilik	 mesleğindeki	 faydası	 çok	
büyük.

Mesela;
Siyasi	 seçimlerin	 sonuçlarını	 analiz	 edip	 yazmak	da	
hayli	keyifli.

Galiba	 bunda	meslekteki	 30.	 yılın,	 tevellütte	 de	49.	
yılın	tecrübesi	de	var.

Bu	nedenle;
Bursa	 Ticaret	 ve	 Sanayi	 Odası’nın	 elinizdeki	 2018	
sonuçlarına	ilişkin,	bir	değerlendirme	yazısı	yazmam	

rica	edilince	doğal	olarak	sizden	önce	elimize	ulaşan	
sonuçları	büyük	bir	zevkle	okudum.

İlk	okumamda,	şaşırdığım	ve	altını	çizdiğim	sonuçları	
not	aldım.

İkinci	 okumamda	 da	 rakamları,	 hesap	 makinasıyla	
buluşturdum.

Bu	 nedenle	 de	 BTSO’nun	 2018	 sonuçlarını	 bir	 nevi	
raporlaştırıp	özelini	çıkardım.

Bir	kere	şunu	gördüm.
Önceki	 yıllardan	 çok	 farklı	 bir	 2018	 yılını	 geride	
bırakmış	Bursa	iş	insanı.

Bu	da	Türkiye’nin	genel	ekonomik	durumuyla	ilintili.
Piyasalar	malum.

İLK 250
BÜYÜK FİRMA 
ARAŞTIRMASINDA GÖZE 
ÇARPAN 7 ANA BÖLÜM

Okan TUNA
Gazeteci

İşvereni	de	çalışanı	da	yeterli	öngörüye	sahip	değil.

Hele	ki;
Dövizdeki	artışlar	ve	beraberindeki	yüksek	faizler	nedeniyle	
insanlar	şaşkın.

Artık	 eskinin	 aksine	 çok	 kişi	 yatırım	yapamıyor,	 kapasite	
artışına	gidemiyor.

Bankalardaki	 TL	mevduatları	 ise	 getirisi	 nedeniyle	 rekor	
düzeyde.

Böyle	bir	ortamda	sermaye	ürkekliğini	haliyle	koruyor	ve	
önünü	görmek	istiyor	yeni	yatırımlar	için.

Galiba	bir	süre	daha	flu	olarak	göreceğiz	önümüzü.
Yaşanan	 ve	 tekrarlanan	 siyasi	 seçimlerin,	 piyasaları	
durağan	hale	getirmesi	de	cabası.

Tabii	şu	da	bir	gerçek.

Bursa;
Türkiye’nin	ekonomideki	lokomotiflerinden	biri.
Bursa	 Ticaret	 ve	 Sanayi	 Odası	 da,	 Türkiye’nin	 en	 büyük	
ticaret	ve	sanayi	odası.

İşte	 böylesine	 güçlü	 bir	 şehir,	 yıllardır	 üretiyor,	 ihracat	
yapıyor.
Tamam	eskisi	gibi	kar	marjları	yok	ama...

Bir	de;
İşveren	 önünü	 görebilse,	 demek	 ki	 neler	 neler	 yapacak	
Bursa.

İncelediğim	 ve	 7	 başlıkta	 özetlemeye	 çalıştığım	 2018	
yılının	raporu,	bir	kesit	niteliğinde.

Umarım	ki;
Siz	 BTSO	 mensupları	 ve	 okurlar	 için	 de	 önümüzü	
görmemiz	için	bu	rapor,	hepimizin	önüne	bir	ışık	tutar.

BURSA’NIN İHRACATTAKİ İLK 3’Ü

İlk	250	büyük	firma	çalışmasına	göre;
En	fazla	firmaya	sahip	sektör,	66	firma	ile	otomotiv	ana	
ve	yan	sanayi.

Bu	sektörün	büyüklüğü,	çalıştırdığı	personel	ve	elde	ettiği	
cirodan	ve	kardan	da	görülüyor.

Yanı	sıra;
Sadece	toplam	8.3	milyar	dolarlık	ihracatı	ile	de	Bursa’nın	
temel	direği	olduğunu	gösteriyor	bu	sektör.

Yine...
Bursa’da;
Faaliyet	 gösteren	 14	 adet	makine	 ve	 teçhizat	 firmasının	
elde	 ettiği	 1.5	 milyar	 dolarlık	 ihracat	 da	 göze	 çarpıyor	
2018	yılının	raporunda.

Görebildiğim	kadarıyla;
Bursa’nın	ihracattaki	bir	başka	amiral	gemisi	ise	tekstil.
Bu	sektörde	48	firma	raporlanmış	durumda.

Sektörün	sadece	ihracat	tutarı	716.6	milyon	dolar	olarak	
görünüyor	 ki,	 Bursa	 istihdamına	 da	 katkısı	 buradan	
görülebiliyor.

ARTAN VE AZALAN SEKTÖRLER

Bursa’da;
İlk	 250	 büyük	 firma	 çalışmasının,	 2018	 yılı	 verilerini	
incelerken,	bir	önceki	yıla	yani	2017’ye	de	baktım.

Acaba;
Bursa’da	sektörler	bazında	artışlar	veya	azalışlar,	dikkat	
çekercesine	 mi	 gerçekleşmiş,	 gerçekleşmişse	 de	 nasıl	
yansımış	rakamlara.

Mesela	otomotiv?
Dikkatimizi	 çekti,	 otomotiv	 yan	 sanayi	 sektöründe	 hiçbir	
azalış	veya	artış	olmamış.

Tamamen	stabil	kalmış	Bursa’nın	en	güçlü	bu	sektörü.

Yine;
Bir	başka	amiral	gemisi	olan	 tekstilde	 ise	bir	önceki	yıla	
oranla	firma	sayısında	artış	gözlemledim.

Belli	 ki,	 tekstil	 sektörüne	 giren	 yeni	 girişimciler	 olmuş	
2018’de.

Tabii;
Bu	branşta	en	fazla	dikkat	çeken	sektörler	olarak	 inşaat	
ve	finans	sektörünü	gördüm.
Ama	negatif	açıdan.
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Çünkü;
Bu	 iki	 büyük	 sektörde,	 2017	 yılına	 oranla,	 firma	
sayıları	neredeyse	yarı	yarıya	denecek	şekilde	azalma	
göstermiş.

Buna	karşın;
Plastik	 ve	 geri	 dönüşüm	 sektörlerinde	 ise	 önceki	
yıllara	oranla	pozitif	 çapta	bir	hareketlilik	 yaşandığını	
gözlemledim	2018	yılında.

SAĞLANAN KATMA DEĞERİN GÜCÜ

Elinizde	 tuttuğunuz	 raporlara	 göre,	 ilk	 250	 büyük	
firma	 çalışmasında	 yer	 alan	 firmaların,	 ekonomiye	
2018	 yılında	 sağladığı	 katma	 değerin	 miktarı	 tam	
tamına	27	milyar	868	milyon	lira.

Ki;
Korkunç	büyük	bir	rakam.

Öyle	ki;
Bu	 rakam,	 hem	 Bursa’nın	 gücünü	 göstermesi	
açısından,	 hem	 de	 BTSO’nun	 diğer	 ticaret	 ve	 sanayi	
odaları	içerisindeki	büyüklüğünü	göstermesi	yönünden	
çok	açık	bir	gösterge.

Raporu	incelediğimde	şunu	gördüm.

Bursa’da;
Türk	 ekonomisine	 en	 fazla	 katma	 değer	 sağlayan	
sektör,	toplam	6.3	milyar	TL	ile	otomotiv	yan	sanayi.

Ancak...
Raporda	dikkat	çeken	ise	gıda	ve	tarım	sektörü.

Nedeni	şu.
Bu	 sektör,	 gücü	 açısından	 Bursa’nın	 temel	 direkleri	
arasında	 bulunmasına	 karşın,	 ülkeye	 katma	 değer	
sağlaması	açısından,	toplam	2.09	milyar	TL	ile	ancak	
6.	sırada	görünüyor.

Bu	sıralamada;
Dikkatimizi	 çeken	 diğer	 sektörler	 ise	 enerji	 ve	metal	
oldu.

Çünkü;
Çalışmada	 yer	 alan	 4	 büyük	 enerji	 firmasının	 2018	
yılında	 elde	 ettiği	 katma	 değer	 2.515	 milyar	 TL	
görünürken,	 13	 firmaya	 sahip	 metal	 sektörünün	
yarattığı	 katma	 değer	 de	 2.056	 milyar	 TL	 olarak	
yansıyor.

2018’DEKİ DARALMA 
KARLILIKLARA YANSIDI

Sektörler;
Doğal	olarak	her	yıl	farklılık	gösterebiliyor.

Bu	da;
Ülkenin	 ve	 sektörün	 zaman	 zaman	 girdiği	
türbülanslardan	kaynaklanıyor.

Mesela...
2018	yılında;
Çalışmada	yer	alan	firmalardan	208	tanesi,	toplam	9	
milyar	826	milyon	TL	kar	etmiş	görünüyor,	ancak	eksi	
6.3	gibi	büyük	bir	oranda	da	küçülmüş	görünüyor.

Hele	ki;
2017	 yılına	 göre	 muazzam	 bir	 daralma	 gözleniyor,	
2018	yılında	hemen	hemen	tüm	sektörler	açısından.

Çünkü;
2017	yılında	6.9	milyar	liralık	toplam	bir	kar	görünüyor	
fakat	o	yıl,	yani	2017	yılında	yüzde	5.2’lik	bir	büyüme	
dikkat	çekiyor.

Bir	de...
Görebildiğim	kadarıyla	2018	yılında	kar	eden	firmaların	
eksi	 yüzde	 6.3	 daralması,	 2016	 yılından	 bu	 yana	
yaşanan	en	büyük	daralma	olarak	dikkat	çekiyor.

Ki;
Bu	daralma,	şu	rakamlarda	da	görünüyor.

Mesela;
Otomotiv	 ana	 ve	 yan	 sanayinin,	 2017’de	 yakaladığı	
948	milyon	dolarlık	karı,	2018’de	896	milyon	dolara	
düşmüş	görünüyor.

Yine...
Makina	 teçhizat	 ve	 metal	 sektörünün,	 2017’de	 elde	
ettiği	329	milyon	dolarlık	kar	da,	2018’de	294	milyon	
dolara	düştüğünü	görüyoruz.

Raporda;
En	 büyük	 kar	 kaybını	 ise	 gıda	 tarım	 ve	 hayvancılık	
sektöründe	gördük.

2017’de	 192	 milyon	 dolar	 kar	 eden	 sektör,	 2018’de	
ancak	100	milyon	dolar	kar	elde	etmiş.
Buna	karşın;

Tekstil	ve	hazır	giyim	sektörünün	ise	2015’ten	sonraki	en	
iyi	yılını	yaşadığını	gözlemledim	2018’de.

Keza;
2017	 yılında	 toplam	234	milyon	dolar,	 2016	yılında	 189	
milyon	dolar	kar	elde	eden	sektör,	2018	yılında	272	milyon	
dolar	tutarında	rekor	bir	kara	ulaşmış	olarak	gördüm.

CİROLAR DÜŞMÜŞ MÜ AZALMIŞ MI?

İlk	250	büyük	firma	çalışmasının;
2018	yılı	verilerini	incelerken,	hayli	şaşırdığım	durumlar	da	
oldu.

Mesela;
Bunlardan	 biri	 de	 1998	yılından	 tutup,	 2018	 yılına	 değin	
incelediğimiz,	sektörlere	ait	cirolar.

Öyle	ki;
2018	 yılında	 yaşanan	 ciro	 kayıpları	 mesela,	 çok	 fazla	
görünüyor.

Örneğin;
Otomotiv,	 ana	 ve	 yan	 sanayi	 olarak	 bir	 bütün	 olarak	
değerlendirdiğimizde,	2017	yılına	oranla	tam	tamına	918	
milyon	dolarlık	bir	ciro	azalması	yaşandığını	tespit	ettim.

2017	yılında;
Toplam	 14.441	 milyar	 dolar	 ciro	 elde	 eden	 bu	 sektör,	
2018’de	13.523	milyar	dolara	düşmüş.

Bu	durumu;
Gıda,	tarım	ve	hayvancılık	sektöründe	de	tespit	ettim.

Keza;
2017	 yılında	 toplam	 3.140	 milyar	 dolar	 ciro	 elde	 eden	
bu	 sektörün	 cirosu,	 2018’de	 2.844	milyar	 dolara	 kadar	
düşmüş.

İlginçtir;
Tekstil	 ve	 hazır	 giyim	 sektöründe	 tam	 tersi	 durumu	
gözlemledim	raporu	incelerken.

Çünkü;
Bu	 amiral	 gemisi,	 geçen	 yıla	 (2017)	 oranla	 toplam	 513	
milyon	dolar	artış	göstermiş	ve	toplam	cirosu	da	3.388	
milyar	dolara	ulaşmış.

ÜRKÜTEN VE SEVİNDİREN 
İSTİHDAMLAR

Araştırmada;
Belki	de	en	çarpıcı	bölümlerden	biri	sektörlerin	 istihdam	
rakamları.
Bu	rakamları	da	yıllara	göre	tek	tek	inceledim.
Ve	şu	sonuca	ulaştık.

Mesela;
Araştırmaya	göre	sektörlerde,	muazzam	denebilecek	bir	
istihdam	artışı	gözlemledim.

Örneğin;
Bursa’nın	 lokomotifi	 olan	 otomotiv	 ana	 ve	 yan	 sanayi	
sektöründe,	2018	yılında	tarihi	bir	rekor	kırılmış	olduğunu	
gördüm.

Şöyle	belirtelim.
Toplam	57	bin	289	olan	 istihdamıyla	bu	sektör,	2016’da	
yakalanan	55	bin	kişilik	rekor	istihdamın	da	önüne	geçerek	
adeta	muhteşem	bir	kapasite	yılı	yakalamış	2018’de.

Yine...
Tekstil	ve	hazır	giyim	sektörü	ise	27	bin	çalışanıyla,	2018’i	
yüksek	bir	istihdam	kapasitesi	ile	kapatmış	görünüyor.

Fakat...
Bu	 sektörün,	 2002	 yılında	 yaşanan	 42	 bin	 kişilik	 tüm	
zamanların	 rekor	 istihdamı	yakalaması	 ise	 şimdilik	 biraz	
zor	görünüyor.

Yine	de;
2017	yılına	oranla	yaklaşık	5	bin	kişilik	bir	 istihdam	artışı	
yakalamış	ki	tekstil	ve	hazır	giyim	sektörü,	bu	da	yüksek	
bir	başarı	olarak	görülebilir.

İncelememizde;
Gıda,	tarım	ve	hayvancılık	sektöründe	ise	tüm	zamanların	
rekorunun	kırılmış	olduğunu	gözlemledim	2018	yılında.

Öyle	ki;
Son	olarak	2015	yılında	en	yüksek	çıta	olarak	kabul	gören	
17	 bin	 240	 kişilik	 sektördeki	 toplam	 istihdam	 rakamı,	
2018’de	18	bin	785’e	ulaşmış	ki,	bu	da	şimdilik	ulaşılması	
zor	bir	rekor	gibi	görünüyor.
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
AĞAÇ,	ORMAN	ÜRÜNLERİ	VE	MOBİLYA

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 MOBİPA MOBİLYA TEKSTİL İNŞAAT NAKLİYE 
PETROL ÜRÜNLERİ SÜPER MARKET VE 
TURİZM SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 276.280.465 23.339.576 74.160.791 114.380.746 10.156.835 0 190 973.780

2 ÇİLEK MOBİLYA ANONİM ŞİRKETİ İNEGÖL 266.341.548 111.221.550 128.855.096 161.820.358 57.797.807 15.140.091 744 212.596.297

3

NAYMAN ORMAN ÜRÜNLERİ AKARYAKIT 
İNŞAAT TURİZM GIDA OTOMOTİV NAKLİYE 
TEKSTİL MOBİLYA LOJİSTİK SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 243.373.803 17.401.651 11.339.587 113.387.049 1.589.923 2.777.508 43 6.085.382

4 - BTSO 163.674.999 4.083.207 25.145.665 112.603.798 2.145.903 210.769 40 0

5
ANKA MG ORMAN ÜRÜNLERİ AMBALAJ 
LOJİSTİK İTHALAT VE İHRACAT SANAYİ 
TİCARET  LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 152.369.922 - - - - 0 - 0

6 TECE DEKOR KAĞIT BASKI VE EMPRENYE  
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO - - - - - - - -

TOPLAM - 221.278.967 328.239.872 638.730.905 122.774.984 - 1.282 -
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
ÇEVRE	VE	GERİ	DÖNÜŞÜM

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 KARATAŞ DEMİR ÇELİK SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ GEMLİK - - - - - - - -

2
SOYİÇ İNŞAAT NAKLİYAT METAL GERİ 
DÖNÜŞÜM SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

3 KARATAŞ SAÇ VE BORU, TURİZM, SANAYİ DIŞ 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ GEMLİK - - - - - - - -

4
BURKASAN PLASTİK ATIK YÖNETİMİ VE 
ÇEVRE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ İNŞAAT 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

TOPLAM 636.710.530 69.188.205 115.253.822 281.660.206 24.802.497 2.419.910 435 236.718.020
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
ÇİMENTO	TOPRAK	ÜRÜNLERİ	VE	MADENCİLİK

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 BURSA BETON SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ BTSO 281.604.104 32.049.146 57.292.840 119.739.821 7.197.882 0 212 279.407.921

2 BURSA ÇİMENTO FABRİKASI ANONİM ŞİRKETİ BTSO 255.638.894 61.175.124 365.499.534 463.935.285 12.113.687 801.293 313 251.326.326

3 AYDINLAR MADENCİLİK TAŞ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ GEMLİK - - - - - - - -

TOPLAM - - - - - - - -
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
EKONOMİK	İLİŞKİLER	VE	FİNANS

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 EKONOMİK DÖVİZ VE ALTIN TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ BTSO 476.040.516 - - 1.018.857 - - - -

2 BAYKAR DÖVİZ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 138.580.750 172.124 1.094.433 1.107.999 26.211 0 3 0

3 YENİLMEZ DÖVİZ ALTIN TİCARETİ ANONİM
ŞİRKETİ BTSO - - - - - - - -

TOPLAM - 1.090.477 3.016.778 - 504.810 - 10 -

Ba
ğl

ı B
ul

un
du

ğu
 O

da

İç
 v

e 
D

ış
 S

at
ış

 (C
iro

) T
L 

(K
DV

 H
ar

iç
)

Ka
tm

a 
De

ğe
r 

TL

Ö
z 

Se
rm

ay
e 

TL

N
et

 A
kt

ifl
er

 T
L

Dö
ne

m
 K

ar
ı [

V.
Ö.

] T
L

İh
ra

ca
tı 

$

Ü
cr

et
le

 Ç
al

ış
an

la
r

O
rt

al
am

as
ı (

Ki
şi

)

Ü
re

tim
de

n 
Sa

tış
la

r 
TL



ilk 250 Büyük Firma Araştırması ilk 250 Büyük Firma Araştırması

98 99

SEKTÖREL
SIRALAMALAR
ELEKTRİK	-	ELEKTRONİK

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 TÜRK PRYSMIAN  KABLO VE SİSTEMLERİ 
ANONİM ŞİRKETİ BTSO 1.336.875.646 107.829.863 233.590.300 978.709.660 46.417.762 66.420.869 - 1.234.100.588

TOPLAM 1.336.875.646 107.829.863 233.590.300 978.709.660 46.417.762 66.420.869 - 1.234.100.588
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
ENERJİ

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 LİMAK ULUDAĞ ELEKTRİK PERAKENDE SATIŞ 
ANONİM ŞİRKETİ BTSO 4.509.345.389 - 45.575.756 1.537.573.792 44.882.576 - - -

2 ULUDAĞ ELEKTRİK DAĞITIM ANONİM ŞİRKETİ BTSO 1.278.147.897 - 671.238.969 3.221.956.603 63.873.675 - - -

3 ZORLU ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM ANONİM 
ŞİRKETİ BTSO 1.151.048.692 2.090.696.959 2.146.040.142 7.688.521.712 468.025.638 4.746.191 214 83.414.337

4
BURSAGAZ BURSA ŞEHİRİÇİ DOĞALGAZ 
DAĞITIM,TİCARET VE TAAHHÜT ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 906.091.338 73.479.272 331.191.540 813.271.370 45.093.075 0 256 905.504.567

TOPLAM 7.844.633.316 2.515.137.379 3.194.046.407 13.261.323.477 621.874.964 - 1.075 -
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
GIDA,	TARIM	VE	HAYVANCILIK

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 SÜTAŞ SÜT ÜRÜNLERİ ANONİM ŞİRKETİ BTSO 3.265.152.288 587.919.659 787.371.227 1.596.615.113 217.489.906 12.741.495 4.292 2.744.563.693

2 PRO YEM SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

KARACABEY 1.489.244.298 - - 564.543.797 132.652.609 0 464 1.486.824.214

3 GEMLİK GÜBRE SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ GEMLİK - - - - - - - -

4

KÖFTECİ YUSUF HAZIR YEMEK TEMİZLİK 
CANLI HAYVAN ET MAMÜLLERİ ENTEGRE 
GIDA İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

İZNİK 963.649.461 298.053.056 127.612.567 267.381.190 72.933.916 0 5.710 728.134.925

5 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 870.091.198 78.173.793 106.169.059 335.516.143 - 51.233.041 1.846 802.041.843

6 ERBAK-ULUDAĞ PAZARLAMA SATIŞ VE 
DAĞITIM ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 711.659.265 100.570.850 42.179.000 200.704.068 24.630.534 34.561.912 854 0

7 ERİKLİ SU VE MEŞRUBAT SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 620.939.623 80.578.839 188.235.568 892.643.100 - 4.264.000 851 550.920.563

8 TARFAŞ TARIMSAL FAALİYETLER ÜRETİM 
SAN. VE TİC. A.Ş.

KARACABEY 607.358.842 - 7.736.319 314.699.108 - 0 394 596.200.612

9 S.S. MARMARA ZEYTİN TARIM SATIŞ 
KOOPERATİFLERİ BİRLİĞİ MARMARABİRLİK

BTSO 524.044.552 132.733.690 435.353.758 538.969.767 95.114.117 29.157.583 380 497.522.712

10 ERBAK-ULUDAĞ İÇECEK SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 288.501.314 - 145.242.411 561.100.897 - 0 212 287.624.469

11 AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA 
SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 265.260.510 - - - - 5.797.301 - 254.562.359

12
SAMANCI GIDA TARIM HAYVANCILIK VE 
ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 262.335.861 14.280.151 18.217.342 73.893.252 - 23.012.140 28 0

13 BOLACALAR UN YEM YAĞ GIDA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 260.384.563 - 95.831.716 144.654.803 7.170.601 861.340 - 246.908.476

14 ULUDAĞ İÇECEK TÜRK ANONİM ŞİRKETİ BTSO 221.773.669 49.664.287 305.968.515 680.211.805 29.782.810 0 141 210.051.302

15 AGROGLOBAL TARIM ÜRÜNLERİ DIŞ 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 194.449.436 17.152.315 - - 15.693.915 332.435 11 4.445.909
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
GIDA,	TARIM	VE	HAYVANCILIK

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

16 ÖNALLAR YEM SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

M. K.
PAŞA 193.553.289 15.257.594 67.136.832 83.097.122 9.712.320 0 95 122.078.755

17 PENGUEN GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ BTSO 185.318.029 51.928.495 37.478.041 170.436.044 15.417.993 16.330.287 263 185.318.029

18 FINE FOOD GIDA SANAYİ VE TİCARET 
İHRACAT-İTHALAT ANONİM ŞİRKETİ

İNEGÖL 177.709.840 62.219.873 56.768.293 254.970.416 9.917.899 1.954.255 304 166.261.219

19 MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 166.915.695 33.063.864 103.652.961 198.978.231 8.055.113 11.966.498 294 161.709.668

20 ALARA TARIM ÜRÜNLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 165.114.383 63.789.645 53.569.993 109.573.606 42.659.658 32.066.860 527 153.777.403

21 VERİM GIDA ÜRÜNLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 163.715.500 20.904.907 - - 12.546.937 1.741.367 165 152.763.597

22 GÜNGÖR ZEYTİNCİLİK GIDA İNŞ. NAK. 
AMB. İTH.VE İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

ORHANGAZİ - - 158.872.779 213.994.991 - - - -

23 EMEK YAĞ SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ BTSO 156.115.805 13.328.509 13.916.935 62.431.344 - 91.132 73 156.115.805

24 MBH GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

M. K.
PAŞA - - - - - - - -

25
EDEMEN ET VE ET ÜRÜNLERİ TARIM 
HAYVANCILIK NAKLİYE GIDA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 134.721.270 - - - 3.423.494 - - -

26 BAKTAT GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

GEMLİK 112.503.772 - 29.683.194 159.043.738 - 6.021.079 291 69.498.000

27 NETPA GIDA PAZARLAMA VE DIŞ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

GEMLİK 106.301.359 4.407.702 378.714 22.827.802 - 12.489.866 6 0

28 EKİN ZEYTİNCİLİK GIDA SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

ORHANGAZİ - - - - - - - -
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TOPLAM 13.938.846.939 2.093.133.509 3.979.545.672 10.040.031.523 492.040.713 323.490.609 18.785 10.603.729.274
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
HAZIR	GİYİM

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 YEŞİM SATIŞ MAĞAZALARI VE TEKSTİL 
FABRİKALARI ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 1.189.584.580 7.594.739 20.294.517 851.094.132 - 208.714.465 74 0

2 ÖZ TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 332.417.283 32.768.631 6.050.046 141.184.913 - 52.500.784 - -

3 BURSALI TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 289.070.031 49.727.173 267.931 262.764.484 - 79.468 577 159.611.007

4 EDT HAZIR GİYİM PAZARLAMA VE 
İTHALAT İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - - - - 53.171.738 0 -

5 EMİRALİ TEKSTİL KONFEKSİYON SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - 208.482 408 -

6 MASS KONFEKSİYON TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

7 MİYA KONFEKSİYON DOKUMA TEKSTİL 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 143.141.930 24.708.868 9.095.955 78.169.977 - 28.227.645 78 139.868.471

8 - BTSO 123.292.636 19.335.092 18.560.759 56.291.253 - 0 338 118.859.067
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TOPLAM 2.811.806.571 230.352.339 197.421.608 1.709.869.315 27.174.450 - 1.976 1.098.136.862
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
HİZMET,	EĞİTİM	VE	DANIŞMANLIK

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1
BURULAŞ -BURSA ULAŞIM TOPLU 
TAŞIM İŞLETMECİLİĞİ TURİZM SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 501.509.314 190.640.093 165.930.956 455.140.040 - 0 2.331 0

2

BİNTED BURSA İNSAN KAYNAKLARI 
TAAHHÜT EĞİTİM, DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ, İMAR İNŞAAT VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 320.077.324 315.688.710 25.862.705 87.469.564 4.759.641 0 4.589 0

3 BUSEB BURSA SERBEST BÖLGE KURUCU 
VE İŞLETİCİSİ ANONİM ŞİRKETİ

GEMLİK 123.601.941 38.847.272 281.605.126 351.828.506 30.902.759 0 97 0
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TOPLAM 945.188.579 545.176.075 473.398.787 894.438.110 - 0 7.017 0
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
İNŞAAT

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 BAKYAPI İNŞAAT ENERJİ MADENCİLİK 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

2 SİMGE MAT MADENCİLİK ASFALT TİCARET 
VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 159.862.753 40.908.719 115.407.653 526.890.755 6.997.898 46.500 455 120.850.000

3 MESKAR YAPI MALZEMELERİ İNŞAAT 
TİCARET SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 148.664.395 17.257.465 - 88.089.527 - 0 93 24.051.761

4
ÖZTİMUR MÜTEAHHİTLİK İNŞAAT 
MADENCİLİK ASFALT SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 141.932.435 25.738.879 105.300.355 270.699.032 20.961.592 0 82 134.932.479

5 UMUT İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 137.105.681 18.798.175 20.312.739 58.808.285 9.609.207 0 281 137.105.681

6 SİNTA SANAYİ İNŞAAT TAAHHÜT VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 131.296.788 44.221.422 166.845.198 225.186.930 19.233.544 0 490 130.657.466
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TOPLAM - - 560.481.302 - 69.445.230 - - -
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
KİMYA

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1
BURKAY UĞUR KAUÇUK KİMYA VE PETROL 
ÜRÜNLERİ SANAYİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 406.198.967 - - - - - - -

2 RUDOLF DURANER KİMYEVİ MADDELER 
TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 330.490.987 108.084.932 244.427.152 268.625.793 85.224.564 6.820.392 214 -

3 SÖZAL KİMYA SANAYİ VE PAZARLAMA 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 140.918.136 - - - - - - -

4
OZAN BOYA VE KİMYEVİ MADDELER 
TARIM İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 103.628.013 19.296.118 44.873.847 59.548.012 10.490.002 725.604 35 0
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TOPLAM 981.236.103 143.687.798 368.494.976 778.707.554 104.754.620 10.292.356 404 327.048.803
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
LOJİSTİK

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 GEMPORT GEMLİK LİMAN VE DEPOLAMA İŞLETMELERİ ANONİM 
ŞİRKETİ

GEMLİK - - - - - - - -

2 BARSAN GLOBAL LOJİSTİK ANONİM ŞİRKETİ BTSO - - - - - - - -
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TOPLAM - - - - - - - -
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
MAKİNE	VE	TEÇHİZAT

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 BOSCH SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 6.630.511.523 - - - - 1.013.380.682 7.929 4.711.859.582

2 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

3 DURMAZLAR MAKİNA SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 1.048.731.645 - 531.058.490 1.199.080.958 - 121.644.573 - 1.009.815.276

4 ERMAKSAN MAKİNA SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 440.482.395 - - - - 73.788.418 - 404.347.768

5 COPA ISI SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 340.197.100 - - - - 48.084.784 - -

6
WARMHAUS ISITMA VE SOĞUTMA 
SİSTEMLERİ SANAYİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 330.164.318 - - - - 29.988.734 395 315.925.324

7 BİLİM MAKİNA İNŞAAT  SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 244.451.186 61.524.579 45.837.777 222.522.365 6.277.486 7.174.515 905 244.451.186

8 - BTSO 222.466.594 71.471.509 45.576.532 119.044.080 38.983.878 0 418 220.010.325

9 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

10 PAKKENS YEDEK PARÇA VE MAKİNA 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 134.529.717 62.449.499 69.945.047 95.756.124 32.434.578 4.140.920 517 129.819.673

11
PRESİMSAN HİDROLİK, MAKİNE, KALIP, 
YEDEK PARÇA SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

12
HKS HAS ASANSÖR KAUÇUK PLASTİK 
METAL SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

13 İNOKSAN MUTFAK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 110.125.038 16.823.059 12.273.018 100.870.339 - 1.832.304 300 100.879.293

14
AKYAPAK ULUSLARARASI DIŞ TİCARET 
MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 107.695.284 - - - - - - -
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TOPLAM 11.354.697.997 2.994.728.332 3.217.605.187 8.848.426.084 579.226.840 1.561.303.455 14.630 8.861.070.147
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
METAL

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 6.378.695.136 - 803.504.995 3.164.871.072 337.756.624 227.204.058 - 6.378.613.632

2 ASİL ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

ORHANGAZİ 
- İST. 1.932.125.926 - - - - 146.646.000 1.073 1.925.505.086

3 DÖKTAŞ DÖKÜMCÜLÜK TİCARET VE 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

ORHANGAZİ 1.208.683.435 469.920.118 - 837.067.501 - 188.694.341 2.352 1.180.288.253

4 ÇEMTAŞ ÇELİK MAKİNA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 789.287.120 244.126.334 437.082.564 539.134.730 176.326.002 69.548.382 467 764.039.906

5 P.M.S.METAL PROFİL ALÜMİNYUM SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 479.891.816 - - - - 52.691.837 - -

6 ÇİMTAŞ BORU İMALATLARI VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

GEMLİK 425.647.151 137.266.620 673.325.119 1.069.035.867 39.346.122 75.342.064 860 395.359.892

7 CANSAN ALÜMİNYUM PROFİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - 25.229.188 - -

8 PARLADI METAL SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 265.494.345 17.189.719 22.845.996 127.644.572 4.830.055 526.348 90 2.397.256

9 MİPAR METAL SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 228.758.847 10.727.119 28.056.971 106.072.934 1.349.700 38.101 55 1.071.133

10
ÜÇGE MAĞAZA EKİPMANLARI 
PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 153.740.164 57.509.587 202.302.739 218.588.863 28.886.659 12.800.000 369 135.567.734

11
BURSA KAYNAK MAKİNE, İNŞAAT, YEDEK 
PARÇA NAKLİYE VE METAL İŞLERİ SANAYİ 
VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 123.988.799 2.263.966 22.062.206 57.783.408 - 0 33 0

12 KARDEMSAN DEMİR METAL SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 115.152.911 4.943.762 7.181.418 39.299.369 1.484.542 0 8 0

13 PROMETAL HAFİF METALLER DÖKÜM 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 112.631.306 - - 41.628.661 - - - -
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TOPLAM - 2.056.401.275 2.543.169.662 8.192.448.918 862.493.766 - 7.442 11.666.600.950
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
OTOMOTİV	ANA	SANAYİ

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 OYAK RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 20.242.380.719 - - - - 3.363.033.971 7.308 20.242.372.244

2 TOFAŞ - TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 19.795.400.180 1.868.407.302 1.807.308.223 8.580.045.438 855.080.498 3.069.502.697 8.829 17.110.648.133

3 KARSAN OTOMOTİV SANAYİİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 1.459.642.161 - - 2.006.567.125 - 160.869.000 - 1.364.277.269
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TOPLAM 41.497.423.060 4.081.022.331 4.265.139.643 - 1.579.669.727 6.593.405.668 - 38.717.297.646
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
OTOMOTİV	YAN	SANAYİ

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 BEYÇELİK GESTAMP OTOMOTİV SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 1.664.825.287 - - 955.220.540 - 57.941.366 2.257 1.516.514.889

2
YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY 
OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 1.432.923.279 - - - - - - -

3 - BTSO - - - - - - - -

4 ODELO OTOMOTİV AYDINLATMA ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 1.218.687.832 - - 697.555.731 - 57.179.235 1.500 1.043.050.544

5 AUNDE TEKNİK TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 1.066.430.735 - 785.502.116 - 283.680.736 224.913.534 2.788 1.019.016.427

6 DELPHI AUTOMOTİVE SYSTEMS LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 1.011.545.185 - - - - 94.161.728 - -

7 COŞKUNÖZ METAL FORM MAKİNA 
ENDÜSTRİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 791.557.080 - - - - - - 791.557.080

8
CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL 
OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 763.388.773 - - - - - - -

9 LEONI KABLO VE TEKNOLOJİLERİ SANAYİ 
VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 749.860.147 59.801.703 - - - 113.621.000 180 714.577.276

10 YAZAKI OTOMOTİV YAN SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 672.309.979 - - - - - - -

11 POSCO TNPC OTOMOTİV  ÇELİK SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 633.735.847 - - 462.402.388 - 5.724.908 - -

12 TI OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

13 - BTSO - - - - - - - -

14

B-PLAS BURSA PLASTİK METAL İNŞAAT 
ENERJİ MADENCİLİK JEOTERMAL TURİZM 
SİVİL HAVACILIK VE TARIM SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - 268.215.249 - - - 3.058.095 457 501.171.309

15 - BTSO 525.988.367 147.446.465 123.093.747 256.479.944 58.490.193 76.936.534 1.037 377.075.296
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
OTOMOTİV	YAN	SANAYİ

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

Ba
ğl

ı B
ul

un
du

ğu
 O

da

İç
 v

e 
D

ış
 S

at
ış

 (C
iro

) T
L 

(K
DV

 H
ar

iç
)

Ka
tm

a 
De

ğe
r 

TL

Ö
z 

Se
rm

ay
e 

TL

N
et

 A
kt

ifl
er

 T
L

Dö
ne

m
 K

ar
ı [

V.
Ö.

] T
L

İh
ra

ca
tı 

$

Ü
cr

et
le

 Ç
al

ış
an

la
r

O
rt

al
am

as
ı (

Ki
şi

)

Ü
re

tim
de

n 
Sa

tış
la

r 
TL

16 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 523.980.530 - 182.298.289 359.604.532 - 28.208.815 - -

17 ERMETAL OTOMOTİV VE EŞYA SANAYİ 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 497.664.176 113.681.736 - 233.777.841 - 17.835.000 764 469.004.650

18 AKA OTOMOTİV SANAYİ TİCARET  ANONİM 
ŞİRKETİ

ORHANGAZİ 466.536.285 - - - - 19.525.925 - 454.680.048

19
BPO-B.PLAS-PLASTIC OMNIUM OTOMOTİV 
PLASTİK VE METAL YAN SANAYİ ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 412.675.730 133.887.959 - - - 12.705.844 179 322.806.524

20 GRAMMER KOLTUK SİSTEMLERİ SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - 76.480.569 50.791.138 150.030.746 26.390.627 - 620 -

21 MAYSAN MANDO OTOMOTİV PARÇALARI 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 406.147.463 - 91.544.011 252.073.677 - 34.572.453 - 387.990.705

22 FEKA OTOMOTİV MAMÜLLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 387.910.080 - - - - 11.379.968 - 360.833.973

23 COŞKUNÖZ KALIP MAKİNA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 376.105.923 - - - - - - -

24 CONTITECH LASTİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 373.958.731 - - - - 62.940.891 - 353.739.728

25
YAZAKI WIRING TECHNOLOGİES TÜRKİYE 
ELEKTRİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 344.845.955 - - - - - - -

26 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTİV 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 317.729.292 82.613.499 105.019.899 174.894.472 36.500.961 41.720.885 759 294.329.373

27 T.K.G. OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 314.703.024 - - - - - 437 -

28 KIRPART OTOMOTİV PARÇALARI SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

ORHANGAZİ 308.037.612 - 140.617.828 256.901.984 - 48.081.774 - 285.032.162

29 AK-PRES METAL YEDEK PARÇA MAKİNE 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 301.047.147 - - - - - - -

30 FORMFLEKS YALITIM ÜRÜNLERİ SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

31
VIBRACOUSTIC CV AIR SPRINGS 
OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

GEMLİK 263.361.593 82.004.315 - - - 50.616.180 - 260.792.821
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SIRALAMALAR
OTOMOTİV	YAN	SANAYİ

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.
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32 HAKSAN OTOMOTİV MAMÜLLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 237.189.623 - 118.918.767 162.203.551 - 14.701.084 289 120.320.718

33 ŞAHİNCE OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 235.359.439 - 13.085.336 132.429.951 - 1.348.999 428 235.359.439

34 A-PLAS GENEL OTOMOTİV MAMÜLLERİ 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 226.376.932 - - - - - 685 223.536.350

35 BOSCH FREN SİSTEMLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 220.832.540 - 68.229.692 100.519.652 - 10.455.704 - -

36 TREDİN OTO DONANIM SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 218.676.714 - 42.676.719 100.845.056 12.604.336 11.539.680 - -

37 FKT KOLTUK SİSTEMLERİ ÜRETİM VE DAĞITIM 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 196.442.497 41.964.719 21.351.567 99.947.139 - 19.843.478 360 193.843.077

38 DOĞU PRES OTOMOTİV VE TEKNİK SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 184.132.606 66.683.706 49.761.196 132.213.180 - 30.676.593 542 182.198.874

39 VATAN PRES OTOMOTİV VE METAL EŞYA 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - 38.483.621 - - - - - -

40 AUTONEUM ERKURT OTOMOTİV YAN SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

41 ŞEM LASTİK SANAYİİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 181.438.380 - - - - 106.003 - -

42 SIRENA MARINE DENİZCİLİK SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

ORHANGAZİ 175.989.601 - - 448.969.825 - 18.734.522 613 175.088.886

43 SARIGÖZOĞLU HİDROLİK MAKİNA VE KALIP 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 175.563.364 - - - - 824.418 200 -

44 BAYRAK LASTİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 172.316.685 - - - - - - -

45 COŞKUNÖZ DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 169.068.019 - - - - - - 0

46 ŞEM OTOMOTİV DIŞ TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO 165.524.213 - - - - 25.841.387 - -

47 BEYÇELİK GESTAMP TEKNOLOJİ VE KALIP 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 157.777.112 - - - - 9.336.533 252 157.777.112

48 PROFİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 157.736.261 - - 70.713.471 - 4.421.652 - -
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yer	verilmemiştir.
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TOPLAM 24.767.086.165 6.353.631.350 7.399.240.867 15.928.285.271 2.815.340.093 1.808.225.276 40.091 20.306.259.214

49
YARIŞ OTOMOTİV MAKİNA VE YEDEK 
PARÇA SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 155.692.565 - - - - 468.257 - 142.142.132

50 FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 148.759.431 - 59.468.578 - 21.055.915 29.316.042 352 137.381.682

51 TOKSAN YEDEK PARÇA İMALAT TİCARET 
VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 143.980.779 - - - - - - -

52 - BTSO 139.548.149 33.916.997 21.161.648 56.424.782 17.775.644 14.525.730 225 137.721.756

53 PRESMETAL OTOMOTİV YAN SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 132.382.682 - - - - - - -

54 ELRINGKLINGER TR OTOMOTİV SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 132.236.038 - - - - 12.687.936 - -

55 SAZCILAR OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 124.793.042 59.730.944 12.125.154 56.804.402 13.364.881 9.499.763 713 113.309.473

56
PE-GA OTOMOTİV SÜSPANSİYON ENERJİ 
İNŞAAT GIDA TARIM VE HAYVANCILIK 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - 19.987.612 - 103.586.865

57 ŞAHİNKUL MAKİNA VE YEDEK PARÇA 
SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 124.350.781 28.214.756 14.380.680 63.774.730 2.070.863 130.123 366 121.104.669

58 COŞKUNÖZ-MA OTOMOTİV ÜRÜNLERİ 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 120.513.877 - - - - - - 106.149.302

59 AKTAŞ HAVA SÜSPANSİYON SİSTEMLERİ 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

61 YEPSAN YEDEK PARÇA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 114.069.127 23.781.084 30.271.811 85.026.032 - 8.221.032 188 92.200.884

61 NSK OTOMOTİV SANAYİVE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

KARACABEY - 47.117.823 - - - - - -

62
ERDUMAN OTOMOTİV İÇ DİZAYN 
KAROSERİ İTHALAT İHRACAT SANAYİ 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 111.345.082 4.488.819 - 46.979.663 - 20.071.695 213 108.476.978

63 - BTSO 98.083.378 36.658.855 62.680.692 87.822.088 22.197.575 21.579 254 81.345.768
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PERAKENDE	TİCARET

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 ÖZDİLEK ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ VE 
TEKSTİL SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 1.767.756.300 555.850.998 405.367.565 1.513.394.675 93.038.682 0 5.785 12.844.815

2 İNALLAR OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 427.558.173 31.012.475 32.958.745 191.409.660 1.698.003 1.861.329 232 0

3 TEKNİK OTO SERVİS AKARYAKIT TURİZM 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 363.015.875 13.253.937 2.305.215 69.659.845 - 0 174 0

4 - BTSO 327.031.025 45.786.975 10.325.301 68.134.767 1.456.227 0 - 15.625.444

5 VARLI PETROL ÜRÜNLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

6 MENGERLER  TİCARET TÜRK ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 305.305.954 45.696.043 - 71.288.734 - 0 186 0

7 
KOÇASLANLAR OTOMOTİV İNŞAAT 
TAŞIMACILIK PETROL ÜRÜNLERİ GIDA 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 286.790.968 18.975.161 33.951.685 147.316.228 952.770 278.877 146 0

8
ENDERER MEŞRUBAT SİGARA GIDA EV 
ALETLERİ LPG DAĞITIM PAZARLAMA 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

İNEGÖL - - - - - - - -

9 OTOKOÇ OTOMOTİV TİCARET VE SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 233.599.515 - - - - 0 127 -

10 KORAY SPOR SPOR MALZEMELERİ SANAYİ 
VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 229.030.001 52.751.730 53.450.542 189.434.417 4.347.689 5.261.832 440 0

11 FURPA GIDA TEKSTİL KUYUMCULUK 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - 19.425.983 11.103.201 103.367.235 - 0 683 0

12
BATI KURUMSAL TEDARİK ÇÖZÜMLERİ VE 
SATINALMA HİZMETLERİ İNŞAAT SANAYİ 
VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 205.551.564 3.828.163 4.586.443 21.390.535 633.708 0 57 0

13
SİMPET AKARYAKIT VE SERVİS 
HİZMETLERİ TURİZM TAŞIMACILIK TİCARET 
VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

14 FENUĞURSAN GIDA-TEMİZLİK MADDELERİ 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 190.414.050 16.967.735 18.539.296 110.622.382 3.153.818 0 500 0

15 İNOKSAN SATIŞ PAZARLAMA SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 181.857.870 17.036.077 19.658.994 81.979.562 2.252.272 9.994.316 120 0

16 LOKMAN KOÇASLAN OTOMOTİV SANAYİ 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 161.003.132 6.818.044 - 47.972.163 630.366 0 84 0
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PERAKENDE	TİCARET

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

17 HALİS PETROL TURİZM TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

18 SERTEPE OTOMOTİV İNŞAAT TEKSTİL 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

19 İZ-Gİ PETROL İNŞAAT NAKLİYAT TAAHHÜT 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

20 HADİM ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

İNEGÖL - - - - - 0 - 0

21 ERGİN PETROL İNŞAAT TİCARET VE 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

22 MAKYAĞSAN MAKİNA YAĞ SANAYİ VE 
PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 110.067.270 14.018.666 12.411.820 61.386.229 2.637.142 56.969 71 0

23 AKİF KARALAR KOLLEKTİF ŞİRKETİ-SUAT 
KARALAR VEDAT KARALAR

BTSO 109.217.263 - - - - - - -

24 NESKAR OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 103.304.943 9.383.368 32.595.997 43.967.363 2.292.591 0 112 24.310.813

25 BANOTO OTOMOTİV TURİZM İNŞAAT VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 99.732.270 7.951.764 15.366.743 57.264.261 164.199 0 103 0

26 BURSA AĞIR VASITA SANAYİ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 98.165.175 7.735.242 12.303.001 47.536.366 - - 60 -
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
PLASTİK

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1
ESKAPET PET ÜRÜNLERİ KİMYA GIDA 
NAKLİYE SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

İNEGÖL 403.418.641 - 47.784.230 416.843.656 - 36.909.183 - 376.082.107

2 SERRA SÜNGER VE PETROL ÜRÜNLER 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

İNEGÖL 377.111.041 33.016.871 81.389.935 337.043.792 8.159.527 3.696.321 282 286.825.049

3 EPSAN FZ KİMYA PLASTİK SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 246.947.440 46.121.277 62.049.073 133.717.878 - 141.048.621 58 203.953.179

4 EPSAN PLASTİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 212.140.191 23.284.215 46.637.468 125.392.400 - 47.553.780 98 158.821.786

5 EMAŞ PLASTİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

6 PLASTİPAK TURKEY PLASTİK AMBALAJ 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

İNEGÖL 172.721.686 - - - - 6.317.388 - 172.377.867

7
POLİNER PLASTİK AMBALAJ GERİ 
DÖNÜŞÜM DERİ SANAYİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

8 İNTERKAN SANAYİ MALZEMELERİ ÜRETİM 
VE PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -
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TOPLAM 1.803.380.435 165.203.937 259.888.310 1.264.629.062 62.597.859 242.146.976 992 1.454.583.640
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
SAĞLIK

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 S.S. BURSA ECZACILAR ÜRETİM TEMİN VE 
DAĞITIM KOOPERATİFİ BURSA ECZA KOOP. 

BTSO 2.744.619.211 127.058.325 191.940.282 919.348.333 55.453.753 0 1.073 0
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TOPLAM 2.744.619.211 127.058.325 191.940.282 919.348.333 55.453.753 0 1.073 0
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
TEKSTİL

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 KORTEKS MENSUCAT SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 1.680.296.739 1.372.545.087 1.216.046.457 3.672.309.858 286.103.834 48.786.176 2.111 1.677.935.742

2 KÜÇÜKÇALIK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

İNEGÖL 1.023.647.956 496.387.739 223.390.519 1.083.888.747 53.735.614 117.889.013 1.831 679.025.841

3 HARPUT TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 857.578.304 304.288.666 220.297.740 1.039.576.535 6.842.840 14.767.292 1.372 621.237.011

4 AKBAŞLAR TEKSTİL ENERJİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 643.048.337 254.935.863 143.969.528 673.737.475 34.014.378 20.592 1.467 637.406.484

5 ALMAXTEX TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 552.819.933 97.224.261 - 436.850.097 21.358.502 0 2.116 517.946.569

6 ÖZDİLEK EV TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 519.163.660 199.598.398 196.855.978 484.088.681 74.924.911 30.357.000 1.757 468.757.432

7 YEŞİM TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 456.174.636 138.092.774 - 429.862.044 - 0 2.456 429.886.567

8 GÖLİPLİK ŞEREMET TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 417.154.547 186.494.958 366.155.670 382.224.826 152.666.738 2.464.644 703 417.154.547

9 - ORHANGAZİ- 
İST. 398.669.092 204.690.239 410.347.138 468.170.005 146.746.691 881.869 1.237 306.244.394

10 COATS (TÜRKİYE) İPLİK SANAYİİ ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 374.925.796 - - - - - - 347.925.989

11 GES TEKSTİL DIŞ TİCARET VE SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 343.527.755 3.406.613 5.861.937 72.787.916 3.145.272 65.794.411 5 0

12 POLYTEKS TEKSTİL SANAYİ ARAŞTIRMA 
VE EĞİTİM ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 327.778.047 - - 393.831.355 - 15.786.244 550 322.599.580

13 - BTSO 315.473.302 - - - - - - -

14 IŞIKSOY TEKSTİL İNŞAAT TAAHHÜT 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 295.576.077 54.256.672 181.653.043 338.167.006 22.769.462 7.582.471 547 282.468.563

15 ACARSOY TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 281.646.435 72.992.076 194.740.192 292.933.751 46.683.975 - - 268.812.565

16 E.N.A. TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 258.786.692 - 296.235.452 430.534.084 - 0 353 244.936.461
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
TEKSTİL

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

17 FİSTAŞ FANTAZİ İPLİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 251.662.875 41.494.648 61.024.494 252.702.666 - 7.546 941 248.017.721

18 TAŞDELEN TEKSTİL SANAYİİ TİCARET VE 
TURİZM ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 241.558.772 - - 206.153.752 - 190.637 28 726.400

19 - BTSO 238.000.336 98.849.271 138.363.722 205.039.573 33.249.235 5.248.122 543 228.614.490

20 İLAY TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

BTSO 232.581.415 121.339.543 73.305.617 259.507.861 24.572.273 39.087.048 454 215.594.378

21
F.B.N. TEKSTİL İTHALAT İHRACAT 
PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

22 ORHAN KARAKOÇ TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 199.461.621 42.553.202 100.320.475 220.315.181 1.086.895 9.271.197 755 191.001.954

23 İLAY DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 192.491.127 10.400.983 12.993.240 45.562.749 9.141.210 39.839.902 9 0

24
YILMAZ SÜNGER KUMAŞ DÖŞEME 
MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 187.879.231 - - - - 0 116 0

25 BISEM-PARADISE TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - 0 46.852.053 105.447.576 3.122.344 - 0 -

26 BEZTAŞ TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 172.771.428 35.595.412 66.998.195 209.622.459 12.826.364 0 291 169.405.974

27 - BTSO 170.193.806 73.178.929 72.811.381 114.977.457 25.455.712 0 460 170.024.358

28 FİSTAŞ DIŞ TİCARET PAZARLAMA SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 168.620.042 2.443.832 1.793.682 108.715.838 541.919 35.616.451 9 0

29 DINA/VANELLI TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 159.772.140 5.132.189 4.173.320 51.333.869 2.822.267 31.906.268 18 0

30 - BTSO 155.914.391 - - - - - - -

31 BERTEKS TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 154.344.656 86.315.942 174.938.673 205.022.093 42.907.408 0 625 152.722.398

32 GÜLİPEK KUMAŞ VE İPLİK TİCARET VE 
SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

Ba
ğl

ı B
ul

un
du

ğu
 O

da

İç
 v

e 
D

ış
 S

at
ış

 (C
iro

) T
L 

(K
DV

 H
ar

iç
)

Ka
tm

a 
De

ğe
r 

TL

Ö
z 

Se
rm

ay
e 

TL

N
et

 A
kt

ifl
er

 T
L

Dö
ne

m
 K

ar
ı [

V.
Ö.

] T
L

İh
ra

ca
tı 

$

Ü
cr

et
le

 Ç
al

ış
an

la
r

O
rt

al
am

as
ı (

Ki
şi

)

Ü
re

tim
de

n 
Sa

tış
la

r 
TL



ilk 250 Büyük Firma Araştırması ilk 250 Büyük Firma Araştırması

142 143

SEKTÖREL
SIRALAMALAR
TEKSTİL

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

33 BURSALI DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BTSO 146.530.212 541.723 2.020.050 81.823.869 132.484 29.451.857 5 0

34 - BTSO - - - - - - - -

35 TEKMİS TEKSTİL SANAYİİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 145.371.374 26.279.401 82.174.141 155.153.577 - 0 396 145.371.374

36 - BTSO 141.612.165 13.550.754 6.396.399 25.595.901 7.018.261 27.391.196 5 0

37 MEGA TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 136.016.680 43.453.866 84.999.382 184.496.224 18.242.467 26.192.845 285 133.741.961

38 ÖZDİLEK İTHALAT İHRACAT VE 
PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 134.563.222 181.215 64.042 25.856.876 - 30.349.915 2 0

39 BERTEKS PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ BTSO 131.348.965 18.229.433 30.517.692 47.840.404 14.008.710 25.980.668 19 0

40 BURKAY TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 124.169.534 - - - - - - -

41 ELYAF TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 121.785.841 44.536.562 68.828.898 85.656.947 26.392.709 0 283 120.009.292

42 ENYTEKS TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 115.099.084 4.243.012 24.216.671 41.924.891 2.202.703 0 8 0

43 AKDEM TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 111.122.242 10.606.725 13.273.752 60.086.205 1.038.749 0 169 110.466.215

44 ALTINSU TEKSTİL ENERJİ SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO - - - - - - - -

45 MARTEKS MARMARA TEKSTİL SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 106.640.486 44.977.829 79.087.793 97.398.841 24.462.967 0 266 106.640.486

46 GÜLDOĞAN MENSUCAT SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 104.191.358 23.728.234 191.451.859 203.166.363 12.057.205 7.578.249 262 103.072.408

47 MAR-EKS MARMARA TEKSTİL İHRACAT 
İTHALAT PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 102.077.193 0 2.179.113 33.178.885 - 17.735.850 0 0

48 ÖZ ÜÇ-EL TEKSTİL SANAYİİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 97.010.587 9.707.777 61.760.022 80.145.697 - 0 227 78.512.849
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TOPLAM 13.790.560.311 4.731.784.639 5.429.764.350 14.591.037.009 1.310.136.461 716.682.389 25.024 9.805.814.875
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SEKTÖREL
SIRALAMALAR
TURİZM

Firma ve MüesseselerSıra No

* Söz	konusu	firmalar	verileri	açıklanmasını	istemediği	için	kategorideki	bilgilerine	
yer	verilmemiştir.

1 ÖZDİLEK OTEL-TURİZM İŞLETMECİLİĞİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

BTSO 151.075.117 106.463.323 55.471.003 74.305.133 34.045.514 0 529 0

2 SÖNMEZ TURİZM EMLAK TEKSTİL VE 
EĞLENCE YATIRIMLARI SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

BTSO 111.740.874 50.871.885 201.584.096 226.928.244 24.965.534 0 536 0
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TOPLAM 262.815.991 157.335.208 257.055.099 301.233.377 59.011.048 0 1.065 0
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