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Ekonomisi 2020 Yilinda
Kovid-19 Salgini lle Kuculdu

Dunya ekonomisi 2020 yilina onceki ikiyila gore daha
iyimser baslamistir. 2018 ve 2019 villarini olumsuz
etkileyen fticaret savaslari ve Bulyik Britanyanin
Avrupa Birliginden ayrilma belirsizligi yasanmisti.
2020 yiina girilirken ABD ile Cin arasinda saglanan ilk
faz ticaret anlasmasl olumlu beklentiler yaratmisti.
Yine AB ile BUyuk Britanyanin ayrilk anlasmasina
varmasl da belirsizlikleri azaltmisti. Bu gelismelere
bagli olarak dunya ekonomisi 2020 vilina iyimser
baslangic yapmisti.

Ancak 2020 vilini etkileyen ana unsur yasanmaya
baslanan Kovid-15 salgini ve onun varattigr kosullar
olmustur. Cin'de baslayan ve mart ayinda tim dinya
geneline yayilan salgin dinya ekonomisinde ikinci
ceyrekte sok bir daralma etkisi yaratmistir. Salgin ile
bir yandan onemli kayiplar yasanirken diger yandan
salgin ile cak yonlt mucadele baslamistir.

Salginilemucadeleninekonomikyonundehukumetler,
merkez bankalar ve uluslararasi kurumlar devreye
girmistir. HukUmetler sirketlere ve calisanlara yonelik
olarakgenishibedesteklerivermistir.MerkezBankalari
2008 kuresel krizi sonrasindaki  genislemenin
de oOtesinde gevsek para politikalar uygulamaya
baslamistir. Merkez Bankalart hikimetlerin artan
harcamalarini ve sirketlere yonelik destekler icin
bankalari desteklemistir. HUkUmetlerin ve merkez
bankalarinin destekleri kisa stirede etkisini gostermis
veyilinikinciyarisindadtnyaekonomisitoparlanmaya
baslamistir.

Ekonomiye vonelik destekler verilirken salgin
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ile mucadele de devam etmistir. Ancak salgin
sonbahar aylarinda dinya genelinde ikinci dalga
etkisini yasatmistir. Buna bagli olarak iktisadi
ve sosyal faaliyetler vyeni kurallar altinda ve
kisitlamalar ile strdirilmustir. Iktisadi ve sosyal
havyatta uygulanmaya baslanan veni kurallar dinya
ekonomisinde veni normal olarak adlandiritmistir.
Uzaktan calisma basta olmak Uzere is yapma sekilleri
venilenmistir.

2020viindadunyaekonomisiniozellikle son ceyrekte
etkileyen son unsur ise asi calismalar olmustur. Yil
sonunadogrubircokasininuygulamaicin onay almasi
2021 viina girilirken ekonomideki Umitleri artirmistir.

TUm bu gelismeler cercevesinde dunya ekonomisi
2020vyilindasalgninetkileriileytzde 3,6 kucUlmUstdr.
Dlnya ekonomisi son on yillarin en sert daralmasini
yasamistir. Gelismis Ulkeler 2020 viinda ylzde 4.6
daralmistir. Gelisen tlkeler ise 2020 yilinda yuzde 2]
kUcUlmUstur.Bazibolge ve Ulkelerde klictlmelerdaha
sinirli kalmistir,

Ticaretteki karumacilik anlemleri sonucu dtinya mal
ticareti deger olarak 2019 yilinda yuzde 3,5 dismuUs
ve 1835 trilyon dolara gerilemisti. 2019 vilinda
hemen hemen tUum ihracatci bolgelerin ve Ulkelerin
ihracatlarinda dususler yasanmisti. Boylece diinya
mal ticareti 2 yil aradan sonra yeniden daralmisti,

2020 viinda ise dunya ticareti bu kez de kovid-19
salginin varatigl olumsuz kosullar icinde ylzde 74
daralmistir. Salgin 6zellikle yiin ikinc ceyreginde

klresel ticaretin fiziki olarak durmasina yol acmistir. Gimruk, Lojistik, liman ve tasimacilik hizmetleri kesintiye ugramistir,
Ticarete konu olan tim emtia ve mallarda onemli fivat dusUsleri gerceklesmistir.

Yilinikincivarisindaise hiiktimetlerin desteklerive sektorler ile firmalarin yeninormalicinde Uretim ve tedarik stireclerinde
degisikliklere gitmelerisonucudtnyamalticaretitoparlanmayabaslamistir. Tedarikendisesiile hizlanandtnyamalticareti
yilin son ceyreginde yeniden buytumeye gecmistir. Yilicinde yasanan tim bu gelismeler sonucu diinya mal ticareti 2020
yiinda miktar olarak yUzde 5.3 ve deger olarak ise yuzde 74 daralmis ve 17,0 trilyon dolar olarak gerceklesmistir.

DUNYA EKONOMISI TEMEL GOSTERGELER

2018 2019 2020
DUNYA EKONOMISI BUYUME YUzDE 36 24 36
GELISMIS ULKELER BUYUME YUZDE 2.2 16 -46
GELISEN ULKELER BUYUME YUZDE 45 37 21
DUNYA MAL IHRACATI MILYAR DOLAR 18.920 18.350 17000
DUNYA MAL TICARETI BUYUME MIKTAR YUZDE 20 -0]1 -53

Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2021June, World Trade Organization

TURKIYE EKONOMISI 2020 YILINDA
PANDEMI SALGININA RAGMEN BUYUME SAGLADI

Turkiye, 2020 viinda ekonomide bir yandan salginin
olumsuz etkileri ile mUcadele ederken diger yandan
uygulanan genisletici  politikalar sonucu  finansal
kirlganltiklanartmistir.Bunaragmenyilibiyumeilekapatan
cok az sayidaki tlkeden biri olmustur. Turkiye 2020 yilina
Merkez BankasI'nin uygulamaya basladigl negatif faiz
politikas! ile ve daha yUksek bir ekonomik buytume hedefi
ile baslamustir.

Ancak karsilasilan salgin nedeniyle ekonomi politikalari
Mart ayindan itibaren hizla degismis ve oncelik salginin
ekonomi Uzerindeki olumsuz etkileri ile mUcadeleye
verilmistir. Kamu kesimi bir yandan hibe destekler verirken
diger yandan 6zellikle kamu bankalarr araciigr ile nemli

bir kredi genislemesi saglanmistir. Merkez Bankasi da hem
kamu tahvilleri alimlari ile kamunun artan harcamalarini
finanse etmis herm de bankalara ve piyasalarayonelik genis
bir likidite olanag) sunmustur. Kamu kesiminin ve merkez
bankasinin destekleri kisa strede iktisadi faaliyetlerin
toparlanmasini saglamistir.

Turkive 2020 vyilini ekonomide buyume ile kapatmis,
ancak uygulanan asiri genisletici politikalar ile yili yiksek
cari acik, yuksek enflasyon, yuksek butce acigi ve negatif
net doviz rezervleriile kapatmistir. Huktimet 2021 vilina
girerken ekanomide ve diger alanlarda 6nemli reform
taahhutlerinde bulunmustur. Boylece ekonomiye yonelik
beklentilerde de goreceli bir iyilesme saglanmistir.
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TURKIYE EKONOMISI TEMEL GORTERGELER

2018 2019 2020
GSYH Milyar TL 3.724 4320 5.048
GSYH Milyar Dolar 789 761 7
GSYH Buytme Yizde Sabit Fiyatlarla 3.0 0.9 18
issizlik Orani Yiizde 11,0 137 13.2
ihracat Milyar Dolar 17717 180,83 169,65
ithalat Milyar Dolar 23115 210,35 219,51
Dis Ticaret Dengesi Milyar Dolar -53,98 =25 5 -45,86
Cari islemler Dengesi Milyar Dolar -272 8,69 -37.26
Cari Islemler Dengesi / GSYH Yiizde -3,47 +1,2 -52
TUFE Vil Sonu Yiizde 2030 n.84 14,60
UFE Vil Sonu Yiizde 3364 736 2515
Biitce Dengesi Milyar TL -72,8 -1237 1727
Blitce Dengesi /Milli Gelir Yizde -195 2189 -3,42
Dis Borglar Milyar Dolar 444 436 450
Merkez Bankasi Briit Déviz Rezervleri Milyar Dolar 72,0 813 50,0
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari Milyar Dolar 12,8 93 7.8
Sanayi Uretimi Bilyiime Yiizde 13 -02 2.2
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Yillk Ortalama 76.8 75.9 719
Yizde
Sabit Sermaye Yatirimlari Blyime Yuzde -0.3 -124 6.5
Merkez Bankasi Ortalama Fonlama Faizi Yil Sonu Yizde 25,50 147 17,00
Sepet Kur Turk Lirasi Yil Sonu 567 618 8,26
TL Ticari Kredi Faiz Orani Yil Sonu Yiizde 2704 12,02 20,00

Turkive ekanomisi 2020 yilindayuzde 1,8 buyUmustur.
2020 viinda vyasanan salgin ekonomik buyume
Uzerinde de belirleyiciolmustur. Yiinikinciceyreginde
ekonomide daralma yasanmistir. Ekonomiye verilen
desteklerin etkisi ve dis talepteki canlanmaya bagli
olarakyitinikinciyarisindaekonamiyenidenbtytmeye
baslamistir. Boylece ekonomik buyame yil geneli icin
yuzde 1,8 olarak gerceklesmistir. Turkiye 2020 yilinda
az sayida buytyen Ulkeden biri olmustur.

2020yilindaekonomidesaglananbuylmeyeragmen
artan finansal kirilganlklar ve Turk lirasinin deger
kaybr ile milli gelir 2020 yiinda 761 milyar dolardan
717 milyar dolara gerilemistir. Turk lirasinda yasanan
yuzde 24'e vyakin deger kaybi nedeniyle dolar
cinsinden hesaplanan milligelir daralmistir. Ekonomik
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buyumenin de sadece yuzde 1,8 olarak gerceklesmesi
dolar cinsinden hesaplanan milli gelirin kiicilmesine
neden olmustur.

2020 yilinda yasanan salgin isglcl piyasalarini
olumsuz etkilemistir. Bircok isyeri uzun stre kapall
kalmuis, vari zamanli calismis, uzaktan calisma
uygulamaya baslamistir. Is akitlerinin fesih yasagi
istihdamikorumayacalismistir. 2020 vilindais glictine
katilma orani yiizde 49 3% dismuistir. istihdam 127
milyon kisi azalmistir. Issizlik orani ise yiizde 132
olmustur.

2020 viinda vyasanan salgin ile kuresel olcekte
emtia ve mal fiyatlar gerilemis, gelismis ve gelisen
ulkelerde ise enflasyon gerilemistir. Turkiye'de

ise negatif faiz uygulamasi, asir parasal genisleme,
hizli kredi bUyumesi ve Turk lirasinin deger kavybi ile
enflasyon vil genelinde artis egiliminde olmustur. 2020
vil sonunda tuketici enflasyonu villk yuzde 14,60 olarak
gerceklesmistir. Son on bir yilin en yuksek ikinci tiketici
enflasyonu yasanmisti. 2020 viinda doviz kurlarinda
vasanan yuksek artislar ile Uretici fiyatlarn yil sonunda
yuzde 25]15% yukselmistir.

2020 viinda ihracat yuzde 6,2 gerileyerek 169,65 milyar
dolara inmistir. Salgin kiresel ticarete paralel olarak
Turkiyenin ihracatinda da daralmaya vol acmistrr. ithalat
ise 2020 viinda yUzde 44 yukselmis ve 219,51 milyar
dolar olmustur. Ekonomik blyime nedeniyle salgin
viinda ithalatta artis yasanmistir. 2020 vilinda yasanan
salgina ve onun varattig ekonomideki vavaslamaya
ragmen Turkive'nin dis ticaret acigl dnemli olctide artmustir,
Dis ticaret acigl 2020 viinda yuzde 69,0 genislemis
ve 4986 milyar dolara yukselmistir. 2020 yiinda dis
ticaret acigindaki artis ve turizm gelirlerindeki gerileme
sonucu cari islemler dengesi veniden acik vermistir. Cari
islemler dengesinde 2020 viinda 373 milyar dolar acik
gerceklesmistir

2020 vyiinda butce agiginda salgina vonelik verilen
destekler ile onemli bir artis yasanmistir. 2020 yilinda
butce acigl 17727 milyar Tlye yukselmistir. Butce aciginin
milli gelire orani ise yUzde 34'e ulasmistir,

Sanayi sektort 2020 yiinda yuzde 2,2 buyumustar. 2020
viinda vasanan salgin sanayi Uretimini de onemli olctde
etkilemistir. Salgina bagli olarak viin ikinci ceyreginde

A

sanayi Uretiminde sert daralma yasanmustir.  Yilin ikinci
yarisinda ise oncelikle ekonomiye saglanan destekler ile
sanayi Uretiminde toparlanma baslamistir. Diger yandan
yine yilin ikind varisinda dis pazarlar da canlanmaya
baslamis ve talep artmistir. Bunlara bagli olarak sanayi
uretimi viin ikind yarisinda yeniden blytume saglamistir.
Yil genelinde sanayi Uretimi yUzde 2.2 artmistir. Salgin
yilinda sanayi Uretimi blyUme basarisi gostermistir.

Ekonomiler, sektorler ve firmalar icin 2020 yilinda daha
once hic yasanmayan kosullar ortaya cikmistir, Pandemi
salgini, salgin ile mucadele, salginin varattigl veni is ve
calisma kosullar sektorleri ve firmalari onemli olcude
etkilemistir. Bir yandan kamu kesimleri sektorlere ve
firmalara vyonelik destekler saglarken diger vandan
sektorler ve firmalar da buyenikosullara uyum saglamaya
calismistir,

2020 yiinin ikind yarisindan itibaren saglanan destekler
etkisini gostermeye baslamis ve ekanomiler toparlanma
egilimine girmislerdir. Toparlanma imalat sanayi ve dis
ticaret alaninda kendini hissetmistir. Buna karsin hizmetler
sektortnde toparlanma gecikmistir.

Dunya ve Turkiye ekonomisinde pandemi kosullar 2020
yiinda sektarler ve BTSO firmalan icin temel belirleyici
olmustur. Yine ekonomide uygulanan genisletici politikalar
ile sektorlere saglanan destekler de yilin ikinci yarisinda
belirleyici unsur olmustur. BTSO itk 250 Biyik Firma
2020 yili degerlendirmemiz bu kosullar dikkate alinarak
vapilmaktadir.

PANDEMIi KOSULLARI VE SAGLANAN DESTEKLER 250
BUYUKFIRMANINPERFORMANSINDABELIRLEYiCIOLDU

DUnya ve Turkive ekonomisinde firmalar icin ana kosullari
pandemi etkileri ve pandemi nedeniyle uygulanan politikalar
vedesteklerolusturmustur.Dinyagenelindeyilinilkyarisinda
ve ozellikle ikinci ceyrekte sert bir kiictlme yasanmistir.
Pandemi sonrasi saglanan destekler ve genisletici para
politikalart uygun kosullar yaratmistir. Ancak sektorler
arasinda sanayi toparlanmada one cikarken, hizmetler
sektortinde toparlanma zayif kalmistir. Turkiye'de de
benzer kosullar yasanmistir. Yilin ikinci ceyreginde sert
bir kiictilme vasanmistir. Ancak saglanan destekler ve dis
talepteki toparlanmaile ekonomivyilin ikinciyarisinda yeniden
blytmeye gecmistir. Destekler, uygun kredi olanaklari ve
genisletici para-maliye politikalariyilin ikinci yarisinda daha
uygun kosullar yaratmistir, Ancak yilin ikinci yarisinda ayni

zamanda onemli finansal kirilgantiklar da yasanmis, Turk
lirasi deger kaybetmis, faiz oranlarinda yuksek artislar
gerceklesmistir. Ozellikle viin son ceyregindeki finansal
dalgalanmalar firmalar icin olumsuz etkiler yaratmistir,

250 buyuk firma 2020 yiinda yukarida ana unsurlari
belirtilen ic ve dis kosullari yasamislardir. Buna bagli olarak
2020 yili performansi viin ilk yarisinda sinirlanmis, ikinci
varisinda ise ivme kazanmistrr. ic ve dis kosullara firmalarin
performansini dlcen gostergeler farkl tepkiler vermislerdir,
Inracat, satislar ve istihdam olumsuz etkilenirken, karlilik ve
0z kaynak ve aktiflerde blytme ile yaratilan katma deger
olumlu etkilenmistir.,
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250 firmanin toplam ic ve dis satislart 2019 yiinda yuzde
111 buyurken 2020 viinda yizde 14,7 artmustir, 250 firmanin
uretimden net satislariise 2019 yiinda yUzde 10,5 artmisken
2020 viinda yuzde 177 yukselmistir. 2020 vilinda toplam ve
Uretimden satislar pandemi kosullarina ragmen 2019 yilina
goredahahizliblyumustir. Ancakbubtytimede enflasyonist
etkide bulunmaktadir. Nitekim 2019 yilindayuzde 11,84 olan il
sonu TUFE 2020 yilinda viizde 14,60 olarak gerceklesmistir.
2020 yiinda toplam satislar enflasyon kadar yukselmistir.
Uretimden satislar ise enflasyondan arindirildiginda reel
olarak yUzde 2.7 artmustir.

Faaliyetler ile elde edilen katma deger ise 2019 yilinda yizde
9] daralmisken 2020 yiinda bu kez yUzde 21 buyumustur.
Pandemi kosullarina ragmen olusturulan katma degerde
onemli bir artis yasanmistir. Bu dusUste karliik ve karlardaki
biytime belirleyici olmustur. ic ve dis kosullar karsisinda
firmalar cekirdek islerine agirlik vermisler, riskleri iyi
yonetmislerdir. Saglanan uygun destekler de elde edilen
katma degerdeki buyUmeye destek vermistir.

250 buyik firmanin karlarinda 2020 yiinda nominal ve reel
olarak onemli artis yasanmistir. 2019 yiinda yuzde 15 azalan
donemkari 2020 yiindaise yuzde 42,5 gibiyUksek bir oranda
yUkselmistir.Baylece 2019 yiindakidaralma sonrasipandem

kosullarina ragmen karlarda artis saglanmistir. Karlardaki
artista uygun desteklerin etkisi olmustur. DistUk faizli krediler,
isgucune yonelik kamu destekleri vb. destekler karliiga katki
saglamistir,

Karlardaki artisa bagli olarak 6z sermayelerde nominal
ve reel olarak buyUumeler yasanmistir, 2019 yiinda yuzde
184 blylyen 6z sermaye toplami 2020 yiinda yuzde 22,3
artmistir, Net aktiflerde de yUzde 25,5 blylUme yasanmistir,
Oz sermaye biyimesi ile net aktif biyiimesi 2020 vilinda
birbirlerine yakin gerceklesmistir.

Pandemi kosullarindan olumsuz etkilenen iki gosterge ise
ihracat ve istihdam olmustur. 2019 yiinda yUzde 8,6 azalan
ihracat 2020 yilinda bu kez yuzde 14,2 daralmistir. 250
firmaninihracati 2020 vilinda pandemikosullarindan oldukca
olumsuz etkilenmistir.

Ic talepte ve inracatta yasanan gelismelere bagliolarak 2020
yilindaistihdamdayuzdel,8daralmagerceklesmistir.lstihdam
destekleri ve duzenlemeleri istihdam kaybini sinirlamistir.

2020 vilinda BTSO 250 firmasi iceride ve disarida olusan
pandemikosullaricercevesinde beklentilerin Gizerinde ve vine
2019 yiindan daha ivi bir performans gostermistir.

250 FIRMA SEKTOR DAGILIMLAR)

2016/2017

Temel Mali Gostergeler Degisim Yizde

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Degisim Ylzde Degisim Yuzde Degisim Ylzde

Tekstilsektort 2020 yiinda pandemikosullarindan
olumsuz etkilenen bir diger sektor olmustur. Buna
bagli olarak ilk 250 firma icinde tekstil firmasi
sayisl 7 adet azalmistir. Hazir giyim sektort firma
sayisl ise 7 ile Tadet azalmistir. Her iki sektor de
kUresel Olcekte hazir giyim tUketiminde yasanan
sert daralamadan olumsuz etkilenmistir. Medikal
tekstil Urtnleri satislarindaki artis ise sektdrlerdeki
kayiplart kismen telafi edebilmistir.

2020 viinda pandemi kosullarindan olumlu
etkilenen sektorlerin basinda gida, tanm ve
hayvancilik sektort gelmektedir. 250 icindeki firma
sayisl 4 adet artarak 30'a yukselmistir. Pandemi
sonrasi Ulkelerin tarim ve gida Urunleri guvenligi
ve kendine veterliligi daha da onem kazanmistir.
Gida tuketiminde egilimler degismistir.

Bursa 250 blytk kurulusu icinde makine ve
techizat sektort firma sayisi ise 1 adet artarak

17 firmaya yukselmistir. Pandemi sonrasi olusan
kuresel tedarik zincirlerindeki degisim, yurticinden
tedarik, yakindan tedarik ve tretim guvenligi
egilimleri ile makine ve techizat yatirmlarinda
vurtici ve yurtdisinda artis baslamistir. Makine
ve techizat sanayi bun ana egilimden olumlu
etkilenmistir.

lc talepte ve perakende ticarette yasanan
durgunlukile 2019 yilinda 250 buyuk firmaicinde
ver alan perakende firma sayisi degismemis ve
22 olarak gerceklesmistir. Insaat sektoriinde
kictlme 2020 yiinda da devam etmistir. Buna
bagli olarak 2020 yilinda 4 firma ilk 250 icine
girmis ve firma sayisi degismemistir. Pandemi
sonrasi surdurdlebilirlik konusu daha da onemli
hale gelmistir. Buna bagli clarak cevre ve geri
dontsum sektortinden 250 firma icine giren
sayisl 2 artmis ve 5'e vikselmistir,

2019-2020 SEKTOREL FIRMA SAYILARI

Toplam Satislar 338 272 11 147
Uretimden Satislar 390 311 10,5 177
Katma Deger 298 46,6 -9 210
Donem Kari 576 290 -15 425
Oz Sermave 284 300 18.4 223
Net Aktifler 23,0 254 14,3 255
ihracat n3 06 -86 14,2
Ucretli Calisanlar 0.8 92 -0,6 -1,8

PANDEMI KOSULLARI FIRMALARIN SEKTOR

DAGILIMLARINI ETKILEDI

250 buytk firmanin sektor dagiimlari da dinya ve
Turkiye'de yasanan pandemi kosullarindan — etkilenmistir.
Buna bagli olarak sektorler icindeki firma sayilarindaki
degisimler 2020 yilinda daha c¢ok sayida gerceklesmistir,

250 blytk kurulus icinde en cok firma yine otomotiv yan
sanayi sektoriinde yer almaya devam ederken sayi 1firma
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artmis ve 68 olarak gerceklesmistir. Otomotiv sektortinde
ic ve dis talepte yasanan gerilemeye ragmen otomotiv
van sanayi firma sayisini artirmistir. Ana sanavyideki firma
sayisi da 4 olarak ayni gerceklesmistir. Pandemi kosullarinin
olumsuz etkilemesine ragmen otomotiv sektort 2020
viinda 250 icindeki firma sayilari olarak iyi bir performans
gostermistir.

2019 Yili 2020 Yil Artis/

Sektorler Firma Savyisi Firma Savyisi Azalis
Otomotiv Yan Sanayi 67 68 1
Tekstil 50 43 -7
Gida, Tarim ve Hayvancilik 26 30 4
Perakende Ticareti 22 22 0
Makine ve Techizat 16 17 1
Metal 14 13 -1
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 6 7 1
Hazir Giyim 8 7 -1
Plastik 6 6 0
Cevre ve Geri Dontisim 3 5 2
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik 4 5 1
Enerji 4 5 1
insaat 4 4 0
Otomotiv Ana Sanayi 4 4 0
Ekonomik iliskiler ve Finans 2 B 1
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 4 3 -1
Kimya 4 3 =1
Lojistik 2 3 1
Elektrik-Elektronik 1 1 0
Saglik 1 1 0
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250 BUYUK FIRMANIN ASLi ISLERDEN KARUILIGI

2020 YILINDA ARTTI

Firmalarin mali performanslarinin dlctilmesinde
asliislerden elde ettikleri karlilk anemli bir gosterge
haline gelmistir. Boylece hem firmalarin asliislerdeki
performansi daha acik gortilmekte hem de diger olasi
maliyet unsurlarina ve risklere karsi ne kadar glicli
oldugu hesaplanmaktadir,

FAVOK gostergesi  firmalarin  faiz  ddemeleri,
amortisman ve vergi odemeleri dncesi elde ettikleri
karigostermektedir. FAVOK blyikliglintin net satislara
orani FAVOK oranini vermektedir. Bu oranin yiiksek
olmasl firmalarin asli islerinde teknik ve mali olarak
daha basarili olduklarini gostermektedir.

Bu itibarla BTSO 250 firma calismasinda firmalarin
FAVOK biyiklikleri ve net satislari toplulastirilarak
sektorlerin ortalama FAVOK oranlan 2017 viindan
itibarenhesaplanmaktadir Asagidakitablodasektorlerin
ortalama FAVOK oranlari 2018, 2019 ve 2020 villariicin
karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

BTSO 250 icinde ver alan sektorlerin FAVOK oranlari
2020 viinda yUkselmistir. 2020 yiinda yasanan
pandemi kosullarr icinde firmalar oncelikle cekirdek
islerine agirlik vermisler ve tUm harcamalarinda da
tasarrufu one cikarmislardir. Firmalar 2020 yilinda
tretim maliyetlerini de kontrol altinda tutmaya
calismistir. Daha disUk stoklar ile calisitmistir, Emtia
fiyatlarininyilinitkyarisindakigerilemesikarliigaolumlu
katki yvaprmistir. lkinci varidaki emtia fiyatlari artislari ise
daha cok bir sonrakiyilin mali tablolarinda gortilecektir.
Firmalar faaliyet giderlerini de azami kontrol etmeye
calismislar ve tasarrufa yonelmislerdir. Isglictine
vonelik olarak saglanan destekler de karliiklar olumlu
etkilemistir,

Tum bu gelismeler ile 250 blyiik firmanin FAVOK
orani (net satislara) 2020 vilinda yiizde 10,73 olarak
gerceklesmistir ve gecen vila gore 1,80 puan artmistir,
2020 yiinda on sektérde FAVOK oranlar artarken, dort
sektorde gerilemistir.
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Imalat sanayinde 11 sektoriin FAVOK oranlari ver
almaktadir. 2020 viinda 8 sektoriin FAVOK orani
artmistir. Otomativ yan sanayi, kimya sanavyi, tekstil
sanayi, agac ve orman Urtnleri sanayi, metal sanavi,
plastik sanayi ve hazir giyim sanayinde yiksek artislar
olmustur. Otomotiv yan sanayi ve makine sanayinde
artislar daha sinirli kalmistir. imalat sanayindeki 3
sektordeFAVOK oranlar gerilernistir. Gerilemeyasanan
sektarler gida, tarim ve hayvancilik sektor, cimento ve
toprak Urtnleri sanayi ile makine sanavyidir.

Bursa250icindeyeralanimalatsanayisektorlerininasli
islerineagirlikverdikleri, 2020yilindapandemiileolusan
ic ve dis kosullari goreceli olarak iyi degerlendirdikleri
karltklarinr artirdiklar gortilmektedir.

Insaat sektoriinde FAVOK orani 2020 vilinda artmustir.
Sektor 2020 yilinda kictilme yasamis olmasina karsin
Ozellikle saglanan destekler ile karlilk gostergeleri
olumlu etkilenmistir. Buna bagli olarak FAVOK orani
2,65 puan artmustir.

Enerji sektorli de 2020 vyiinda dalgalanmalar
yasamistir, Sektorde arz-talep dengesiyilinilk yarisinda
bozulmus, ikindi varisinda ise iyilesme baslamistir. Bu
gelismeler cercevesinde BTSO 250 icinde yer alan
enerji firmalarinin FAVOK oranlar 2020 yiizde 792'den
yUzde 9,27'ye yUkselmistir,

Hizla gelismekte olan bir sektor olarak geri cevrim ve
donistm sektoriinde ise FAVOK orani 2020 vilinda
gerilemis ve ortalamanin altinda kalmaya devam
etmistir.

Perakende ticaret sektorti 2020 viinisikintiligecirmistir.
Pandemi kosullarindan en cok etkilenen sektorlerden
biri de perakende sektorti olmustur. Sektor alinan
onlemler nedeniyle yilin bUytk bolimunt kapali veya
kisitlamalar ile gecirmistir. Buna bagli olarak BTSO 250
icinde ver alan perakende sektoriinde FAVOK orani
2020 viinda yizde 8,28'den ylzde 5,63 inmistir.

250 FIRMA FAVOK GOSTERGELER]

Favok/Net Favok/Net Favok/Net
Satislar Yuzde SatislarYuzde Satislar Yuzde
Sektorler 2018 2019 2020
KIMYA SANAYi 2224 12,35 14,89
TEKSTIL SANAYI 16,40 12,34 19,61
OTOMQTIV YAN SANAYiI 13,82 11,94 14,67
AGAC VE ORMAN URUNLERI SANAYi 1413 1077 13,51
MAKINE SANAYiI 12,50 10,67 10,66
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK 1,28 10,52 9,28
METAL SANAYiI 140 9,53 15,95
PLASTIK SANAYI 1,98 794 14,85
OTOMOTIV ANA SANAYI 10,20 5,83 6.84
HAZIR GIYiM SANAYI 6.54 5,31 870
CIMENTO VE TOPRAK URUNLER| SANAYI 9,82 033 0,01
INSAAT SEKTORU 9,54 8,31 10,96
ENERJI SEKTORU 14,60 792 9,27
GERI CEVRIM VE DONUSUM SEKTORU 6,04 750 615
PERAKENDE TiCARET 727 828 5,63
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Bursa, Turkiye ekonomisi icin en onemli illerden
biri olup Turkive'nin GSYH'si icinde 94'lUk  bir
paya sahiptir. 2020 viinda da kuresel pandemiye
ragmen Turkiye ekonomisindeki mevcut konumunu
korumayi strdtrmustur. Bursa'nin basarisinin temel
dinamiklerine baktigimizda ihracat odakli sanayi

sektorunun olusturdugu pozitif katki 6ne cikmaktadir,

Sanayi sektorunun vani sira Bursa vyiksek teknoloji
odakltrunlerle,aynizamanda Turkiye'ninilk Teknoloji
Organize Sanayi Bolgesi' platformuna sahip olarak
katma degerli Uretimi ile dnct bir rol Ustlenmektedir

BTSO Net Satislar ve Katma Deger (S)
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2020 vyiinda, BTSO'nun Bursadaki Itk 250 Buyiik
Arastirmasinda yer alan firma, kiresel salgin yilinda
ekonomilerde yasanan olumsuzluklarla katma degerde
USD bazinda azalis kaydetmislerdir. Dolar bazinda
olusturulankatmadegerde yaklasik %2 dUsts yasanmistir,

2020 yiinda katma deger, 100 milyon dolar azalmistir,
TL bazinda ise 2019 viinda 25.3 milyar TL seviyesinde
olan katma deger, gecen vil 9621 artisla 30.6 milyar TLye
ulasmistir.

2020 yilinda kuresel salginin da etkisiyle satislar dolar
bazinda 2010 yiliseviyesine gerilemistir. Ayrica TUnin deger

kaybr da sirketlerin satislarinin dolar bazinda azalmasinda
onemli rol oynamistir. 2015 viinda ortalama dolar kuru
h.67 iken 2020 yilinda 7.01 seviyesine cikmistir. Turk Liras,
dolara karsi 923 deger kaybetmistir.

2019 yilinda dolar bazinda itk 250 firmanin toplamdaki
satislari 29 milyar dolar olarak gerceklesirken bu rakam
2020 yiinda 26.9 milyar dolar olmustur. 2019 ile 2020
villarinda dolar bazinda net satislar 967 azalmistir. Ayni
sekilde itk 250 firmanin 2020 viinda 2019 vilina gore
toplamvergioncesidonemkaridolarbazinda%30 azalmis
olup 1.8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

BTSO 250 Firmasi Ciro Gelisimi (TL)

73.76%
200 71.80% 189 | 76.00%
180 72.24% ‘ :
74.00%
160 70.09%
s 69.72% 72.00%
20 ~6671% L 70.00%
100 ' 87
9] 68.00%
80 I 61
ik
60 66.00%
40
64.00%
20
B, 62.00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
@ ic e Dis Satis (Cro-KDV Haric) @ UretimdenSatislar UretimdenSatislar
itk 250 Buyik Firma Arastirmasi 2020

/9




Bursa sanayi alaninda ozellikle otomotiv ana ve vyan
sanayi, kimya, tekstil ve hazir givim, makine-ekipman
sanayive metal ana sanayi one cikan sektorler olarak
gecmis villarda oldugu gibi 2020 viinda da oncu
sektorler olarak agirligini devam ettirmistir. Toplam
katma degerin vaklasik 9%73'UnU oncl sektorlerde
ver alan sanayi kuruluslari olusturmustur,

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin acikladig verilere
gore en yuksek ciroya sahip 250 firma, 2020 yilinda

toplam 189 milyar TL ciroya ulasmistir. itk 250
firmanin 2019da gerceklestirdigi ciroya gore TL
bazinda%14.7 satis blyimesisaglamakla birlikte reel
blytme sifira yakindir,

Grafikte de belirtildigi Uzere 2015 viindan itibaren
satislar artis gosterirken satislarin icinde Uretimden
satislarin payi artan bir egilim ile yukselmistir. 2020
viinda ilk 250 firmanin satislar icinde Uretimden
satislarin payr 2019 senesine gore %2 artmistir.

Oncli Sektorlerde Ciro Degisimi 2019-2020

Sektorler Degisim (TL) Degisim (%)
Otomotiv Ana Sanavyi 1.220,946.754 24.23%
Otomotiv Yan Sanayi 2,952,084119 10.93%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 2767,869,193 15.37%
Tekstil 425479195 2.72%
Makine ve Techizat 2,661,971,409 21.67%
Metal 1,863104,044 14.72%
Perakende Ticareti 1.902,295,822 2915%
Hazir Giyim 121,943,097 3.47%
Elektrik-Elektronik 442,967,839 31.78%
Ekonomik iliskiler ve Finans 749,049,586 181.74%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik -287,200,651 -21.88%

2020 wili icinde cirosunu tutar olarak en cok
artiran sektorleri inceledigimizde vine Bursanin
ekonomisinden en ¢ok pay alan lokomotif
sektorleri gormekteyiz ve bu sektorlere ek olarak
kiresel pandeminin de etkisi ile perakende ticareti,
ekonomik ve finans sektorlerinin de cirosunda artis
gorulmustar.

Ozelikle hizmet sektortindeki firmalarin cirolarinda
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kiresel pandemi nedeniyle ciddi bir daralma
vasanmistir.  Oncli  sektorlerin villar — icinde
performanslarini  devam ettirmeleri ve Ulke
ekonomisine katkilarini strdirmeye devam etmesi
beklenmektedir. Bursa ekonomisinin onde gelen
sektorleri olan otomotiv ana ve yan sanayi, tekstil,
makine techizat, gida, tarim ve hayvancilik sektoru
Bursa'nin ve Ulke ekonomisinin gelisimine buyUk
katki saglamaktadir.

hracat Degisimi (5)

e
Sektorler 2019 2020 %
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya = =
Cevre ve Geri Dontisiim - -
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik = 29.884.562 -
Ekonomik iliskiler ve Finans - 0
Elektrik-Elektronik 83.887.665 92.753.882 1%
Eneriji - -
Gida, Tarim ve Hayvancilik 274.974.008 327992983 19%
Hazir Giyim 420771775 -
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 0 0 0
insaat 34764 0
Kimya 18.225.064 -
Lojistik - 25.420.972
Makine ve Techizat 1.506.104.240 1.383.611145 -8%
Metal 602.516.574 528.503.422 -12%
Otomotiv Ana Sanayi 6.202.874.536 4.713.933.042 -24%
Otomotiv Yan Sanayi 1655184786 1479.258.078 -1
Perakende Ticareti 31.890.008 51111.865 60%
Plastik - 82.014.960
Saglik - 134.055 -
Tekstil 590.408.232 781574172 32%
TOPLAM 11.521.829.976 9.885.455.893 14%

Ik 250 firma verilerine gore 2020 vilinda ihracat
dolar bazinda %14 oraninda gerilemistir. Ihracatin
azalmasindaki en dnemli sebep ise kuresel pandemi
nedeniyle ekonomilerde yasanan daralmalardir. Ayrica
pandeminin etkisinin azaldigl donemlerde de tedarik
zincirinde yasanan aksaklklar 6zellikle ihracati yuksek
olan sektorler paydaslarinin kartlklarini ve satis
gelirlerini Gnemli duzeyde etkilemistir,

Sirketlerin TUnin deger kaybina karsi dogal korunma
mekanizmast olan ihracat gelirleri sirketlerin nakit
akislart ve karliliklarr icin 6nemlidir. 2021 yiinda reel

= |lgiliveriler BTSO tarafindan aciklanmamuistir.

blUyUmede ihracat gelirlerindeki artisin dnemli bir ver
tutacagl beklenmektedir.

Bursa'da faaliyet gosteren itk 250 firmayi 4 ana sektor
bazinda 2015-2020 villarinin yillk ciro degerlerini
(USD) karsilastirdigimizda;

Gida Tarim Hayvancilik sektort 966.82,

Makine, Techizat ve Metal sektort %64.5,

Otomotiv ana ve yan sanayi 963.62

Tekstil ve hazir giyim sektort ise %617 kicalmustdr,
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2010-2020 Sektorlere Gore Net Satislar
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Yukaridaki grafikte de belirtildigi gibi 2019 -2020 vyillar
arasinda Bursa ekonomisinin lokomotif sektorlerinin net
satislar Uzerinden gelisimini gostermektedir.

Ozellikle son 5 vila bakildiginda 2015 senesinden sonra
makine ve techizat sektort 2017 yiinda zirve yaptiktan

OtomotivanaveyansanayiisektorindeUsDbazinda 2020
vilinda asagi yonlu bir egilim izlemektedir. Turk Liras’nin
dolara karsi deger kaybi ve ktresel pandeminin etkisiyle
oncl sektorlerin tamaminin satislarinda dolar bazinda
dusus yasanmistir. Ancak, TL bazinda degerlendirmelerde
toplam satista artis gortlmektedir,

BTSO 2650 Firmalarinin 201/-2020 Yillar
Performans Analizi
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2017 33% 144% 495% 9% 263% 6%
2018 34% 146% 487% 9% 26.0% 6%
2019 35% 142% 404% 8% 217% 5%
2020 26% 130% 379% 9% 342% 7%

sonradususegilimindedir.Gidavetekstilyataykonumdadir,

Ucretle Calisanlarin Ortalamasi (Kisi)
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Satislara bakarken bu firmalarin olusturduklartistindam da cok onemli bir gostergedir. Bu noktada baktigimizda 2020 viinda
Ucretle calisanlar kisi ortalamasi grafigine gore 2019 vilina gore 2.719 kisi kisi azalmistir.
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Aktifler agisindan inceledigimizde 2020 yiinda firmalarin ik 250 firmanin gecen vil 224 adet firma kar etmistir. 13.5
aktif buyukltklerinin 2019 vilina gore TL bazinda 9625  milyar TL kar aciklanirken, firmalarin genel net kar marijl
arttigini ve aktif devir hizinin 96130 olarak gerceklestigi 2020 yilinda 9%6.6 seviyesinde gerceklesmis olup 2019
gorulmektedir. Aktif Devir hizi firmalarin daha verimli  senesine gore 130 baz puan artmustir,

calistiklarini,  kaynaklarini daha verimli  kullandiklarini

gostermektedir. Aktifkarligive 6zkaynakkarliigibirsirketin -~ Net kar orani acisindan firmalarin sektorlere gore
toplam varliklarina gore ne kadar karlioldugunu gosteren — agirliklarini inceledigimizde ilk 5 sektor, otomotiv yan
onemli bir gostergelerdir. Aktif ve 6z kaynak karliigi 2019 sanayisi 9%27.6, otomaotiv ana sanayi %20.75, tekstil 913,
vilinda sirasiyla 99 ve %4 olmustur. Oz kaynaklarin aktif  gida %10 ve son olarak metal sanayi 99 ile ilk 5 sektor
icindeki payi 926 seviyesinde gerceklesmis olup ISO 500 icinde ver almaktadir.

ve Turkiye genelinin altina dismustQr.

Donem Kari/ Gida, Tarim ve Makine, Techizat Otomotiv Ana Tekstil ve
Net Satislar Hayvancilik ve Metal ve Yan Sanayi Hazir Giyim
2017 6% 7% 7% 8%

2018 4% 6% 7% 8%

2019 6% 5% 6% 7%

2020 6% 6% 7% 10%

Bursa ekonomisinde rol oynayan lokomotif sektorlerin karliigr diger sektorlere gore daha dustk olsa bile 2017, 2018,
2019 ve 2020 yillariicerisinde gida tarim ve hayvancilik sektoriintin kar marjl %6, makine ve techizatin %6, otomotiv
ana ve yan sanayinin %7 ve tekstilin net kar marji 910 seviyesinde gerceklesmistir. Bu tabloda en cok dikkat ceken
sektor ise tekstil sektortdur. Tekstil sektort 2019 yilina gore kar marijini %63 artirmistir,
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Sektor Bazinda Aktif Buyukluk Degisimi

Sektorler 2019 2020 Degisim
Otomotiv Yan Sanayi 19,750,818,391 27632274766 40%
Otomotiv Ana Sanayi - -

Tekstil 15.985,687.406 19.040.864.083 19%
Eneriji 14,081,088,039 -

Gida, Tarim ve Hayvancilik 13,526,034,351 15,687,314,448 16%
Makine ve Techizat 9,877135,044 13,391,762,033 36%
Metal 9,268,323,070 10,274,527,013 1%
Perakende Ticareti 3,229142767 3,868,732]155 20%
Hazir Giyim 1991261670 2.,582,084,166 30%
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik - 2,455,820,478

Plastik 1136,653,519 1,532163,664 35%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 1,271,583.955 1342562196 6%
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya - 1,209,597,808

Saglik 1,264,999,782 -

Kimya 1.002.211,292 1,255,889,008 25%
Lojistik 1,.075,186,206 1.215,052,741 13%
Elektrik-Elektronik 999,140,305 1126,119,396 13%
Cevre ve Geri Dontisim - 601,844,882

Turizm 524119,509 =

Ekonomik iliskiler ve Finans 6,372,630 49751148 681%
Diger (Verisi Aciklanmayan Sektorler) 21141,526,284 42477597832 101%
TO PLAM 116,131,284,220 145743957817 25%

Sektorlerin aktif buyuklikleri incelendiginde otomotiv yan sanayi 27.6 milyar TL ile ilk sirada yer almaktadir. Ayrica

ekonomik iliskiler ve finans sektortinden sonra aktifleri en cok artan sektor yine otomotiv yan sanayidir.

m— || giliveriler BTSO tarafindanaciklanmamistir.
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Sektor Bazinda Aktif Buyukluk Agirliklar

Sektorler 2019 2020
Otomotiv Yan Sanayi 17.0% 19.0%
Tekstil 13.8% 131%
Eneriji 121% =
Gida, Tarim ve Hayvancilik 11.6% 10.8%
Makine ve Techizat 8.5% 9.2%
Metal 8.0% 7.0%
Perakende Ticareti 2.8% 2.7%
Hazir Giyim 1.7% 1.8%
Cimento, Toprak Urtinleri ve Madencilik - 1.7%
Plastik 1.0% 11%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 11% 0.9%
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya - 0.8%
Saglik 11% -
Kimya 0.9% 0.9%
Lojistik 0.9% 0.8%
Elektrik-Elektronik 0.9% 0.8%
Cevre ve Geri Dontistim - 0.4%
Turizm 0.5% -
Diger (Verisi aciklanmayan sektorler) 18.2% 29.2%
TOPLAM 100% 100%

Bursa'ninlokomotif sektorleriolarak belirtilen otomotiv ve otomotiv yan sanayi, tekstil, gida, tarimve hayvancilik,
makine techizat sektorlerinin aktif blyuklikleri toplami 9%650'nin Gzerindedir.

m— || giliveriler BTSO tarafindan aciklanmamistr.
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Sektor Bazinda Ozkaynak Degisimi

Sektorler 2019 2020 Degisim
Otomotiv Yan Sanayi 8.863,505,666 12,057,036,867 36%
Tekstil 6.673,392,141 7.500,836,723 12%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 5132205942 6.511.445,021 27%
Makine ve Techizat 4,025,713,085 5124,536,019 27%
Metal 3,079,531356 3,078798.462 0%
Perakende Ticareti 948,095,821 1181923958 25%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 749,395,146 700,547538 -1%
Kimya 469,479,963 573482,080 22%
Plastik 381.858.211 558,647,294 46%
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya - 557365,869 -
Lojistik 356,943,726 531,807,837 49%
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik - 453101,219 -
Hazir Giyim 292,713,852 390,912,181 34%
Elektrik-Elektronik 320,341,746 369,165,700 15%
Cevre ve Geri Dontistim - 213,572,891 -
Ekonomik iliskiler ve Finans 6,277584 38,203,198 509%
Eneriji 2,878,069,054 - -
insaat - - -
Otomotiv Ana Sanayi = = =
Saglik 253,879,682 - -
Diger (Verisi aciklanmayan sektarler) 6,374,560,701 10,058,927 444 173%
TO PLAM 40,805,963,676 49,900,318701 2%

Sektorlerin 0z kaynaklarr incelendiginde otomotiv yan sanayi 12 milyar TL ile ilk sirada yer almaktadir. Sirketlerin 6z
kaynaklari TL bazinda %22 artis gostermistir. Otomotiv yan sanayi guclt 6z kaynak buyumesi ile 6ne ¢cikmaktadir,
Bursa'da otomotiv ana ve yan sanavyi ihracat acisindan da onemli yer tutmaktadir,

m— || giliveriler BTSO tarafindanaciklanmamistir.
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Sektor Bazinda Ozkaynaklarin Agirtiklar

Sektorler 2019 2020
Otomotiv Yan Sanayi 21,72% 2416%
Tekstil 16.35% 15,03%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 12,58% 13.05%
Makine ve Techizat 9,87% 10,27%
Metal 7.55% 617%
Perakende Ticareti 232% 237%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 1.84% 1.40%
Kimya 115% 115%
Plastik 0,94% 112%
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya - 112%
Lojistik 0,87% 1,07%
Cimento, Toprak Urinleri ve Madencilik - 091%
Hazir Giyim 0,72% 0,78%
Elektrik-Elektronik 079% 0.74%
Cevre ve Geri Dontistim - 0.43%
Ekonomik iliskiler ve Finans 0.02% 0,08%
Eneriji 7.05% -

Saglik 0.62% -

Diger (Verisi Aciklanmayan Firmalar) 15,62% 20,16%

TOPLAM

m— || giliveriler BTSO tarafindan aciklanmamistr.
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Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 121% 9.1% 3.0% 16.3% 14.9% 14% 35.4% 291% 63%
Cevre ve Geri Donustim 5,0% 4,3% 07% 79% 6.8% 11% 22.2% 20,0% 2.2%
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik -18.8% -1.8% -17.0% -9,4% -25% -6,9% -51,1% -4,0% -471%
Ekonomik iliskiler ve Finans 0% 0.0% 0.0% 17% 17% -0,1% 2.2% 1,8% 0.4%
Elektrik-Elektronik 4.2% 12% 3.0% 6.9% 17% 51% 21,0% 54% 15.6%
Eneriji 6,7% 0.1% 6.6% 43% 0.1% 4.2% 20.1% 0.3% 19.8%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 5.9% 5.8% 0.1% 78% 77% 0.2% 18,9% 20,2% -14%
Hazir Giyim 3.8% 2.5% 13% 53% 45% 0.9% 35.2% 30.3% 49%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik -154% -21% -13.3% -1M.7% -21% -9.6% -22.5% -3,6% -18,.9%
insaat 9,0% 49% 4% 6.5% 3.4% 3.2% 18,6% 15,4% 3.2%
Kimya 15.9% 12,0% 4,0% 16,7% 14.3% 2.4% 36.6% 30.6% 6.0%
Lojistik 20,7% 19.7% 1.0% 14.6% 121% 25% 33.4% 36,5% -31%
Makine ve Techizat 4,5% 4,4% 0.1% 5.0% 55% -0.5% 13,1% 13,5% -0,4%
Metal 78% 5.2% 2,6% 11.0% 71% 3.9% 36.6% 21.2% 15.4%
Otomotiv Ana Sanavyi 4,6% 39% 0,7% 10.3% 101% 0.2% 42,5% 377% 47%
Otomotiv Yan Sanayi 1.6% 10.0% 16% 12,6% 137% -11% 28.9% 305% -16%
Perakende Ticareti 3.5% 4.2% -0.7% 76% 8.5% -0.9% 249% 28.9% -4.1%
Plastik 10.3% 33% 70% 13.6% 4,6% 9.0% 37.2% 13.7% 235%
Saglik 27,6% 2,0% 25,5% 55.3% 6.0% 49,3% 113.0% 29,8% 832%
Tekstil 10.8% 71% 37% 91% 7.0% 2.2% 23.2% 16.7% 6.6%
Toplam 6.7% 5.4% 13% 87% 71.6% 1.0% 25.3% 217% 3.6%

2020 yiinda firmalarin satislari, aktif karliigl ve 6z kaynak
karliligr artmustir. Oncelikle olarak lokomatif sektorleri
karlilk acisindan incelersek;

Otomativ yan sanayide hem aktif karliiginda 9617k
azalma gozlenirken 0z kaynak kartiiginda da 91,6'Uk bir
azalis gozlenmistir. Tekstil sektortinde ise inceledigimizde
en cok artis gosteren karlilk 06z kaynak karlliginda
gorulmustdr. 2019 vilina gore 2020 senesinde 9%6.6
0zkaynak karliigrartmistir. Makine ve techizat sektortnde
karlliklarabaktigimizda 6zelliklehemaktifkariigindahem
de 0z kaynak karliiginda duistis yasanmaktadir. Gida, tarim
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ve hayvancilik sektortinde ise 2019 yilina gore satis ve
aktif karliiginda ciddi bir degisim yasanmazken 6z kaynak
karlliginda 961410k bir daralma yasanmaktadir.

Saglik sektortnde yer alan firmalarin satis karliligl %625.5
artmistir.Cimento,topraktrtnlerivemadenciliksektorunde
ver alan firmalarin satis karliigl 9617 dusmustur. Saglik
sektort aktif karliigi 9649 artmistir. Hizmet, egitim ve
danismantik sektortinde yer alan firmalarin aktif karlilig
pandeminindednemlietkisiile %9.6 dismustir.Ozkaynak
karlliginda ise saglik sektort one ¢ikmaktadir.

e
Sektor Bazinda Katma Deger Degisim
g g
Toplamda
Temel Mali Gostergeler 2019 2020 Degisim Agirligi 2020
Otomotiv Yan Sanayi 6.428.669.975 7.684.848.416 20% 25%
Tekstil 3283612724 4.990.394.856 52% 16%
Makine ve Techizat 2.691.857.778 3.597.407.774 34% 12%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 3.200.046.008 3.259.989.852 2% 1%
Metal 1.746.275.635 2.963.146.691 70% 10%
Eneriji 1.502.967.805 1.657.468.089 10% 5%
Perakende Ticareti 1.080.720.778 1.021.361.920 -5% 3%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 672.368.287 527837557 -21% 2%
Hazir Giyim 313.222.618 397.017.865 27% 1%
Plastik 173.355.356 355.037.353 105% 1%
Diger (Verisi aciklanmayan sektorler) 4.225.402.054 4185.249.316 -1% 14%
Toplam 25.318.499.018 30.639.759.689 21%

2020 Senesinde BTSO 250 firmalarinin olusturduklari katma degeri inceledigimizde toplamda 30.6 milyar TL katma
degere ulasilmistir. Tekstil, metal ve plastik sektorlerinde onemli dlizeyde katma deger artisi yasanmistir.

Sektorel olarak inceledigimizde ise; en cok katma deger saglayan sektorler Bursa ekonomisinde oncl sektorler

olup;

* Otomotiv yan sanayinin payi %25

* Tekstilin 9616.3

* (ida, Tarim ve Hayvanaligin payi 9%10.64

* Makine ve Techizatin payi %11.74
* Metal sektoruntin payiise 9%9.67 dir.
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2019 2020
Finansman Finansman
Giderleri/Faaliyet Giderleri/ Faaliyet

Sektorler Kari (Zarari) % Kari (Zarari) %

Enerji 293.6% 122.8%

Makine ve Techizat 64.3% 1211%

Perakende Ticareti 60.3% 60.4%

Tekstil 38.7% 59.8%

Otomotiv Ana Sanayi 241% 56.9%

Metal 37.9% 52.2%

Cevre ve Geri Dontisiim 65.3% 48.7%

Hazir Giyim 35.9% 38%

Plastik 51.6% 26.5%

Gida, Tarim ve Hayvancilik 38.6% 26.3%

Lojistik 26.6% 17.5%

insaat 24% 14%

Otomotiv Yan Sanayi 12.9% 13.4%

Saglik 3.5% 12.4%

Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 121% 10.8%

Kimya 4.8% 4.2%

Ekonomik iliskiler ve Finans 4.4% 0.6%

Hizmet, Egitim ve Danismanlik -1971% -11%

Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik -96.4% -97.3%

Turizm 0% -

TO P LA M 4N.7% 49.2%

2020 yiinda ilk 250 firma arastirmasinda yer alan
sirketlerinfinansman giderlerinetkar tzerinde onemli
diizeyde baski olusturmustur. Isletme finansmaninin
en az sirketlerin operasyonel faalivetlerikadar onemli
oldugu vyukaridaki grafikten anlasilmaktadir. 2020
viinda 250 firmanin faaliyet karinin net satislara
oranl %9 seviyesindedir. Finansaman giderlerinin
net satislara orani ise %4 olarak gerceklesmektedir.
Bu noktada itk 250'deki firmalar satislarinin %4'Gnd
finansman giderlerine ayirmaktadir. itk 250 firmanin
172 milyar TL duzeyindeki faaliyet karinin, 8.4
milyar TL olan finansman giderine bolumuyle s6z
konusu firmalarin faiz karsilama orani 2x olarak
hesaplanabilir. Bu rasyoda 250 listesinde vyer alan
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sirketlerin, olusturduklari faaliyet karr ile su anda
odedikleri finansman giderlerini 2 katina kadar
karsilayabileceklerini gostermektedir.

Sirketlerin surdurdlebilir bGyUme ve yeni yatinm
kararlariicin isletme sermayesinin dogru yonetimi ve
nakitakislariningticlenmesigerekmektedir.Finansman
giderlerindeki artisin en onemli sebeplerinden biri
de 2020 vilinda TUnin gelismis Ulke para birimlerine
karsi deger kaybetmesidir. Doviz cinsinden kullanilan
banka kredilerininin firma yaktmtaltklerini artirmasi
ve ayrica kur farki giderlerinin de artirmasi firmalarin
net karlitiklarini olumsuz yonde etkilemistir,

Sektorelere Gore FAVOK Marjlart (%)

15,0 135 79 9.3

.

Cevre ve Geri Doniisim
Ekonomik iliskiler ve Finans
Elektrik-Elektronik
Gida, Tarim ve Hayvancilik
Hazir Giyim

N

Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya
Hizmet, Egitim ve

@ 020

FAVOK (EBITDA) acisindan firmalarin performansina
baktigimizda 2020 yilinda toplamda 20.2 milyar TL
FAVOK gerceklesmis olup bu rakamin toplam satislar
icindeki orani 9610.7'dir.

EnyiiksekFAVOKmarjina%35 8ilelojistiksektoriisahip
iken, onu 96313 ile turizm sektorl takip etmektedir.
Diger sektorler ise sirasiyla 9619,6 ile tekstil, %16
metal sanayi, %149 ile kimya ve plastik sektort ile
9614.7 atomotiv van sanayi seklinde siralanmaktadir.

Ozetle, 2020 vilindan Bursada ilk 250 firmalari, 189
milyar TL net satis, 30.6 milyar TL katma deger,
20.2 milyar TL FAVOK degerine ulasmistir. Ancak
FAVOK marji 9610.7 ile ortalamanin altindadir. ilk
250 firma satislart TL bazinda her ne kadar artsa
da dolar bazinda dismustur. 2020 vili aktif devir hizi
96130 seviyesinde gerceklesmistir. 12.6 milyar TL net
kar ve 9,8 milyar dolar ihracat Bursa'yl ayristiran
rakamlardir. 2020 viinda gecmis villarda oldugu
gibi sirketlerin finansman giderleri sirket karliliklari
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Uzerinde baski yapmaya devam etmistir. Klresel
pandeminin Ulke ekonomilerinde kiictlmelere sebep
olmasiBursa'ninihracatgelirlerinde dolar bazinda %14
dustskaydedilmesinesebepolmustur.Hizmetsektoru
isepandeminedeniyle %22 oranindadaralmistir. 2020
vilinda 250 firmalarinin istihdam verilerinde de 92
oraninda dusuUs yasanmistir,

Besfin olarak 2021 vilinda baz etkisi ve ekonomilerdeki
hizlitoparlanma,asilanmacalismalariveasitedariginin
hizlanmasi ile birlikte Turkiye icin reel buyume
bekliyoruz.

2020 senesinde Bursa ekonomisi kiresel ekonomik
zorluklardanpazarrisklerinidagitmisolmasinedeniyle
daha az etkilenmistir. Bursa buyurse Turkiye buyir
mottosu; surdurdlebilir - buytmenin  en  onemli
unsurudur.  YUksek katma degerli Urtn UGretimi
onumuzdeki donemde sirketlerin odaklandigl alan
olacaktr.
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Hakan GULDAG
DUnya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskan

Yesil Donusumun
Adresi Yesil Bursa Olacak

Once birkag tespit yapalim:

Bir, Bursa 250 verilerine bakinca bir salgin vili olan 2020
ivi'gecti.Ozellikle deimalatsektortintnkartiigibakimindan.

ki, salginyiindadegisimhizlandi. Teknolojikdontstmbunun
en anemli ayagini olusturdu.

Uc, salgin, ekonomi disi riskleri one cikardi. BM raporunun
da artaya koydugu gibi bir ‘iklim krizi" yasiyoruz. Dinyanin
onarima ihtiyaci var.

Bu lic tespitten bir vizyon cikarmaya calisirsak:

Gezegenimizi hizla tuketiyoruz. Bunun isaretleri artti.
Anormal cevre olaylari, orman vanginlar, seller, sicaklik
dalgalarl.. Anlasilaniklim degisikliginde sanayidevriminden
bu yana insanligin ekanomik faalivetlerinin acik bir katkisi
var. 1850'den bu yana dunyanin yuzey sicakligini 11 derece
artirmisiz. Geri dondUrllemez cevre felaketlerine neden
olacagl soylenen 15 derecelik artisi da asip 2 dereceye
kosuyoruz. Bilim insanlarina gore, ‘ikim krizi" daha da
blytyecek. Kuraklk dongusu, su ve gida krizi Turkive gibi
iiman iklimdeki Ulkeleri de tehdit ediyor. Kisacasi cevresel
strdurulebilirligi kesinlikle ciddiye almamiz gerekiyor.

Ote vandan, diinya niifusu artiyor. Turkive'nin de niifusu
artmaya devam edivor. Artis blyik olclide hentz refaha
kavusmamis Ulkelerdengeliyor. Artanntfusumuzlabirlikte
ekonomimizi glclendirmek, yasamimizi iyilestirmek ve
gelistirmek istiyoruz. Zenginlesmek icin, Uretip satmaya
devam etmeliyiz.
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Hem Uzerinde vasadigimiz gezegeni koruyacak hem de
refahimizi artiracaksak tek cikar yvol gozUkUyor: Ekonomi ile
sUrdUrdlebilirlik birlesmek zorunda. Cunkt ne ekonomiden
tamamen vazgecebiliriz, ne de dinyadan!

Ekonomi ile surdurulebilirlik birlesiyor.
Pekisurdurulebilirlikileekonominasilbirlesecek?

Bizi tehlikeli bir noktaya getiren teknolojik gelisme, cevresel
soruntarin nedeni oldugu kadar ¢cozumu de olabilir. Bunun
icin Uretim tarzimizi, kullandigimiz hammaddeleri, enerijiyi,
kisacasl dUnyayi tahrip eden ne kadar Urtn ve teknoloji
varsa bunlari ‘'vesilleri' ile degistirmemiz gerekecek.

Tabii bu soylemesi kadar kolay degil. Oyunun kurallari
veniden belirleniyor. 'Yesil mutabakat’ anlasmalari bunun
ilk isaretleri. Hedef belli: "Yesil dontsum’. Yani, geleneksel
UretimindUsUkkarbonlutretimedontsmesi. Yesildontstm
icin ise vesil teknolojilere ihtiyac var. Yesil teknolojilerin de
hepsi, Ar-Ge yogunluklu ‘derin’ teknolojilere dayaniyor.

Yesil dontisum basladi

Hazir olalim, olmayalm, ‘yesil donustum’ basladi Bu
dontstm birkac vil strtp, sonra verini bir baskasina
birakacak biregilim, birmoda degil. Aksine hem kendisihem
etkileri on villarca strecek bir paradigma degisikligi...

Paradigmayi buyuk bir kurvaziyere ya da dev bir tanker gibi
dustintn. Ustiinde insanlar saga sola, kuzey va da glineye
hareket edebilirler. Ancak, gidilecek yeri o geminin rotasi
belirler. Iste dniimUzdekiyillarda bu paradigma degisikligini

vasavip hazmetmeye calisacak dinya.
Bu surecte, geride kalanlar, ileriye gidenler, kazanan ve
kaybedenler olacak. Yaris basladi bile..

Bursa donusumde oncti olacak!

Simdi gelelim Bursa'ya... Biitiin bu olup bitenin Bursa ile
ilgisine...

Ne dedik? Bursa salginda bile tiretip kar edebiliyor. Uretme
kabiliyetivar. Bubir. Uyumyetenegide yiksek. Bursa 250'de
de goruldigu gibi, Turkiye'nin dis ticaretini sekillendiren
sektorlerde glclt. Cesitliligi var. Kisacasl, elindeki imkan
seti Bursa'yi onemli kiliyor. Biraz onceki tespitler ve vizyon
gecerliyse, Bursa'nin kacisi yok! Yesil dontstmde onct
olacak!

‘Nasil bu kadar kesin kanusuyorsun' diye sorarsaniz gelin
anlatayim. Ve son soyleyecegimi ilk basta soyleyeyim:

Yesil donUstm Bursa icin hem zorunlu, hem anlaml, hem
de pazitif ayrisma saglayabilecek bir firsat.

ZORUNLU...

CUnkd, Avrupa Birligi basta, dinyanin zenginleri simdi
direksiyonu yesil ekonomiye kirdi. AB, Turkiye'nin en buyUk
ticaret ortagl. Dis ticaretimizin vyarisi Avrupa Birligi ile.
Ihracatimizin da, ithalatimizin da..

Dolayisiyla ABnin 'Yesil Mutabakat’ glindemi bizim de
glndemimiz. Turkive'nin kisa stre once acikladigr ‘Yesil
Mutabakat Eylem Plani'ni da bu cercevede degerlendirmek

gerekivar. ‘Yesil Mutabakat' demek, Avrupadaki raflarda
Turkiye'de Uretilmis Urtnlerin olmasi demek. Bu kadar acik
ve net!

Kaldi ki, Bursa'nin AB ile ticareti, Turkiye ortalamasinin da
hayli Uzerinde. Kalbi Bursa olan otomotiv ihracatimizin
yuzde 70'%e yakini AB Ulkelerine gidiyor.

Bu arada, sadece Avrupa Birligi de degil. ABD de, Yesil
Yeni Mutabakat' hazrrlginda. Biden yonetimi Paris Iklim
Anlasmasina donusle birlikte bu streci hizlaniyor. ABD
pazarini gdziine kestiren inegdlLi mobilyaalarimiz da 'vesil
donustm’ ile her bakimdan ilgilenecek.

Biz ilgilenmesek, nasil olsa ‘yesil donusum’
bizimle ilgilenecek.

Neden boyle diyorum, onu da anlatayim:

|ster AB,ister ABD olsun kapitalist Batinin geleneksel sanayi
politikasinincercevesiverimlilikartisiylaekonomikbyimeyi
hedefliyordu. Bir yaniyla vine 6yle olacak. Ancak, kosullar
artiktekodaginverimlilikve blyUme olmasinaizinvermiyor.
Hem cevresel hem toplumsal baskilarla strdurtlebilirlik
yeni cerceveninodagina yerlesiyor. Yenidonemin yenioyun
kurallaribu cerceveye gore sekillenmeye basliyor. O zaman
da, bir suredir gecerli olan ‘olsa ne glizel olur' kabilinden
vaklasimlar, verini hizla ‘olmazsa olmaz vyaklasimina
birakiyor.

Su anda AB'de, cok kisa stre sonra ABD'de, bir stre sonra
da Cin'de Uretim buna gore sekillenecek. Paranin nereye
gidecegi, destegin kime verilecegi de yesil dontstme gore

itk 250 BlyUk Firma Arastirmasi 2020
93




belirlenecek. Onunicin pek cok seyibuyenigelismeye uygun
olarak yeniden tasarlamak durumundayiz. Dedik ama bir
kere daha soyleyelim:

Ne diinyanin, ne Tiirkiye’nin ne de Bursa’nin bundan kacisi
yok!

ANLAMLI...

CUnkd, AByesil mutabakatitek basina bir iklim degisikligiyle
mucadele dokUimani degil. Bir blytme stratejisi..

Diger buyume stratejilerinden fark, bu kez karbon
bazli olmayan bir buytmeyi mumkin kilacak kapsamu
bir teknolojik degisimden bahsediyoruz. Sadece eneriji
sektoruindepetrolden,dogalgazdan,glines,rizgar,jeotermal
enerjisine,yanihidrokarbondanyenilenebilirenerijiyegecisle
de sinirli degil. Tum sektorlerde veni teknolojilerle enerij
tasarrufundan, karbonu azaltmaktan bahsediyoruz. Is ve
Uretim sUrecinin asamalarinin azaltilmasindan, yeniden
organize edilmesinden bahsediyoruz.

Ortada cok daha kapsaml ve hayatlarimizi derinden
etkileyecek bir dontstim stireci var. Yesil Mutabakat derken,
Avrupa Birliginin onumuzde donemde, iliskide oldugu
Ulkelerle birlikte nasil blytyecegi, nasil ticaret yapilacagini
hangi vatirmlart nasil sekillendirecegini  neyi  nasil
destekleyeceginisoyleyenbirdizenlemedenbahsediyoruz.
Yesil donUsume ayak uydurdugumuzda sadece ihrac
mallarimiza sinir kapilarinda ek vergi uygulanmayacak,
teknolojik degisimi  yakalayacagimiz icin  uluslararas
dlzeyde rekabet glict kaybina ugramayacak.
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Bir baska ifadeyle, yesil dontstum Turkiye icin negatif degil,
pozitif bir glindem olusturuyor. Son doénemde ortaya
cikan veni teknolojilerin hemen hepsi, Turkiye sanayisinin
donustm ihtivaclarrile adeta bire bir 6rttstyor. DUn bunu
kendi kendimize yapmaya kalksak, erken oten horoz misali
bize faturasi agir olabilirdi. Ama simdi, dinyanin en buyik
ekonomileri buraya yoneldi. Bunu kendi rekabet gticlerini
artirmakicin yapiyorlar. Kendi btytmelerini, istihdamlarini
gliclendirmekicinyapiyorlar.istetam dabunedenle, Tlirkive
sanayininyesilteknolojileriledontstimusondereceanlamili.
Dinamizmi, Uretimkabiliyetive kalitesigdzontnealindiginda
Bursa icin daha da anlamli.

Bursanin krizlerle yogrulmus, uyum saglama kabiliyveti
yuksek firmalarinin, hem zamanin ruhunu yakalamak,
boylelikle dunya ile iliskilerini saglamlastirmak hem de
veni teknolojileri mevcut sektorlerinde kullanarak rekabet
glclerini artirmak gibi bir avantaji var simdi.

Ne tekstil, ne mobilya ne bir baska sektor... Yeni teknolojiler
geliyor diye sektor degistirmek durumunda degil. Yapilacak
sey, veni teknolojilere yatinm yaparak, onlart mevcut isini
donustirmek icin kullanmak. Cunkd bu yeni teknolojilerin
her birisektorleridontsturmekabiliyetine sahip teknolojiler.
Bio-teknoloji, nano-teknoloji, genetik, robotik, vapay zeka
dahil bilisim ve iletisim teknolojileri.. Sektor degil, teknoloji
secerek yikselecek Bursal

Yesil dontstum de en valin anlatimiyla bu demek zaten:
Bol bol duman ve atik yaratan geleneksel Gretimin verine
dumani ve atigl azaltan ya da ‘sifirlayan’ Uretime gecmek.
Tam da Yesil Bursa'va yakisan degil mi?

FIRSAT...

Cunkd, eskiden karbon emisyonlarini  azaltmak, atik
vonetimini daha ivi yapmak para kaybettirebiliyordu. Hem
Ulkelerehemsirketlere.. Yesil teknolojiler bu argtimaniyikti.
Artik vesil teknolojiler, geleneksel yontemlere gore daha
fazla verimlilik artisi saglayabiliyor. Karliliklari da artiriyor.
Mesela plastik sanayinde, mevcut teknolojilerle 7-8
asamada gerceklesen Uretim, bio-teknoloji kullanildiginda
3-4 asamaya iniyor. Zaman ve enerji tasarrufunun yaninda
yiizde 20'den fazla verimlilik artisi getiriyor. Ustelik karbon
emisyonlariatiksuyonetimigibistrdtrilebilirliksorunlarina
cozUm getirebiliyor.

Hic stphesiz, vesil teknolojilere dontstm strecinin bir
maliyeti var.Hem teknolojilerin gelismesi hermn de yayilmasi
maliyetli.. Geleneksel deger zincirlerinin ve bu zincirlere
bagli Uretim yapan ve hizmet veren sirketlerin bunaintibak
gerekecek.

Ote vandan, ortam bunun icin uygun. Bat'da negatif
faiz oranlan gereken vatinmlarin yapilmasl ve intibak
surecini kolaylastiriyor. Covid-19 ve varyantlari da bu
strecin uzamasina zemin olusturuyor. Ucuz finansman
vapilamayani hizla vapilabilir hale getiriyor. Diinyada da
fonlarin,yesilislere ve vesil teknolojilere akacagi goruliyor.
BUtln cagrilar buna gore sekilleniyor.

Dahasl, Yesil Mutabakat simdi artik fiili bir blitceye sahip.
Avrupa Birligi, virlis sonrasi toparlanma strecinin agirbigini
vesil mutabakata veriyor. Bu da oncl nitelikteki kamu
harcamalarini ve vatinmlarini gerektirecek. Gereken ilgi
ve cabayl gosterdigimizde, yesil mutabakatin itici glict
konumunda olacak bu harcamalardan, bizim de pay
almamamiz icin hic bir neden yok.

Bu noktada, yeni destek mekanizmalarinin her biri cok
6nemli. 100 milyar Euro bltceli Horizon Europe (Ufuk
Avrupa) cerceve programi simdi tamamen bu vesil isler
Uzerindenkurgulaniyor.Bursasirketleri, BTSO'nunoncultgl
ve katkilariyla TUBITAK'tan, TEYDEB desteklerinden en
fazlayararlananlar arasinda. AB, Turkiye'nin yesil dontstim
maliyetini karsilamaya hi¢c hevesli degil. Ama Ar-Ge
projelerine katiimini desteklivor. Simdi projeleri ve alinan
payl artirma zamani! Buytk dontstm icin her bir cente
ihtiyac olacak.

Otomotiv sektort basta, Bursa'da villardir yatinm yapan
Avrupall firmalarin varligl da 6nemli. Bursa'nin Avrupa ile
birlikte vesil dontstimune pozitif bir zemin olusturuyor.

Ekonomik kalkinmanin temelini teknolojideki degisiklikler
olusturuyor. Bu hep boyle oldu. Yine oyle olacak. Yeni
donemin, oncekinden farki, bayume, yiksek karbonlu
sektorlerden degil, dusuk karbonlulardan gelecek.

Dusuk karbonlu teknolojileri benimsemek demek, faaliyet
gosterdigimiz geleneksel sektortin dustk karbonlu hale
getirmek demek. Sadece imalat sektortinde degil, Lojistik ve
diger hizmet sektorlerinde de...

Turkiye'nin ihracatinda buytk payi olan lokomotif sektorler
dustk karbonlu hale gelmeden, yani vesile dontsmeden
ekonomi dontsmez.

SimdiBursa'ninmevcut konumunu, lokomotif sektorlerdeki
verini, bunlarin icerideki ve disaridaki payini soyle bir
dusundn..,

Eminim, neden ‘Bursa dontsmeden Turkiye dontsmez
dedigime ve 'Yesil donisumun adresi Yesil Bursa olacak’
iddiasinda bulunduguma siz de hak vereceksiniz.
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Sefer LEVENT

Ticaretin En Kritik
Virajinda Karar Vermek Zor
Gaz mi, Fren mi?

Senaristlerin bile *bu kadarini hayal edemeyiz’ dedig
bir ddnemden geciyoruz. Bu yazinin kaleme alindig,
2027in son ceyregine girmeye hazirlandigmiz su
glnlerde maalesef felaket haberlerinin ardi arkasi
kesilmiyor. Koronavirlis kilk degistirip karsimiza
clkmaya,canalmayadevamediyor.Egeve Akdeniz'deki
orman yanginlari ise ylregimizi daglamis durumda.

Bu felaketleri tahmin etmek ne kadar imkansizsa
felaketlerin yol actigl ticari zorluklari kestirmek de o
kadar imkansiz.

Tarihe not dismek icin gelin son bir vilda yasadigimiz
bazi gelismeleri hatirlatalim:

Kovid-19 salgini, akill telefonlardan bilgisayarlara,
askeri ekipmanlardan otomoabillere kadar bircok
teknolojik Grtnun  Uretiminde  kullanilan  ciplerin
arzinda da kuresel bir kriz yasanmasina neden oldu.
Salgin sirasinda akilli telefonlar ve elektronik Urtinlere
voneliktalebinbeklenmediksekildeartmasiylabenzeri
gortlmemis bir ¢ip kitlgl yasadik. Otomotiv basta
olmak tzere teknolojiiceren tum sektorler blyk bir
dalgalanmavasadi. Uretimhatlarinidurduran fivatlari
ziplatan kitlk ekonomideki dengeleri alttist etti.
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KONTEYNER KRizi

Cin, Kovid-19 salgininda ABD ve Avrupaya gore
pandemi kisitlamalarini daha hizli bitirip normale
dondu. Fakat bos konteynerler kisitlamalarin kismen
devam ettigi Avrupa ve ABD'de mahsur kaldi. Bir
anda ortadan kalkan konteynerlar dinya ticaretinde
hic yasanmamis veni bir krizin basrolunt Ustlendi,
Konteynerin yetersiz olmasi, dinya genelinde hem
konteynerin fiyatini hem de navlunu tUm dunyada
vukseltti.

Salginla degisen tuketici davranislari bazi sektorlerde
talep artisina vyol acarken, tedarik zincirlerindeki
bozulmalar da ithal ara mallarin malivetlerini artirdi.
Yuksek girdi maliyetleri, arz kitligl ve sektorel bazda
artan talepten kaynakli enflasyon riskleri Ulke
ekonomileri icin hala bir tehdit konumunda.

Doviz kurlarindaki artislar, enflasyondaki
dalgalanmalar, talepte salgin ve felaketlere bagli ani
inis cikislar ve daha bircok tahmin edilemez gelisme
is dunyasinin pozisyon alma kabiliyetini adeta bir
sinavdan geciriyor.

Bukadar cokbilinmeyenin oldugu dénemlerde ticaret
vapmak hele de kar elde etmek ciddi bir basart.

Hurrivet Gazetesi Ekonomi Muduru

ZORLUKLAR YANSIMIS

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin hazirladig) itk 250
Blyuk Firma Arastirmasini inceledigimde geride
biraktigimiz donemin zorluklarinin verilere yansidigini
gordum.

Otomotivana ve yedek sanayi,makine techizat, tekstil,
tarim-gida Bursa ekonomisinin lokomotifi4 sektor. Bu
4 sektorde de satislar TL bazinda gerilemis. Tarim,
gidave hayvancitikta 2012 yilindaki zirveden hayli uzak
noktadayiz. Tekstilde de ciddidustis yasanmis. Diger iki
sektordesatislarin 2019 seviyesindekaldigigorultyor.
Pandemi nedeniyle tuketici aliskantiklarinda yasanan
degisiklikler talebi ciddi derecede etkiliyor. Ozellikle
tekstilde vasanan duststun  talepteki azalmadan
kaynaklandigini distinmek yanlis olmaz.

Tarim, gida ve hayvanclik disinda satislari disen 3
ana sektorde katma degerdeki artis dikkat cekici. 4
ana sektorde calisan sayisi korunmus. Satislardaki
distse ragmen calisan sayisinin - korunmasinda
vasalduzenlemelerin ve yasaklarin da etkili oldugunu
varsayabiliriz,

KATMA DEGER DUSUSTE

Karrakamlarinaise ikifarklipencereden bakmamizda
fayda var. Tarim, gida ve hayvancilik disinda Uc¢ ana
sektorde TL bazindaki kar artisi dikkat cekici. Ancak
dolar bazindaki genel tabloya baktigimizda 1 milyar
568 milyon dolarlk toplam karin 2019 yilindaki 1
milyar 563 milyondolarilehemenhemenaynioldugu
gorultiyor. Toplam satislardaki 6.5 milyar dolarlik
distse ragmen karin korunmasl olumlu olarak
gorulebilir. Ayni tabloyu toplam katma degerde de
soylememiz mumkun. Zira 2019 yiindaki 3.5 milyar
dolarlk toplam katma deger 2020'de sinirli bir artisla
3.6 milyar dolara ulasmis.

KUR VE FAiZ ONEMLI

Ozetlersek, Bursali sirketlerin bilancolarinda sadece
satislarin degil kur ve faizin de etkisi buyuk. Kiresel
calkantilar nedeniyle bu donemde kur ve faiz tahmini
vapmak cok zor. Ancak altin kural islemeye devam
edivor. Satislar onemli ama kur ve faizi iyi yoneten
kazanir... Dunyadaki ekonomi savaslari kuiresel
salginlarvediger felaketler nedeniyleticaretinenkritik
virajindayiz. Savrulmamak icin gaza mi basmaliyiz
yoksa temkinli olup freni mi yoklamaliyiz? Karar
vermek zor...
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Pandemide

Hasan Ali CAVUS
Olay Gazetesi Yayin Kurulu

Fark Yaratan Bursa

2020 cok zor ve acilarla dolu bir yil oldu.

Yeni tip koronavirls (Covid-19), dinva genelinde
milyonlarca kisiyi hayattan kopard.

Salginlamucadelekapsamindaalinanonlemler hayat
durma noktasina getirdi.

Insanlar evlerinden cikamadi, isyerleri kapandi.
Ozellikle hizmet sektdrii uzun slire is yapamadi.

Hic kuskusuz zorlu strec, Turkiye ekonomisini fena
vurdu.

Bursa da bundan nasibini ald tabii ..

‘Sanavyi baskentinde’ carklar dondd donmesine ama
nasil?

Sanavyiciveisinsanlariisinicindencikabilmekicinblyk
ugras verirken, zaman zaman da Covid'in aralarindan
kopardigl arkadaslari, personelleriicin gozyasi doktu.

Ancak bu zorlu strecte devletin sicak eli, onlara da bir
nebze olsun nefes aldirdi.

Kisa calsma odenegi, vergi ve sosyal gulvenlik
priminde saglanan avantajlar basta olmak Uzere
verilen destekler, ddeme kolayliklari ve krediler yara
sardl,
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (BTSO) da eli hep
tasin altindaydi..

Uyelerinin ayakta kalmasi icin Oda olarak durmadan
calisirken, zaman zaman da Yonetim Kurulu Baskani
Ibrahim Burkay'in sesini yukselttigine tanik olduk.

Burkay'n zorlu sUrecte, destek cagrisi yaptigl su
sozlerini sik sik duyduk:

*Zor bir donem ile karsi karsiyayiz. Her gin
Uyelerimizden vogun talepler aliyoruz. Merkezi
bltceden isletmelerimize  pozitif  ayrimalikla
hibe desteginin verilmesi gerektigine inanioruz.
Yasaklardan olumsuz etkilenen Uyelerimizi korumak
adina onlart pandemi sonrasi doneme saglikli bir
sekilde ulastirmak istiyoruz.”

Buifadelervehazirlanankapsamulraporlar,Ankara'dan
glzel sonuclar getirdi.

BTSO hem verdigi desteklerle hem de onemli
kazanimlara oncullk etmesiyle fark yaratti,

Peki BTSO'nun ve devletin verdigi destek ve emekler,
Bursa'da ne derece etkili oldu?

Bu noktada elimizdeki en net karne su an itibariyla,
BTSO 250 Buytk Firma Arastirmas-2020.

Simdi gelin hep birlikte bu kapsaml arastirmanin
sonuclarindan birlikte bir cikarim yapalim.

Bursa'nin 250 buyuk sirketinin 2020'de bir onceki
vila gore, Uretimden satislari yizde 177 artarak 1394
milyar lirayi, net satislari dayltzde 14,7 yUkselisle 189
milyar 73 milyon lirayi asti.

Yine yarattiklari katma deger yizde 21 artisla 30,6
milyar liraya, 6z kaynaklar ise ylzde 22 vikselisle
499 milyar liraya ulastl.

Buna karsin calisan sayisi 151bin 74Tden 149 bin 22've
geriledi.

Kan kaybi yasanan bir diger alan da ihracat oldu.

250 devin dis satimi, zaman zaman sinir kapilarinin
kapanmasininve dispazarlardakidaralmanin etkisiyle
yUzde 14,2 dustsle S milyar 885 milyon dolarlara
kadar indi.

Neyse sadede gelelim....

Sonuc itibariyla, soz konusu firmalarin 2020 vili faiz
ve vergi oncesi kari ylzde 378 artisla 20 milyar 289
milyonlira,donemkariise yizde 42,5 artisla 12 milyar
637 milyon lirayi asti.

Yani her seye ragmen karli bir yil..
Buraya kadar gtizel.

Ancak can sikan nokta, rakamlar dolar bazinda
degerlendirdigimizde ortaya cikiyor.

Net satislar 2019a kiyasla 29 milyar 75 milyon
dolardan 26 milyar 933 milyon dolara, katma deger
4 milyar 465 milyon dolardan 4 milyar 364 milyon
dolara, donemkarida 2 milyar 597 milyon dolardan 1
milyar 800 milyon dolara geriledi.

Kurdaki istikrarsiz seyir 2020'de dolari 5,55 liradan
740 liraya, Euro'yuise 6,66 liradan 911 liraya tasiyinca
durum boyle oluyor haliyle..

Sanavyiciveisinsanlaribircokkonudaoldugu gibikurda
da istikrar istiyor ama bu son donemde maalesef
mumkun olmuyor.

Yilbasinda vol haritalari hazirlanirken 6ngoriilen
doviz kuruyla, yil sonunda karsilasilan rakam butin
hesaplari alttst ediyor.

f e i

Arka arkaya gelen enerji zamlari ve hammadde
fiyatlarindaki sert yikselisler de cabasi.

Ama, her sey bir yana..

Dunyay esir alan, 4,5 milyona yakin insani hayattan
koparan, dinya ekonomisinde agir varalar acan
koronavirlis salginina ragmen, ‘Sanayi kenti" Bursa
vikilmadan ayakta kalmayi basardi!

Ozellikle bazi sektorlere verilecek hibe destekler,
atilacak yapisal reform adimlari, ivedilikle ulasilacak
toplumsal bagsiklik ve veni bir ihracat hamlesi,
Bursa'yr 2023'te cok farkl bir noktaya tasiyabilir.

Bu arada verli otomobil icin bir parantez acmak
istiyorum.

Bursa'nin son yillardaki en bliytk kazanimi olan proje
hizla ilerliyor.

ki vil ©nce bu sayfalarda kaleme aldgm vazida,
Bursanin  otomotiv sektortndeki glicline isaret
ederek, su satirlar yazmistim:

‘Hala Uretimi icin adres aranan verli otomobil de
Bursa'dan yollara ¢ikarsa kimse sasirmasin.’

Tam da tahmin ettigim gibi oldu.
Fabrikanin yapimi Gemlik'te hizla strtyor.
“Turkiye'nin Otomobili" Bursa'da Uretilecek.

Bunu da, zorlu slrecte sehrin dnemli bir kazanimi
olarak not dusmekte fayda var.

AyricaBTSOonculuglindeuzayvehavaciikkonusunda
onemli adimlar atiliyor.

GUHEMIN acilisi bu stirece farkl bir vizyon kattl.
Ozetle..

DUnyayl kasip kavuran salgina meydan okuyan
Bursa'yi bundan sonra kimse tutamaz.
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Bursa'nin
basari sirri:

Namik GOz
Bursa Hakimiyet Gazetesi Kose Yazari

‘Oldiirmeyen sey gliclendirir’

5on 4 vilda basimiza gelmeyen kalmadi. 2018'deki
doviz krizi ile baslayan strec hala devam ediyor.

Neler olmadi ki bu 4 vilda...
Gokten bir tas yagmadigr kaldi...

Deprem, orman yanginlari, sel ve en onemlisi etkisini
hala surduren koronavirls pandemisi.  Anadolu
topraklarinin kaderi olan depremi bir yana birakirsak
timua kidresel iklim degisikliginin sonuclari. Bilim
insanlarina gore, iklim degisikligi nedeniyle sok edici
olaylarla karsilasmaya devam edecegiz.

Tabii ki tim bu olaylarin ekonomiye vansimasi
kacinilmaz. Salginla birlikte artik hayatimizda veni
normal diye bir kavram bile Urettik.

DUnya ekonomisi salginin etkisiyle son yillarin en sert
daralmasini 2020'de yasadiytzde 3,6 kiictldl. Bunun
etkisi gelismekte olan Ulkelerde daha fazla hissedildi.
Bu noktada Turkiye'nin pozitif ayrismasini goriiyoruz.
Tum olumsuz etkilere ragmen Uclncl ceyrekteki
toparlanma sayesinde ekonomik blyime 1,8 olarak
gerceklesti.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin acikladigi 250 BlyUk
Firma Arastirmasinin teknik analizlerinde goruldigu
gibi pandemi kosullarina ragmen Ureten ve kar eden
bir Bursa ekonomisivar. 250 firmaninic ve dis satislari
2019 yiinda ytzde 11 biyirken, 2020'de pandemive

itk 260 BlyUk Firma Arastirmasi 2020
100

ragmen ylzde 14,7 artti,

Ger¢i ihracat ve istihdamda 250 blyik firma
pandemidenolumsuzetkilense de TUrkiye ve dzelinde
Bursa krizi en az hasarla atlatma basarisini nasil
gosterdi?

Bunu Alman Filozof Nietzsche'nin ‘Oldirmeyen sey
glclendirir' soztyle aciklamak mumkun.

Benzerini 2002 ve 2008 krizlerinde de gormustik.
Bursa isletmeleri aldiklari derin yaralara ragmen her
iki krizden de daha gticlenerek cikmislardi.

Oncekiiki krizdoneminde ihracati taniyan ve gelistiren
isletmeler, girisimcilik ruhuyla ellerinde bir canta,
dinyayi dolasarak pazar cesitlendirmesine giristiler
ve basarili oldular.

Bu kriz oncesi ise artik bilincli hale gelen firmalara
BTSOnun Kiresel Fuar Acentesi basta olmak
Uzere projeleri yol gosterdi. Yeni ihracatcilar ve veni
sektorlerin dinya olceginde basarilarina tanik olduk.
Hep ornek veririm; bebek cocuk giyim sektort
bunlardan biri...

Kurulanbualtyapivedtnyaninkalitelitiretimitanimasi
sayesinde kriz doneminde Turk firmalarinin kapilari
calindi. Gerci bazi sektorlerin tamamen ihracata
donmesiic pivasada olumsuzluklara neden oldu ama
firmalarin mali yapilari daha da gliclendi.

Hizmetsektortve onunenonemliayagiolanturizmde
istenilen noktalara ulasilamadi. Diger sektorlerde
ise firmalarin temel Uretimlerine devam etmeleri ve
tasarruf yapmalari sayesinde kriz hasarini en aza
indirdiler.

Bu arada BTSO'nun kriz donemindeki basarisina da
vurgu yapmakta fayda var. Salgin doneminde Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde vapilan girisimler
cokcabukgeridontisaldl. BTSO bircok kanuda oncuiliik
vapti.Orneginkrediyerinehibekonusunuilkdillendiren
BTSO Baskani Ibrahim Burkay'di.

BTSQO istihdam konusunu da sosyal bir gorev olarak
gordu. Pandeminin ilk glinlerinde BTSO onculiglinde
90" askin sivil toplum kurulusla istihdami korumak
adina ortak bildiri yvayinlayan sehirlerden biri Bursa
oldu. OSB'lerde isci cikarmayacagiz kampanyasi kisa
strede yanki buldu ve ardindan kisa calisma odenegi
gibi destekler geldi. Isci cikarmavasag) ve kisa calisma
Odenegi gibi destekler resmi rakamlara gore sadece
Bursa'da istihdami 30 bin artird.

Boylesine bir krizi en az hasarla atlatan Bursa simdi
gelecegedahaglivenlebakiyor.lsdiinyasiningelecege

glivenle bakmasinin en onemli gostergesi elbette ki
veni yatirim istahi ve Uretimin artmasidir.

Bunu nerede goriyoruz?

Uretimde carklarin dénmesinin gostergesi elektrik

kullaniminda ortaya cikiyor. Son verilere gore Bursa,
sanayide elektrik tUketimi artis oraninda Mayis ayinda
Turkive rekoru kirdi. Yiizde 61lik oranla istanbul, izmir,
Ankara ve Kocaeli'ni geride birakti.

Yatirm istahinr ise yeni nesil sanayinin adresi olarak
gosteren TEKNOSABda gortyoruz. Bursanin yillik
40 milyar dolarlik ihracat hedefine ulasmasini
saglamanin yani sira gelecekteki sanayi profilini
olusturacak TEKNOSAB'da ilk fabrikalar yikselmeye
basladi. Ontimiizdekiyilin birinciceyregindeise tiretim
baslayacak.

Baska bir ornek vermek gerekirse Bursada Uretimin
temel diregi olan KOBI OSB ile ilgili taleplerdeki rekor
savl.

TipkiTEKNOSABgibiverlivemilliotomaobilin tretilecegi
TOGG fabrikasl insaati da hizla yUkseliyor.

Ontimuzdeki yillarda sanayi tarihi vazildiginda 1961
viinda itk 0SB, ardindan ilk otomobil fabrikalarinin
Bursa'da kurulmasi gibi TEKNOSAB ve TOGG'a ayri bir
baslik acilacagindan eminim.

Bununyansimasiniyillar once BTSO sloganiyla ortaya
koymustu: Bursa buyurse Turkiye buyar...

Bursa, krizi atlatip ayaga kalktiysa, Turkive de ayaga
kalkip veni hamlelerle kosacaktir...
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Bursa

Metamorfozda

Nurullah Nuri YAVUZ
Bursa EkonomiGazetecileriDernegi
(BEGD) Baskan

mil,

Koza Bogmasinda mi?

Biyolojik  bir terim olan ‘'metamorfozun en
bilindik anlamsal karsiligl. ipekboceginin kelebege
dontismesidir. Bu baskalasim, insan omrU acisindan
kisa streli goriinse de blyuk bir enerji ve devinimle
meydana gelen ‘mucizevi’ nitelikte bir degisimdir.

Ik algivla, ‘lpekbocegi vetistiriciligi'  baglamindan
bakildiginda Bursada dunden buglne sayisiz
metamorfoza taniklik edenler oldugu gibi Grtinden
zarar edecegini dustnerek ‘koza bogmasi' denilen
yontemlekelebegindogumunafirsattanimayanlarda
oldu.

Imgesel olarak ise kent ekonomi tarihi de
metamorfozlar ve koza bogmalariyla doludur.
Sehirdeki sektorel varligin, zaman icerisinde ne denli
degistigi/donustugl/baskalastigl tarihselbir gerceklik
olarak ortadadir. Ayni sekilde bazi sektorlerin de koza
bogmasina ugradigl gorulmektedir.

Kentin gelecegi acisindan gecmisten gunumuze
vasanan sureclere sk tutacak bilgi bellegini
olusturmak, vayinlamak ve korumak, onemli bir
misyondur. Ki Bursa Ticaret ve Sanayi Odas’nin,
yaklasik ceyrek asirdir strdirdigt itk 250 Blyik
Firma Arastirmasl, hem veri cesitliligi hem de
bulgulariyla sehrin ekonomisindeki dinamizme iliskin
saptamalar yapma firsati taniyan onemli bir saha
calismasidir. Iste 2020 vilini yansitan bu arastirmada
paylasilanistatistikler de baslikta yonelttigimiz Bursa
metamorfozda mi, koza bogmasinda mi?" sorusuna
vanit vermektedir,
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Dunya ekonomilerini bogan Yeni Tip Koronavirts
(Kovid-19)salgininortayaciktigiveetkilioldugu2020'de
Bursanin performansina ‘ilk 250" perspektifinden
bakilinca yUksek kur, enflasyon ve faiz baskisiyla da
mucadele eden Ulke ekonomisi icinde kentimizin ayri
bir vere sahip oldugunu soylemek mumkundur,

Salginin yikiaigr ve zorlu pivasa kosullarina karsi
Bursanin  gosterdigi  direng, hem  potansivelini
hem de veni sartlara ayak uydurabilme becerisini
vansitmaktadir. Stphesiz Kovid-15'un etrafini bir koza
gibi sardigl sektorlerin yasadigl metazori degisim,
ulkemiz ve Bursa icin yeni firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle dijitallesme strecinin hiz kazandigl bu
donemde Bursanin ritme ayak uydurmasi, kritik
oneme sahiptir. Arastirmadaki  karlilk tablosu,
enflasyon ve kur etkisiyle degerlendirildiginde
kentimiz adina kuskusuz énemli bir basariya isaret
etmektedir. Ancak bu basarinin daha gucll ve
strdurulebilir kiinmasi adina cok calismanin yaninda
kendimizi yenileme zorunlulugu icinde oldugumuz
da Uzerine dustnulmesi gereken bir hakikattir. Bu
noktada ik 250" icinde bilisim sektoriiniin eksikligi
hissedilmektedir. Ayricaileriteknolojive katma degerli
Uretim icin salgin atmosferini bir metamorfoza
donUstirmek elimizdedir.

CumhurbaskaniRecepTayyipErdoganinCumhuriyetin
100'Uncuvyilicinisaretettigiihracat hedefinden bugtin
icin uzakta olsak da 2013'ten bu yana tlkemiz icinde
ve etrafinda yasananlar dustnuldigtnde bu yil 200

milyar dolar seviyesine erisen ihracatta Bursanin
roll, yadsinamavacak derecede nettir. Oyle ki BTSO
Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Burkayin ‘Bursa
BlyUrse Turkive BUyUr' mottosu da kentin Ulke
ekonomisindekiverive rolt acisindan kritik denklemin
vansimasidir,

Turkiye Ihracatclar Meclisi (TIM) verilerine gore
Bursa, 2020de salginin ortaya ciktigi mart ayi
sonrasl yalnizca nisan ve mayis aylarinda ihracatta
kayip yasamis haziran ile birlikte yeniden aylik T
milyar dolar seviyesinin UstunU gormustur. Bursa,
2020 yiini kesinlesmeyen rakamlara gore 13 milyar
dolarlik performansla tamamlamistir. 2019'a kiyasla
Bursa'nin toplam ihracattaki kaybi yizde 14 olarak
gerceklesmistir. BTSO'nun ‘ilk 250" arastirmasinda
yer alan devlerin de 2020 yili toplam ihracatinda
2019'a gore yuzde 141Uk bir kayip goze carpmaktadir.
Bu paralelligin disinda Bursanin 2020'de 13 milyar
dolar seviyesindeki toplam ihracatinin  vaklasik
10 milyar dolarlk baliminin s6z konusu itk 250
buylk firma tarafindan gerceklestirilmis olmasi da
dikkat cekmektedir. Bu meyanda BTSO'nun Bursanin
ihracatcikent kimligini gliclendirmek adina gelistirdigi
bir takim proje ve calismalar, vizyoner niteliktedir.
Yeni ihracatc firma ckarma cabasinin zamanla
olusacak ekosistemle kent adina 6nemli kazanimlar
saglayacagina stphe yoktur.

llk 250'de kar eden firma sayisinin 224 ile son 5 vilin
en yuksek seviyesinde olmasl, karliligin da 20193
kiyasla artmasina ragmen toplam istihdamdaki

yuzde 1.8k gerileme dustundurticudur. Her ne kadar
yUksek kur etkisiyle karlilik 2019'a gore dolar bazinda
dUsuk gerceklesse de istihdami korumak ve artirmak
Bursanin  blyUme misyonunun  bir  parcasidir,
lssizligin en dustk oldugu biyiksehirler arasinda
yer alan Bursada beseri sermayenin gliclenmesi
de basar kriterleri arasinda yer almaktadir. Genel
bir degerlendirmeyle 2020 yiindan en ufak yarayla
clkis hem is dinyasinin hem de is glctnun karsitikli
fedakarligl ile gerceklesmistir.

ik 250 firmanin sektorel dagiimi incelendiginde
2019da 2 firmayla siralamada ver bulan turizm
sektortinun 2020'de temsil edilememesinin Kovid-19
kaynakli oldugu herkesin malumudur. 2020, turizm
icin tam anlamiyla kayip vil olarak geride kalmis ve
sektor tam anlamiyla koza bogumuna ugramistir.
Asi ve mevsimsel etkilerle salginin hiz kesmesiyle
normallesme kalicr hale geldiginde turizmin, degisen
aliskanliklarla birlikte veni bir doneme evrilecegi
ongorulmektedir.

Dunya tarihi acisindan kinlma noktalarindan  biri
haline gelen Kovid-19 yilinda Bursanin tim olumsuz
sartlara ragmen carklarr dondurebilmesi, umut
vericidir. lyimser bir yaklasimla da kent ekonomimizin
Kovid-19da bogulmadigl kanaatinde gorus birligi
saglanabilmektedir. ‘ilk 250'deki veri ve bulgular,
Bursa icin yeni bir metamoarfoz donemi cagrisimi
vapmaktadir.Dilerimkentimizekonomisi,budéntistim
cagina basaryla uyum saglar ve Bursa kelebegi tim
renkleriyle dunyadaki yayiimini strdtrur.

itk 250 BlyUk Firma Arastirmasi 2020
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