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DUNYA EKONOMISi 2021 YILINDA
PANDEMi SONRASI YENi KOSULLARDA
HIZLI TOPARLANMA YASADI

Unya ekonomisi 2022 yilinda pandemi sonrasi olusan yeni normal

kosullariicinde hizli bir toparlanma yasamistir. Hizli toparlanmanin
ana nedeni salgina karsi yUrdttlen asi calismalari ve sadlanan basari
olmustur. Salgina karsi bircok asi gelistirilmis ve yaygin olarak
uygulama onayr alinmistir. 2021 yilinda asllama calismalari yilin ilk
ceyrek déneminde baslamustir,

Gelismis  Ulkeler 2021 yilinin tamaminda nUfuslarinin blytk
boliminde asilamayr tamamlamistir. Gelisen Ulkelerde ise asilama
calismalar daha yavas gerceklesmistir, Az gelismis Ulkelerde ise
uluslararasi yardimlarin  destedine ragmen 2021 yilinda vyeterli
asllama saglanamamistir,

2021 yilinin ilk ceyrek déneminde salgin nedeniyle kapatma ve
lasitlama  6nlemleri  strdUrtimustdr.  Ancak asilama calismalari
salgina karsi blylk 6lclide basar sadlamaya baslamis ve buna
bagl olarak kapatma ve kisitlamalar yilin geri kalaninda kademeli
olarak kaldinlimistir, Onlemler daha cok asi olmayanlara yBnelik
uygulanmistir, Yaz aylarinda salginin dérddncd dalgasi ézellikle Asya
Ulkelerinde etkili olmustur. Ancak asilamaya adirlik verilerek salginda
dordlncl dalga kontral altina alinmis ve etkileri sinirlanmustir.

2021 yihinda salgina iliskin olarak yasanan bu gelismelere bagl olarak
dinya ekonomisi yilin ilk ¢eyreginden itibaren toparlanma slrecine
girmistir. Yilin ikinci ¢ceyrek déneminden itibaren ise toparlanma hizli
blylmeye dontsmUstir. Asilama ile saglanan sekt6rlerdeki acilmalar
blylmeyi desteklemistir., Basta hizmet sektorld olmak Uzere bir
yili askin kapal kalan faaliyetlere geri dénis gerceklesmistir, Yine
tUketiciler kapah kalinan bir yilin ardindan dtelenen harcamalari ile
ekanomileri desteklemistir.

2021 yihnda hukidmetlerin ve merkez bankalarinin ekonomiye yonelik
destekleri strmustlr. ABD'de yeni yonetim desteklerini genisletmistir.

Basta ABD merkez bankasi FED olmalk Uzere tUm merkez bankalari
genisletici para politikalarini yil- boyunca sdrddrmustdr. Devam
eden destekler dzellikle salgin ile ortaya cikan istihdam kayiplarinin
da geri alinmasina yardima olmustur, Istihdam artisi ekonomileri
desteklemistir.

Ekonomide yilin ikinci yarisinda artan talep karsisinda imalat sanayi
Uretiminde ve ticaretinde hizli bir blydme sdrecine girilmistir,
Hizli artan talep karsisinda siparisler hem 6ne cekilmis hem de
ylkselmistir. Sanayideki bu gelismeler ile tedarik, Uretim ve teslimat
sUreclerinde sikintilar ortaya ¢ikmistir, Buna ragmen sanayide yilin
blyUk béliminde ylksek blylUmeler gerceklesmistir.

TUm bu gelismeler cercevesinde dinya ekonomisi 2021 yilinda ylzde
6,1 blyUmdustdr. Gelismis Ulkeler 2021 yiinda ylUzde 52 blylUme
sadlamistir. Gelisen Ulkeler ise 2021 yilinda ylzde 6,8 blylUme
gOstermistir. Hemen tdm Ulkelerde blylme yasanmistir,

Dlnya ekonomisi 2021 yilinda sadladigi blylime ile salgin sonucu
karsilastidr kayiplari biytk 6lcide telafi etmistir. Ancak asilamaya
bagh olarak bolgeler ve Ulkeler arasinda farkliliklar olusmustur.
Asilama 6zellikle gelismis Ulkelerde yodun sekilde uygulanmistir,
DUnya ndfusunun Bnemli bir bAIUMUNU iceren az gelismis Ulkelere
2021 yilinda yeterli asl temin edilememistir. Bu nedenle bircok az
gelismis ve gelismekte olan Ulkede bUydmeler sinirli kalmis ve
gelismislik farklari daha da aciimistir,

2021yilinda dinya mal ticaretinde ylzde 26,3 blylme gerceklesmistir,
Miktar bazinda blylUme ylzde 9,4 olmustur. Ticarete konu olan tim
emtia ve mallarda énemli fiyat artislari gerceklesmistir,  Pandemi
sonrasi yasanan iktisadi ve saosyal faaliyetlere geri dénds, ertelenen
talebin gerceklesmesi ve tedarik endiseleri ile 6ne cekilen ve arttirilan
siparisler sonucu dinya mal ticaretinde kuvvetli bir bllydme olmustur,

TABLO 1: DUNYA EKONOMISIi TEMEL GOSTERGELER

2019 2020 2021
Diinya Ekonomisi Blyiime (%) 25 -34 6,1
Gelismis Ulkeler Biiyiime (%) 17 -45 52
Gelisen Ulkeler Bilyiime (%) 37 -2,0 68
Diinya Mal ihracati (Milyar Dolar) 19.005 17.645 22,284
Diinya Mal Ticareti Buylime Miktar (%) 03 -4,7 9,4
Deder (ABD Dolari) Olarak Biiylime (%) -2,8 -7,2 26,3

Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2022 Temmuz, World Trade Organization
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2020 yilinda yasanan pandeminin 2021 yilina en 6nemli miraslarindan
birisi ortaya cikan yeni kosullar icinde enflasyondaki artis olmustur,
Enflasyon dlnya genelinde 2021 yilinin ikinci yarnsindan itibaren
birikmeye baslamis ve 2021 yilsonunu gelismis ve gelisen hemen tim
Ulkede zirvelerde tamamlamistir,

Kiresel enflasyon 6ncelikle tasimacilik fiyatlari ve emtia fiyatlari artislari
ile birikmeye baslamistir. Yine tedarik zincirlerinde yasanan sikintilar ile
bircok girdi fiyatlarinda énemli fiyat artislan ortaya cikmistir, Yilin son
aylarinda bu kez enerji fiyatlarinda sert artislar olmustur. Yenilenebilir
enerjiye gecis ile 6nce dodalgaz ve elektrik fiyatlarr ylkselmistir. Talep
artisi beklentisi ile petral fiyatlarr da emli ¢lgide yUkselmistir. Gida
fiyatlarrise iklim degisiminin yarattigi tedarik gtvenligi sorunlari ve basta
glbre almak Uzere Uretim girdilerinde yasanan yukselk artislar sonrasi yil
genelinde yikselme edilimi icinde olmustur.

2021 yilinda tedarik glvenlidi konusu daha da 6nem kazanmistir, Buna
badli olarak Ulkeler bircok kritik Griinde ve girdide yurticinden tedariki
one cikarmis ve bu nedenle yeni kapasite yatirimlarr baslamistir. Yeni
yatirimlar ekonomide ¢arpan etkisiile katki saglamistir. Temassiz ekonomi
egilimi dijitallesmeyi hizlandirmistir. Tim is streclerinde dijitallesme ¢ne
cikmistir, Bu cercevede elektronilk ticaretin kurumsal ve bireysel satislar
icindeki payi da hizla yikselmeye baslamistir.

Kiresel tedarik zincirlerindeki bozulma ve vyeniden yapilanmanin
baslamasi 2021 yilinda tedarik ve Gretim sikintilarina dolayisiyla
gecikmelere yol acmistir. Bircok Uretim icin yeterli hammadde ve ara girdi
zamaninda tedarik edilememistir. Buna badl olarak dretim gecikmeleri
yasanmistir, 2021 yiinda yasanan bir dider ¢nemli gelisme tasimacilik
fiyatlarindaki artislar olmustur. Deniz, kara ve hava yolu tasimaciliklarinda
navlun fiyatlarn birkac kati artis gostermistir. Tasimacilik ve liman
hizmetlerindeki sikintilar yil boyu strmdstdr. Konteyner dolasimi kiresel
Olcekte bozulmustur,

TURKIYE EKONOMISi 2021 YILINDA YUZDE 11
BUYUME SAGLADI

Tdrkiye 2021 yilinda ylksek ekanomik blylme gbstermistir. Tlrkiye
ekanomisi 2021 yiinda ylzde 11 blyUmuUstdr. 2020 yilinda yasanan
pandemi salgininin etkileri 2021 yilinda azalarak devam etmistir, 2021
yilinda salginda yeni dalgalar ve varyantlar yasanirken yodun bir asilama
gerceklesmistir, Buna bagh olarak iktisadi ve sosyal faaliyetlere ydnelik
lasitlamalar kademeli olarak azaltlmistir. Kisitlamalarin kademeli olarak
azaltiimasi ekonomik blylimeyi desteklemistir, i¢ talepte 6zellikle hizmet
sektoriindeki geri déntstn etkisi yasanmistir,

2021 yilinda ekonomik blylmenin slrUkleyicisi ihracat, ihracata dayall
sanayi Uretimi artisi ve yine sanayi Gretimi artisi ile ortaya ¢ikan yeni
yatinmlar olmustur. Pandemi sanrasinda ortaya cikan yeni kosullar icinde
kiresel tedarik zincirlerindeki degisim TUrkiye'ye yonelik talebi artirmistir,
Buna bagdh olarak 2021 yilinda ihracat rekor seviyeye ulasirken, sanayi
Uretiminde ylksek bir blydme gerceklesmistir. TUrkiye'ye yénelik artan
ilave tedarik talebi ile sanayi kesiminde yeni kapasite yatirmlarinda da
hizli bir blydme gerceklemistir,

Tdrkiye ekonomisinde i¢ ve dis talebin sdrdkledidi buylme yilin dort
ceyrek déneminde de hissedilmistir. Ekonomi politikalari da yilin ilk
Uc ceyrek doéneminde blyUmeyi ve finansal istikrari desteklemistir,
Enflasyon ve Tudrk lirasi yilin ilk ¢ ceyrek déneminde makul seviyelerde
gerceklesmistir. Ancak ekonomide EylUl ayinda baslayan para politikasi
dedisiklikleri hem enflasyonda artisa neden olmus hem de finansal
dalgalanmalara yol agmistir,

2021 yilinda yuksek blydmeye ile milli gelir ABD dolari olarak da hizl bir
artis gostermistir. Milli gelir 2021 yilinda 717 milyar dolardan 803 milyar
dolara yUkselmistir. Milli gelir dolar cinsinden 2016 yilindan sonra ilk kez
artmistir. Kisi basi milli gelir 2021 yilinda 8.539 dolara yUkselmistir. 2013~
2020 arasinda gerileme yasanan dolar cinsinden kisi basi milli gelir 2021
yilinda uzun stre sonra ilk kez artis géstermistir,

Yiksek ekonomik blylUme sonucu Tirk lirasindaki deder kaybina
ragmen kisi basi milli gelir dolar cinsiden 940 dolar artmistir,

2021 yilinda ekonomide sadlanan yiksek blytime isglct piyasalarini
olumlu etkilemistir, Iktisadi ve sosyal kisitlamalarin kademeli olarak
kaldirimasi ve dzellikle hizmet sekttriindeki geri donts ile istihdamda
gnemli artisa yol agmistir. 2021 yilinda is glicine katilma orani ylizde
51,4'e ylikselmistir, Istihdam 2,10 milyon kisi artrmistir, issizlik orani ise
ylizde 12'ye gerilemistir.

TABLO 2: TURKIYE EKONOMISi
TEMEL GOSTERGELER

‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

GSYH Milyar TL 4.320 5.048 7.209
GSYH Milyar Dolar 761 7 803
GSYH Bilyiime Yiizde Sabit Fiyatlarla 09 18 10
issizlik Orani Yiizde 13,7 13,1 12,0
ihracat Milyar Dolar 180,83 169,65 225,20
ithalat Milyar Dolar 210,35 219,51 271,40
Dis Ticaret Dengesi Milyar Dolar -29,51 -49,86 -46,20
Cari islemler Dengesi Milyar Dolar 8,69 -37,26 -13,96
Cari islemler Dengesi / GSYH Yiizde +1,14 -4,96 -174
TUFE Vil Sonu Yiizde 184 14,60 36,08
UFE Vil Sonu Yiizde 7,36 25,15 79,89
Biitce Dengesi Milyar TL -1237 -175,3 -192,2
Bitce Dengesi /Milli Gelir Yiizde -2,89 -3,47 -2,67
Dis Borglar Milyar Dolar 436 433 am
Merkez Bankasi Briit D6viz Rezervleri Milyar Dolar 81,3 50,0 72,6
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatinimlari Milyar Dolar 59 58 76
Sanayi Uretimi Biiyiime Yiizde -0,2 2,2 18,6
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Yillik Ortalama Yiizde 759 79 76,6
Sabit Sermaye Yatinmlan Biyiime Yizde -12,4 7.2 6,4
Merkez Bankas! Ortalama Fonlama Faizi Yil Sonu Yiizde n,47 17,00 14,00
Sepet Kur Tiirk Lirasi Yil Sonu 6,18 8,26 14,24
TL Ticari Kredi Faiz Orani Yil Sonu Yiizde 12,02 20,00 24,37

Kaynal: TUIK, T.C. Merkez Bankasi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

2021 yiinda son ceyrekte uygulamaya konulan yeni para palitikasi
sonucu enflasyonda hizli bir artis yasanmistir, Faiz oranlarinin indirilmesi
ve negatif faiz oranlar sonucu fiyatlama davranislari bozulmus ve yilin
son ceyrek déneminde tlketici enflasyonu artisi hizlanmistir, Tlrk
lirasinda yasanan deder kaybi da tiketici enflasyonunu hizlandiran bir
diger unsur olmustur, 2021 yil sonunda tlketici enflasyonu yillik ylizde
36,08 olarak gerceklesmistir., 2021 yilinin son ¢eyrek déneminde doviz
kurlarinda yasanan yiksek artislar ile Uretici fiyatlan yil sonunda ylzde
79,89'a yUkselmistir, Yilin buytk boéliminde yurtdisi kaynakl Uretici
fiyat arusi baskisi da yasanmistir. Emtia ve ¢zellikle enerji fiyatlarinda
yasanan artis etkili olmustur.

Klresel tedarik zincirlerindeki dedisim ile Tdrkiye've yo6nelen ilave
tedarik talebi, Turkiye'nin ihracatinda 8nemli artisa yol agmstir, ithalat
ise 2021 yilinda ylzde 23,6 ylkselmis ve 271,4 milyar dolar olmustur.
Ekonomide hizlanan blylme ve ithal edilen enerji-emtia fiyatlarindaki
artislar ile ithalat da artmistir. 2021 yilinda sadlanan ylksek ihracat
artisi ile TUrkiye'nin dis ticaret acigl da sinirh ¢lglide gerilemistir. Dis
ticaret aqigl 2021 yilinda ylzde 7,3 azalmis ve 46,2 milyar dolara inmistir,
ihracatin ithalata orani 2021 yilinda yiizde 83'e yiikselmistir,
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2021 yilinda dis ticaret agigindaki gerileme ve turizm gelirlerindeki
artis sonucu cari islemler dengesinde acik 6nemli 6lctide azalmistir,
Cari islemler dengesinde 2021 yiinda acik 14 milyar dolara kadar
gerilemistir. Cari acigin milli gelire orani ise ylzde 1,7'ye inmistir. Cari
dengedeki iyilesmeye ana katki ihracat artisi ve turizm gelirlerinden
saglanmistir,

2021 yiinda butce aciginda enflasyonun altinda ve sinirli bir artis
yasanmistir. Pandemi nedeniyle 2020 yilinda butceden yapilan
destek harcamalari 2021 yilinda azalmistir, Yiksek ekonomik blyime
ile vergi gelirleri de yukselmistir. Bunlara bagh olarak 2021 yilinda
butce acigi 1892,2 milyar TL olarak gerceklesmistir, Butce aciginin milli
gelire orani ise ylzde 2,7've gerilemistir. Kamu maliyesinde iyilesme
saglanmistir,

2021 yilinda sabit sermaye yatirimlan cari fiyatlarla ylzde 45,9
blylyerek 2.016 milyar TL olarak gerceklesmistir., Sabit sermaye
yatinmlarr tlketici enflasyonundan arnndirldidinda ise yizde 7.2
bUyUmdstlr. Sabit sermaye yatinmlari reel olarak da blylme
gOstermistir,

Sanayi sektdrinde Uretim 2021 yilinda ylzde 18,6 biytmustdr. Salgin
yiinda ylUzde 2,2 Uretim artisl basarisi saglayan sanayi Gretimi 2021
yiinda ise bu kez yUksek bir artis gdstermistir. Tlrkiye'ye yonelen
ilave tedarik talebi ile hemen tiim sanayi sektdrlerinde dis pazarlara
dentik yiiksek Uretim artislar gerceklesmistir, iktisadi ve sosyal
faaliyetlerdeki kisitlamalarin kademeli olarak kaldirimasi sonucu ig
talep de canlanmis ve sanayi Uretimi desteklenmistir.

T.C. Merkez Bankasi 2021 yilinin Eyldl ayindan itibaren paolitika faizini
indirmeye baslamistir. Politika faizi Eyltl-Aralik déneminde 5 puan
gerilemis ve yil sonunda ylzde 14'e inmistir. Merkez Bankasi artan
enflasyon ve TL'deki deder kaybina ragmen faiz indirimlerine devam
etmistir. Buna bagh olarak Ttrkiye'nin risk primi ve piyasa faiz aranlar
yUkselmistir. Ticari kredi faiz oranlari son ¢eyrekte hizla yikselmis ve
yilsonunda ortalama ylzde 24,37'ye ulasmistir.

2021 yili Mart ayinda TC. Merkez Bankasi dedisimi gerceklesmistir,
Merkez Bankasl faiz oranlarini yaz sonuna kadar dedistirmemis
ve TUrk lirasi istikrarl kalmistir, TC. Merkez Bankasi 2021 yili eyldl
ayinda politika faiz oranlarinda indirime baslamistir. Buna bagh
olarak Tdrk lirasinda deder kaybi baslamistir. 20 Aralik ginine
gelindiginde TUrk lirasi dolar kuru 18,36 seviyesi ile tarihin en ylksek
seviyesine ulasmistir. Ayni giin alinan onlemler ile TL bu kez deder
kazanmistir, Ancak Turk lirasinda yiksek bir dalgalanma ve belirsizlik
dénemi olusmustur. Turk lirasi sepet kur 2020 yilini 8,26 seviyesinde
kapatmistir. 2021 yil sonunda ise sepet kur 14,23 seviyesine kadar
yUkselmistir. Bdylece sepet kurda deger kaybi ylzde 72,3 olmustur.
Yil ortalamasi olarak ise sepet kurda deder kaybi ylizde 27,6 olarak
gerceklesmistir.

Turk lirasinin ABD dolari karsisinda rekor distk seviyeye geriledidi
20 Aralk tarihinde yeni 6nlemler alinmistir. Yeni ekonomi modeli
veya Turkiye ekonomi modeli adiyla yeni politika uygulamalarina
gecilmistir. TUrkiye ekonomi modeli daha dustk faiz oranlarini, yatirim
ve Uretim artisini, cari agikta kalicr iyilesmeyi bdylece Turk lirasinda
kalici iyilesme saglayarak enflasyonu dustrmeyi amaclamaktadir,
Turkiye ekonomi modeli basta kur korumali mevduat uygulamasi
olmal tzere yeni finansal araclar kullanarak ekonomide liralasmayi
ve boylece Turk lirasina istikrar kazandinimasini hedeflemektedir.

Turkiye ekonomisi 2021 yilini kiresel yeni kosullarin yarattigi firsatlari
olumlu degderlendirerek kapatmis, ancak enflasyonda kalici bozulma
ortaya ¢lkmistir. 2022 yilina yeni bir ekonomi modeli ile gegilmistir.

Dlnya ve Tdrkiye ekonomisindeki kosullar ve gerceklesmeler 2021
yihinda sektdrler ve BTSO firmalari icin de temel belirleyici olmustur.
iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri dénis ile Turkiye'ye yénelik ilave
tedarik talebi en etkili iki gelisme olmustur. Bursa 250 BlyUk Firma
Arastirmasl 2021 yili dederlendirmemiz bu kosullar dikkate alinarak
yaplimaktadir.

BURSA 250 Buylk Firma Arastirmasi 2021

iKTISADi VE SOSYAL FAALIYETLERE
GERi DONUS 250 BUYUK FIRMANIN
PERFORMANSINDA BELIRLEYiCi OLDU

Dinya ve Turkiye ekonomisinde firmalar icin ana kosullar salgina
karsi basariyla uygulanan asilama faaliyetleri ile iktisadi ve sosyal
faaliyetlere geri donls olusturmustur. 2021 yilinda 6nce sanayide
calisma ve is kosullar normallesmis, ardindan hizmet sektérlerinde
kademeli aciimalar ve geri donUsler gerceklesmistir. Salgin nedeniyle
hane halklarina ve tlketicilere uygulanan kisitlamalar kademeli
olarak azaltilmistir. B8ylece hane halklari ve tlketicilerin harcamalari
da normallesmeye baslamistir. Ertelenen hane halki talebi kuvvetli
bir geri donts yapmistir. Boylece 2021 yilinda firmalar icin hem dis
talepte hem de i talepte 6Gnemli bir blytime yasanmistir,

Pandemi sonrasi ortaya cikan tedarik glvenligi ve yakindan tedarik
egilimleri sonucu Turkiye'ye ilave bir tedarik talebi gelmistir. Bursa gibi
ihracatcr sehirler bu ilave tedarik talebinden olumlu etkilenmislerdir.
Yiksek ihracat artisi sanayi Gretimini ve sanayi ile calisan diger
sektorleri de olumlu etkilemistir.

Tedarikte kuresel 6lcekte yasanan sikintilar ve gecikmeler nedeniyle
diinya genelinde artan talebin de etkisiyle daha ylksek stoklar ile
cahisma edilimi ortaya cikmistir, Tedarik glvenligi icin girdi stoklari
yUkselmistir. Bu edilimler siparisleri @ne c¢ekmis ve CGretimleri
desteklemistir,

ic ve dis talepte yasanan bu talep artisi yeni kapasite yatinmlarini
da 6zendirmistir. 2021 yilinin ilk Uc ceyrek déneminde reel kesim yeni
yatinmlarini, tevsii yatinmlarini ve modernizasyon yatinmlarini 6nemli
Olctide artirmistir, Son ceyrekte yasanan finansal dalgalanmalar
yatinmlarr yavaslatmistir,

2021 yih boyunca diinyada ve TUrkiye'de pandemi sonrasi ekonomiye
verilen destekler kademeli olarak azaltilarak strdtrtimdstdr. Firmalar
icin uygun finansal olanaklar devam etmistir. Destel kredileri ve
benzerifinansal olanaklar tedricen azaltiimistir. Finansman maliyetleri
reel sektdr icin uygun seviyelerde gerceklesmistir, Para politikalari
genisletici olmay strdérmustlr. Boylece firmalar Gretim ve ihracat
artislarini finanse edebilecek finansman olanaklarina ulasabilmistir.

Turkiye'de yilin son ceyrelk doneminde finansal dalgalanmalar
yasanmistir, Turk lirasi deder kaybetmis, kredi faizleri yikselmis,
enflasyonda ©nemli bir artis gerceklesmistir. Bu gelismelerden
firmalarin mali yapilarini ve karlihklarini etkilenmistir.

Bursa 250 Buylk Firma Arastirmasi 2021 yiinda yukarida ana
unsurlari belirtilen ic ve dis kosullari yasamislardir. Buna badli olarak
firmalarin 2021 yili Uretim, satis, ihracat ve istihdam performanslari
oldukeca ytksek gerceklesmistir. Karhliklar ile 6z kaynak ve aktiflerde
blylme ile yaratilan katma dederde ise sektorler arasinda farkli
gelismeler yasanmistir,

250 firmanin toplam ic ve dis satislari 2020 pandemi yilinda ylzde
14,7 artmisken, 2021 yilinda artis ylzde 62,8 olarak gerceklesmistir.
Toplam satislarda sicrama yasanmistir, 250 firmanin Gretimden net
satislarrise 2020 yilinda ylzde 17,7 artmisken 2021 yilinda ylizde 53,6
yUkselmistir.

2021 yilinda toplam satislar ve Gretimden satislardaki artisin ana
kaynadi ic ve dis talepteki ylksek artis olmustur. Bir diger énemli
unsur ise enflasyon ve doviz kurlarindaki artislar olmustur. Vil
ortalamas! TUFE ylzde 19,60, vil ortalamasi UFE ise ylizde 43,86
olmustur. Bu oranlar ile dederlendirildiginde toplam satislarda ve
Uretimden satislarda reel olarak da uzun yillar yasanmayan yiiksek
artis gerceklesmistir.

Faaliyetler ile yaratilan katma deder 2020 yilinda yizde 21,0
blyldmusken 2021 yilinda sicrama gostermis ve yaklasik olarak dort

puan artis sergilemistir. Firmalar 2021 yilinda yiksek katma degerler yaratmistir, Oncelikle toplam ve Gretimden satislardaki yiksek biyimeler
yaratilan katma degerdeki artisa neden olmustur. ikinci olarak ise firmalarin katma deger buydikltiklerini belirleyen karlarda ve tcret tdemelerinde,
yani faktor 6demelerinde yuksek artislar gerceklesmistir.

250 firmanin karlarinda 2021 yilinda nominal ve reel olarak 6nemli artis yasanmistir, 2020 yilinda ylzde 42,5 artan dénem kari 2021 yilinda ise ylizde
137,7 gibi yliksek bir oranda yukselmistir, Karlarin yiksek orani artisinda birkag énemli unsur etkili olmustur. Oncelikle yiiksek satis hacimlerine
ulasiimis, firmalar ytksek kapasite oranlari ile calisarak dlcek verimliligi elde etmislerdir. Firmalar faaliyet giderlerini etkin yonetmislerdir. Bir 6nceki
yil kullanilan uygun faizli kredilerin finansman maliyetleri Gzerindeki iyilestirici etkisi 2021 yilinda da devam etmistir. Firmalar uygun fiyatlarla temin
ettikleri girdileri kullanarak yaptiklari Gretimleri 6zellikle yilin ikinci yarisinda kiresel alanda yayilan enflasyonun etkisi ile ylksek Griin fiyatlari ile
satisa cevirmis, kar marjlarr ykselmistir,

Karlardaki artisa bagh olarak ¢z sermayelerde nominal ve reel olarak blydmeler yasanmistir. 2020 yilinda ylzde 22,3 blylyen ¢z sermaye
toplami 2021 yilinda yaklasik olarak (¢ puan artis sergilemistir. 0z sermaye bilyimesi ile net aktif bilylimesi 2021 yilinda birbirlerine cok yakin
gerceklesmistir. Firmalar blytmelerini 6z kaynaklari kadar gerceklestirmis ve finansal acidan saglikli bir blytUmeyi tercih etmistir.

Bursa en yiksek ihracat yapan ilk tc sehirden biridir. Kiresel kosullar ve ihracatin yapildigi sektorlerdeki ¢zel gelismeler nedeniyle 250 firmanin
2019 il ihracati ylzde 8,6, 2020 yili ihracat ise yizde 14,2 daralmisti. 250 firmanin ihracati 2021 yilinda ise ylzde 26,9 yukselmistir. Bursal firmalar
kiresel ticaretteki hizli blytmeyi, pazarlardaki talep artisini ve Tirkiye'ye yonelik ilave tedarik talebini iyi dederlendirmistir.

2020 yilinda ylzde 2 oraninda azalan istindam, i¢ talepte ve ihracatta yasanan blytdmelere bagh olarak 2021 yilinda yaklasik olarak yedi puan
artis sergilemistir, Firmalar kapasite kullanim oranlarindaki ve Gretimdeki artisa bagl olarak ¢calisan sayisini arttirirken, ilave yatirimlar da istihdam

artisini desteklemistir.

2021 yilinda Bursa 250 BuyUk Arastirmasi icerisinde yer alan firmalar iceride ve disarida olusan uygun kosullari olumlu dederlendirmis ve o6lcllen
hemen tUim gostergelerde reel buyldmeler gerceklestirmistir.

TABLO 3: 250 FIRMANIN TEMEL MALI GOSTERGELERINDEKI GELISMELER

Temel Mali Géstergeler %91.7I20:!8 2“[!1.8/2[1.1.9 2019/2020 Degisim|2020/2021 Degisim
Degisim Yiizde Degisim Yiizde
Toplam Satislar 27,2 11 14,7 62,8
Uretimden Satislar 311 10,5 17,7 53,6
Katma Deger 46,6 -9,2 21,0 -
Dénem Kari 29,0 -1,5 42,5 137,7
0z Sermaye 30,0 18,4 22,3 -
Net Aktifler 254 14,2 25,5 -
ihracat 0,6 -8,6 -14,2 26,9
Ucretli Gahisanlar 9,2 -0,6 -1,8 -

"-" Toplam verilerinin gizli olmasi sebebiyle sektore iliskin oran aciklanmamalktadr,
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250 FIRMA iCINDE SEKTOR DAGILIMLARI
SINIRLI DEGISIKLIKLER GOSTERDI

250 firmanin sektdr dadilmlar da dinya ve Turkiye'de yasanan
yeni kosullardan ve gelismelerden etkilenmistir, Buna bagh olarak
sektdrler icindeki firma sayilarindaki degisimler 2021 yilinda daha
sinirl gergeklesmistir,

250 kurulus icinde en ¢ok firma yine otomotiv yan sanayi sektdriinde
yver almaya devam ederken sayr 7 firma azalmis ve 61 olarak
gerceklesmistir. Otomotiv sektoriinde i¢ ve dis talepte yasanan
gerileme otomotiv yan sanayi firma sayisinin azalmasina neden
olmustur. Ana sanayideki firma sayisi da 1 adet azalmistir, Tedarik ve
talep sikintilari ile elektrikli araclara gegisin yarattigi belirsizlik sonucu
otomotiv sektdriiniin 250 icindeki firma sayilari uzun yillar sonra 2021
yihinda azalmistir,

2021 yilinda 250 firma icindeki sektorlerin firma sayilarinda en biyk
artis metal sektorlinde gerceklesmistir, 250 icindeki metal sanayi
firma sayisi 5 adet artarak 18'e yikselmistir. Metal sanayinde 2021
yiinda yiksek bir blylime yasanmistir. Ayrica metal fiyatlarinda da
ylksek artislar gerceklesmistir, Buna bagh olarak metal sanayinde
firmalarin satislarinda G¢ haneli blytmeler gerceklesmistir,

Tekstil sektorl 2021 yilinda yurtici ve yurtdisi talepteki énemli artistan
olumlu etkilenmistir, Perakende sektdriinde aciimalar, hazir giyim
sektorlinde canlanan talep ve ev tekstilinde artan gereksinimler
sonucu tekstil sektdrd 2021 yilini blylime ile kapatmistir. Tekstil
sektorll Tdrkiye'yve yonelik ilave tedarik talebinde de olumlu
etkilenmistir, 250 firma icinde tekstil sektdrdnln firma sayisi 2 adet
artarak 45 olmustur.

Hazir giyim sektord firma sayisi ise 7 ile degismemistir. ihracatta

ylksek blylme ve i¢ talepteki hizl geri dontse karsin 250 icindeki
firma sayisi dedismemistir.

TABLO 4: 250 FIRMA SEKTOR DAGILIMLARI

2021yilinda 250 icinde firma sayisi dedismeyen bir diger sektor gida, tarim
ve hayvanalik sektdri olmustur, 250 icindeki firma sayisi 2020 yilinda 4
adet artarak 30'a yUkseldikten sonra 2021 yilinda ayni sayi karunmustur.
Gida fiyatlarindaki artislar ve gida tdketimindeki Griin degisimleri sektor
Uzerinde sinirlayici etki yapmistir, Yine tarim ve hayvancilik sektérinde
de Uretim maliyetlerindeki ylksek artislar sektérleri olumsuz etkilemistir.

Bursa 250 BUyUk Firma Arastirmasi icerisinde yer alan makine ve techizat
sektordnln firma sayisi 1 adet artarak 18 firmaya yUkselmistir. Kiresel
tedarik zincirlerindeki dedisim, yurticinden tedarik, yakindan tedarik ve
Uretim glvenligi edilimleri ile makine ve techizat yatinmlarinda yurtici ve
yurtdisinda yUksek artislar gerceklesmistir. Makine ve techizat sanayi bu
ana edilimden 2021 yili boyunca olumlu etkilenmistir.

Kimya ve plastik sektérleri de 2021 yilinda yurtici ve yurtdisindan artan
bir talep ile karsilasmistir. Petrol ve dodalgaz fiyatlarinda ve dolayisiyla
kimyasal Urtnler ve plastik Grlnler fiyatlarinda da 6nemli artislar
olmustur. Bu gelismelere bagl olarak 250 icinde kimya ve plastik sektor
firmalar sayisi 1 adet artmistir,

Adac, orman Urdnleri ve @zellikle mabilya sanayi Bursa icin 6zel 6nem
taslyan sektorlerdir. 2021 yilinda 250 icinde bu sektorlerden firma sayisi 1
adet azalmis ve 6'ya inmistir.

i talepte yasanan toparlanmaya ve geri dontse karsin 2021 yilinda 250
firma icinde yer alan perakende firma sayisi 3 adet azalmis ve 19 olarak
gerceklesmistir. Perakende sektor( talepteki artisa karsin Grdn fiyatlarini
diger sektorlere gbre daha sinirl 8lctide artirabilmistir. Toparlanmaya
ragmen pandemi 6ncesine dénis hendz saglanamamistir,

insaat sektérinde kiclilme 2021 yiinda da devam etmistir, Buna
bagdl olarak 2021 yilinda 3 firma 250 icine girmis ve firma sayisi 1 adet
azalmistir, Pandemi sonrasi strdrdlebilirlik konusu daha da 6nemli hale
gelmistir. Buna bagl olarak cevre ve geri donUstm sektdrinden 250 firma
icine giren sayisi 1 artmis ve 6'ya ylkselmistir. Lojistik, enerji ve elektrik-
elektronik sektdrlerindeki firma sayilari 2021 yilinda dedismemistir.

Sektorler 2020 YILI FIRMA SAYISI 2021 YILI FIRMA SAYISI ARTIS/AZALIS
Agag, Orman Uriinleri ve Mobilya 7 6 -1
Gevre ve Geri Déniisim 5 6 1
Gimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik 5 6 1
Ekonomik iligkiler ve Finans 3 4 1
Elektrik-Elektronik 1 1 0
Enerji 5 5 0
Gida, Tarim ve Hayvancilik 30 30 0
Hazir Giyim 7 7 0
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 3 4 1
insaat 4 3 -1
Kimya 3 4 1
Lojistik 3 3 0
Makine ve Techizat 17 18 1
Metal 13 18 5
Otomotiv Ana Sanayi 4 3 -1
Otomotiv Yan Sanayi 68 61 -7
Perakende Ticareti 22 19 -3
Plastik 6 7 1
Saghk 1 0 -1
Tekstil 43 45 2
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YER ALAN FIRMALARIN ASLi iSLERDEN ELDE ETTIKLERI KARLILIKLARI VE FAVOK ORANI
YUKSELDI ANCAK SEKTORLER ARASINDA FARKLI EGILIMLER ORTAYA GIKTI

Firmalarin mali performanslarinin 6lctimesinde asli islerden elde
ettikleri karlihk 6nemli bir gosterge haline gelmistir. Boylece hem
firmalarin asli islerdeki performansi daha acgik gorilmekte hem de
dider olasi maliyet unsurlarina ve risklere karsi ne kadar gtcli oldugu
hesaplanmaktadir,

FAVOK gostergesi firmalarin faiz  ddemeleri, amortisman ve
vergi 8demeleri 6ncesi elde ettikleri kari gdstermektedir. FAVOK
biytkliginin net satislara orani FAVOK oranini vermelktedir, Bu
oranin ylksek olmasi firmalarin asli islerinde teknik ve mali olarak
daha basarili olduklarini géstermelktedir.

Bu itibarla 250 firma calismasinda firmalanin FAVOK biydkitkler ve
net satislari toplulastirilarak sektérlerin ortalama FAVOK oranlari 2017
yilindan itibaren hesaplanmaktadir. Asadidaki tabloda sektdrlerin
ortalama FAVOK oranlari 2019, 2020 ve 2021 yillari icin karsilastirmali
alarak sunulmaktadir.

Genel olarak 2021 yiinda da firmalar 6ncelikle cekirdek islerine
adgirhk vermisler ve o6ncelikle Gretim maliyetlerini kontrol altinda
tutmaya calismistir, Ancak tedarik endiseleri ile daha yiksek stoklar
ile cahsiimistir, Emtia ve girdi fiyatlarindaki artislar da karlihdi
sekillendiren bir diger unsur olmustur. Firmalar faaliyet giderlerini
de azami kontrol etmeye calismislar ve tasarrufa yénelmislerdir.
isglictine yonelik olarak sadlanan desteklere kademeli olarak son
verilmistir,

TUm bu gelismeler ile 250 firmanin FAVOK orani (net satislara) 2021
yilinda ylzde 14,05 olarak gerceklesmistir ve gecen yila gbre 3,32
puan artmistir,

Arastirmada vyer alan sektérlerin FAVOK oranlar 2021 yilinda farkls
edilimler gdstermistir. 2021 yilinda on bir sektérde FAVOK oranlari
artarken, alti sektdrde gerilemistir,  Sektorlerdeki farkh satis, tedarik,
stok, fiyat gelismeleri sanucu FAVOK oranlarinda da farkliliklar ortaya
cikmistir,

imalat sanayinde 12 sektdriin FAVOK oranlari yer almaktadir. 2021
yilinda 8 sektdriin FAVOK orani artmistir, Otomotiv ana sanayi,
makine sanayi, metal sanayi, kimya sanayi ve gida sanayi FAVOK
oranlarinda 6nemli artislar olmustur,

Otomotiv ana sanayinde FAVOK ylzde 6,84'ten yaklasik olarak (g
puan artis sergilemistir, Makine sanayi FAVOK orani yiizde 10,66'dan
ylUzde 15,53'e cikmistir, Metal sanayinde oran ylzde 15,85'ten yiizde
19,74'e ylkselmistir. Gida, tanm ve hayvancilik sektériinde oran ylizde
9,27 iken ylzde 15,07 olmustur,

Kimya sanayinde FAVOK ylizde 17,04'e ulasmistir. Tekstil sektdriinde
FAVOK orani 0,67 puan artarak yiizde 20,28 olmustur, Cimento ve
toprak Urdnleri sanayinde FAVOK aorani 2020 vyilinda yiizde 0,01
iken 2021 yilinda ylksek bir artis yaklasik olarak 10 puan artis
sergilemistir.

Otomotiv yan sanayi, hazir giyim sanayi, agac ve orman drdnleri
sanayi ile elektrik ve elektronik sanayinde ise FAVOK oranlari 2021
yilinda bir 6nceki yila gbre gerilemistir.

250 firma icerisinde yer alan imalat sanayi sektorlerinin asli islerine
agirhik verdikleri, 2021 yilinda olusan i¢ ve dis kasullari géreceli olarak
ivi dedgerlendirdikleri ve karhliklarini arttirdiklar goriilmelktedir,

insaat sektdriinde FAVOK orani 2021 yilinda gerilemistir. Sektor
2021 yilinda da kicllme yasamistir, Sektore saglanan pandemi
desteklerinin de sona ermesi sonucu FAVOK arani yiizde 10,96'dan
ylizde 7,25'e inmistir,

Enerji sektdriinde 2021 yilinda maliyetler nemli 6lclide artmistir,
Buna karsin fiyatlama mekanizmasi icinde maliyet artislari fiyatlara
yeterince yansitilamamistir, Bu gelismeler cercevesinde Bursa 250
Blylik Firma Arastirmasl icinde ver alan enerji firmalarinin FAVOK
oranlari 2020 yiinda yizde 9,27 olmasina karsin 2021 yilinda
yaklasik olarak 4 puan gerileme gostermistir,

Hizla gelismekte olan bir sektor olarak cevre ve geri donlstim
sektdriinde ise FAVOK orani 2021 yilinda ylikselmis, ancak
ortalamanin altinda kalmaya devam etmistir.

Perakende ticaret sektdrli 2021 yilini aclimalar ve geri donUsler ile
yasamistir. Maliyet artislari ve basta kira olmak Uzere pandemi
desteklerinin sona ermesi ile sektorde yiikler artmistir, Perakende
sektdrld artan maliyetleri yikselen enflasyon icinde fiyatlarina
yansitmaya calismistir, Bu gelismelere bagh olarak 250 icinde yer
alan perakende sektériinde FAVOK arani 2021 yilinda yiizde 5,63'ten
ylizde 6,43'e ylkselmistir,

Lojistilk sektdrii 250 icinde en yiiksek FAVOK oranina sahip olmaya

devam etmektedir. Sektdrde FAVOK orani 2020 yilinda yiizde 35,75
iken 2021 yilinda ylzde 36,10 olmustur.
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TABLO 5: 250 FIRMA FAVOK GOSTERGELERI

FAVOK/NET FAVOK/NET FAVOK/NET
Sektorler SATISLAR Y{ZDE | SATISLAR YUZDE | SATISLAR YiZDE
2019 2020 2021

KIMYA SANAYI 12,35 14,89 -

TEKSTIL SANAYi 12,34 19,61 20,28
OTOMOTIV YAN SANAYi 11,94 14,67 14,32
AGAC VE ORMAN URUNLERi SANAYi 10,77 13,51 12,49
MAKINE SANAYi 10,67 10,66 15,53
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK 10,52 9,28 15,07
METAL SANAYi 9,53 15,95 19,74
PLASTIK SANAYI 7,94 14,85 14,88
OTOMOTIV ANA SANAYi 5,83 6,84 -

HAZIR GiYiM SANAYi 5,31 8,70 6,74
CIMENTO VE TOPRAK URUNLERi SANAYi 0,33 0,01 -

ELEKTRIK-ELEKTRONIK 4,63 4,97 3,42
iINSAAT SEKTORU 8,31 10,96 7,25
ENERJI SEKTORU 7,92 9,27 -

CEVRE VE GERi DONUSUM SEKTORU 7,50 6,15 10,92
PERAKENDE TiCARET 8,28 5,63 6,43
LOJISTIK SEKTORU 35,29 35,75 36,10

“-" Toplam verilerinin gizli olmasi sebebiyle sektdre iliskin oran agiklanmamaktadir,

FIRMALAR NELER YAPMALI

Firmalar 8niimizdeki dnemde de asli islerine ve FAVOK karliliklarina tncelik vermeye devam etmelidir, FAVOK aranlarinin arttiriimast icin 8ncelikle
daha nitelikli ve katma dederli Urtin yelpazesine gecis gerekmelktedir. Standart Grtinlerin Gretimi yeterince katma deder ve kar yaratmamalktadir.
Standart Urlnlerin rekabet alanindan inovasyon, tasarim ve teknoloji iceren Griinlerin Gretimine gecilmelidir,

Teknoloji faaliyetleri, inovasyon ve markalasma her kosul icinde firmalan ayristiracak unsurlar olmaya devam etmektedir. Teknolojik yenilikler
kiictlme ve kriz dénemlerinden ¢ikista rakiplere karsi avantajlar sadlayacaktir,

Uretimde 8lcek kullanimi ve kaynak verimlilidi cok Snemli hale gelmistir. Girdilerin tedarikinde giivenlik ve fiyat dalgalanmalarina karsi risk yénetimi
one cikarimalidir, Yiksek emtia ve girdi fiyatlar kalcr gibi gériinmelktedir. Bu nedenle en az fire ile calismalk 6nemli olmaktadir,

Enerji fiyatlar ve maliyetleri de tUm diinya genelinde yiiksek kalmaya devam edecelktir. Bu nedenle enerji verimliligi de cok 6nemli gelmistir, En az
enerji tlketimi ile en yUksek tGretim saglanmaldir.

Yesil Uretim kaginilmaz bir éncelik haline gelmistir. Dijitallesme de paralelinde strmektedir. Tim is strecleri yesil ve dijital hale getirilmelidir.
isglicti maliyetleri de daha hizli yiikselmektedir. Kiiresel enflasyon ile calisanlar yasam maliyeti krizi ile karsi karsiyadir. Bu nedenle enflasyona
karsi koruma sadlayacak Gcret artislari da strekli hale gelmektedir. Firmalar kaginiimaz olarak bir yandan otomasyona agirlik verirken diger yandan

isglicti verimliligini artirmalidir, is stirecleri ve organizasyonlar daha yalin hale getirilmelidir,

is streclerinde is birlikleri ve ortakliklar da etkinlik ve verimlilidi artiracak bir yéntem olarak kullanimaldir. Ozellikle organize sanayi bélgelerinde
ortak girdi ve hizmet kullanimlari yayginlastinimahdir,
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