SANAYi NEREYE?
Prof. Dr. Necmi GURSAKAL
GIRIS

Gegen yil Ulke genelinde biyime, piyasa beklentilerinin tzerine ¢ikarak, 2005 yilinda
gayri safi milli hasilada (GSMH) yluzde 7,6, gayri safi yurtici hasilada (GSYH) ise ylizde 7,4 oldu. Bu
kisa galismada biz, 250 blylk firma verileri gergcevesinde Ulke genelinde ylksek blylime hizinin
gerceklestirildigi bir yilda, ulkenin dérdunct buylk kenti olan bir ilde blyumenin nasil oldugunu
incelemek istiyoruz. Yine bu ¢alismada, 2005 yilini 2004’e gére degerlendirmenin yaninda, 250 blyuk
firma verilerinin BTSO tarafindan acgiklandigi 1997-2005 dénemindeki gelismeleri de degerlendirmeye
calisacagiz.

LOKOMOTIFLER VAGONA DONUSUYOR

Once 250 buyik firma igin sektérleri siralayalim ve bu sektérlerden 1997-2005
déneminde 250 buyuk firma listesine giren firma sayilarini Tablo 1’de belirleyelim.
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Tablo 1. 1997-2005 déneminde sektdrlerin 250 blyulk firma listesindeki firma sayilari

YIL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1997 4 6 2 4 27 8 6 31 15 8 33 7 91
1998 7 6 1 3 25 9 8 22 22 4 42 7 90
1999 3 2 1 5 28 7 8 28 23 5 42 7 85
2000 4 4 1 4 24 7 8 25 20 6 48 5 90
2001 3 5 1 6 28 6 6 22 24 1 40 4 100
2002 3 3 1 7 29 3 3 15 23 3 49 5 102
2003 4 3 1 7 34 3 6 19 19 4 56 4 87
2004 4 3 1 10 33 4 3 20 17 3 60 7 81
2005 5 3 1 4 32 7 3 26 21 3 57 5 77

Standartsapma | 12 | 14 |03 22 | 34 | 21 21 149 |1 30 |20 90 | 1,3 | 80




Tablo 1'de verilen standart sapmalar, yillara goére otomotiv sektortiniin firma sayilarindaki
degiskenligin en fazla, tekstil sektériinde ise ikinci blylk deger oldugunu bize gosteriyor. Bu sayilarin
anlami, incelenen dénemde bu iki sektoriin en dinamik iki sektér olmasi seklinde yorumlanabilir. Tablo
1’deki firma sayilarinin, sektdrlere gore kutu-biyik diyagramlarini ¢izdigimizde, 11. ve 13. sektdr olan
tekstil ile otomotiv sektorlerinin firma sayilarinin hem ortalama hem de degiskenlik agisindan diger
sektorlerden ¢ok farkli olduklarini Grafik 1'de goriiyoruz. Bu iki sektorl sirasiyla 5., 8. ve 9. sektorler
olan gida tarim ve hayvancilik, makine ve metal ile muhtelif sektorleri izliyor.
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Grafik 1. Firma sayilari agisindan sektorlerin 1997-2005 donemindeki degiskenlikleri

Demek ki yillardan beri tekstil ve otomotive lokomotif sektorler denilmesinin saglam
dayanaklar var. Grafik 2'de ise, s6zlinu ettigimiz bu iki sektdrin firma sayilarini bir de zaman iginde
karsilastiriyoruz. Goérdigumuz, her iki sektériinde firma sayilarinin 2005 yilinda azalarak birbirlerine
yaklastiklari. Dikkat ederseniz tekstil sektoriinde 250 buyik firma iginde bulunan firma sayisi, 2002
yiindan bu yana azalmakta. Simdi tekstil sektoriine otomotiv sektéri de eklenmis durumda. 2001
yilindan bu yana ilk kez, otomotiv sektoriiniin de 250 firma iginde bulunan firma sayisi, 2005 yilinda
azaliyor. Lokomotifler vagona ddénusiyor. Hizla nifusu artan kentin ve Ulkenin istihdam ve Uretim
yukini kimin cekecegi ise belli degil. Burada bazilarinin, “sanayinin yapisi degisiyor efendim”
diyebileceklerini de biliyoruz. Elbette yapi degisiyor, ama dinamizm iginde yeni ve farkh sektorlerin eski
lokomotiflerin yerini almasi bagka bir sey, sanayinin dinamizmini kaybederek gu¢ kaybetmesi baska bir
sey. Ne yazik ki, bunlardan ikincisini yasiyoruz.
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Grafik 2. Tekstil ve otomotivin zaman i¢inde 250 biiyiik firmaya giren firma sayilarinin gelisimi

HIZLI BUYUME BU KENTE UGRAMAMIS

Tablo 2’yi inceledigimizde Ulkedeki hizli blyime ile bu tablonun higbir iliskisi olmadigini
goriyoruz. Birakalim biyimeyi, burada gerileme var. Burada kiiglilme var. Genel anlamda 250 buyuk
firma icin 2004 yilindan 2005 yilina YTL bazinda neyin degistijine bakarsak, degisimin olumsuz
oldugu ¢ok agik. Tablo 2'de net aktiflerdeki kiiglk bir artis disinda, koyu gdsterilen bitin kalemlerde
azalma var.

Tablo 2. 2004 ile 2005 karsilagtirmasi

2004(YTL)

2005 (YTL)

Ciro

21.646.896.850

21.627.252.397

Briit katma deger

3.323.531.451

2.933.245.305

Oz sermaye tutari

8.626.402.957

8.528.492.420

16.460.342.211

16.961.021.472

Net aktifler
& 1.297.847.032 756.462.777
Doénem kari
ihracat ($) 5.595.624.311 5.502.579.751
94.565 91.361

Ucretle galisanlar ortalamasi

Uretimden satislar tutan

16.755.286.965

16.296.216.368




Ayrica, Tablo 2'de dénem kari agisindan oldukg¢a olumsuz bir gelisme goriyoruz. 2004
yilindan 2005 yilina, 250 buyuk firma i¢in gelismelerin olumlu olmadigini ve bir blylimenin s6z konusu
olmadigini, Grafik 3 agik bir sekilde ortaya koyuyor.
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Grafik 3. Genel olarak 2004 ile 2005 karsilastirmasi

Sunu da ekleyelim ki bu karsilastirma, sayilari enflasyondan arindirarak yapilmadi. Bir de
bu islemi gergeklestirmis olsaydik, o zaman 2004 yilindan 2005’e azalmalar daha agik bir sekilde
ortaya ¢ikacakti.

TEKSTILDEN GECTIK OTOMOTIV KOTUYE GIDIYOR

Onemli sektérler agisindan 250 biyiik firmaya baktigimizda; Bursa’da 250 blyik firma
arasinda tekstil ve konfeksiyon ile otomotiv ana ve yan sanayi sektorleri, ¢ok 6nemli bir yere
sahiptirler. Bunlardan tekstil sagladigi istihdam, otomotiv ise sagladigi ciro agisindan 6nemlidir. 250
bilyik firma verilerini analiz ederek son yillarda surekli olarak, “tekstil ve konfeksiyon geriliyor, bunlarin
yerine neleri koyacagimizi biliyor muyuz?” sorusunu sorduk. Simdi elimizdeki verilere bir yil daha
eklendi. Ancak, eklenen veriler sorularimizi azaltacagina artirdi.

2005 yilinda tekstil ve konfeksiyon sektdrlerinin dénem zarari, kriz yili olan 2001 yilindan
bile daha fazla. Bu yil, karsimiza olumsuz anlamda bir baska gelisme daha c¢ikiyor. 2002’den beri
artmakta olan otomotiv ana ve yan sanayinin donem kari azaliyor. Tablo 3 ayni zamanda, 2005



yihindaki kurun bastiriimis oldugundan hareketle, eger kur 1 Dolar=1,34 YTL yerine 1Dolar=1,5 YTL

olsaydi dénem karlari dolar tGzerinden ne olurdu sorusunu da son sutununda cevapliyor.

Simdi ilk kez, isin igine otomotiv ana ve yan sanayini katarak bir baska soru sormak

istiyoruz:

“2005 yilinda Otomotiv ana ve yan sanayi de gerilemeye basladi. Tekstil ve otomotivin

yerine neleri koyacagimizi biliyor muyuz?”.

Tablo 3. Onemli sektdrlerin ddnem karlar

Dénem Kari [V.O.] Tutan $
Sektor/Yillar

2005
1997 2003 2004 (1Dolar=1,34YTL)
Tekstil ve Konfeksiyon 138.695.586  130.767.342 43.357.447 -40.979.723
Otomotiv ana ve yan sanayi 339.786.700  373.215.141 540.062.671 309.415.947
Makine ve Metal 87.178.105 53.363.853 119.179.533 71.462.506
Eneriji,Elektrik ve Elektronik  60.133.340 54.943.865 141.324.420 58.258.511
Gida, Tarim ve Hayvancilik  42.027.454 23.815.764 19.334 58.503.401

2005
(1Dolar=1,50YTL)

276.308.440
63.816.017
52.024.850
52.243.537

Ne yazik ki bilmiyoruz. Bu sorularin cevaplarini bilingli bir sekilde vermeye c¢aligsak,
herhalde dénem karlarinda Grafik 4’deki durum ortaya ¢ikmazdi. Tekstil ve otomotiv gibi lokomotiflerin

dénem karlari azalirken, ortada baska lokomotif aday1 da gértlmuyor.
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Grafik 4. Bazi sektorlerin 2004 ve 2005 yillarindaki dénem karlarinin karsilastiriimasi



Otomotivde ne oldu? ihracatin artis hizi diistii. “OSD verilerine gére, 2002 yilinda 261 bin
934 adet olan motorlu arag¢ ihracati, 2003 yilinda 358 bin 745 adede, 2004'de 518 bin 595 adede
yukseldi. Sektor gecen yil toplam 561 bin 78 adet motorlu arag ihrag ederken, otomobil ihracati yiizde
5 artisla 319 bin 825 adede, ticari arag ihracati yuzde 15 artisla 233 bin 13 adede yikseldi. Traktor
ihracati ylizde 19 duslsle 8 bin 240 adede geriledi.”

Tablo 4. Bazi sektorlere gore dolar olarak 2004 ve 2005 ihracati

2005
Sektor/Yillar 2004 (1 Dolar=1,34 YTL)
Tekstil ve Konfeksiyon 1.511.535.681 1.326.336.353
Otomotiv ana ve yan sanayi 3.216.790.977 3.186.247.776
Makine ve Metal  571.406.514 665.671.608
Enerji,Elektrik ve Elektronik 42.764.023 56.042.035
Gida, Tarim ve Hayvancilik 170.380.828 168.634.299

Tablo 4 ve Grafik 5 bize ihracatta makine ve metal ile elektrik ve elektronik sektorleri
disinda dususler oldugunu gdésteriyor.
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Grafik 5. Onemli sektorler igin 2004 ve 2005 yili ihracatlari

1940'larin sonuna dogru, basta Polonya, Romanya, Bulgaristan, Macaristan, Dogu
Almanya ve Yugoslavya olmak Uzere Dogdu Blogu rejimi altina giren bircok ulke, Moskova'dan
yonetilen bir blok haline gelmis bulunuyordu. 1989 yilinda Berlin’deki Utang Duvari yikildiktan sonra,
tersine bir gelisme oldu ve zaman iginde Polonya, Romanya, Bulgaristan, Macaristan, Dogu Almanya
ve Yugoslavya gibi Ulkeler bloktan ayrilarak, yabanci yatirimlari gekmede bize rakip oldular. Tekstil ve



konfeksiyonda nasil Cin ve Hindistan bize rakip olarak belirdilerse, ayni sekilde eski Dodu Blogu
Ulkeleri de otomotivde bize rakip olmus durumda. Ayrica, otomotiv agisindan sézind ettigimiz bu
ulkelerin Avrupa pazarina yakinhk gibi bir Gstunlikleri de var. Bu nedenle, eskiye gbre ¢ok daha caba
harcamak, ¢ok daha kaliteli Giretmek zorunda oldugumuz unutmamamiz gerekli.

istihdama iliskin agsagidaki veriler ve grafik (Tablo 5 ile grafik 6), istihdam agisindan Bursa
gibi sanayilesme konusunda yol aldigini sandigimiz bir kentte bile, bagimizin dertte oldugunu agik bir

sekilde ortaya koyuyor.

Tablo 5. Yillara gdore beg dnemli sektdrde ¢alisanlarin ortalamalari

Ucretle Galisanlar Ortalamasi (Kisi)

Sektor/Yillar 1997

Tekstil ve Konfeksiyon 35.386
Otomotiv ana ve yan sanayi 14.959
Makine ve Metal 7.266
Enerji,Elektrik ve Elektronik 1.910
Gida, Tarim ve Hayvancilik 6.090

2004 2005
41.091 38.720
27.989 25.913
6.411 8.277
1.619 1.784
10.046 9.864

Dort 6nemli sektdri 1997, 2004 ve 2005 yilarinda karsilastirdigimizda, istihdamin iyiye
gitmesi bir yana, 1997 yili ile ¢ok benzer kosullarda oldugumuzu anhyoruz. Neredeyse 6nemli
sektorlerde galisan sayilari agisindan, 1997 ile 2005 arasinda bir fark yok ve bunu Grafik 6 da acik bir

sekilde ortaya koyuyor.
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Grafik 6. Yillara ve 6nemli sektorlere gore istihdam



SONUC

BTSO’nun 2005 yih i¢in derledigi 250 bulyuk firma verileri, lke ekonomisi agisindan son
derece ciddi uyarilar tasiyor. 2005 yil reel sektér agisindan sikintili bir yil olmus. Hemen ekleyelim ki,
2005 yili tlkemizde bir ekonomik krizin yasanmadigi bir yil. Buna karsin durum i¢ agici degil. Bu
yazinin yazildigi 2006 yazinda yasanan ve henlz bitmemis olan kur ve faizlerdeki ekonomik
dalgalanmayi ve sirekli artan enerji fiyatlarini hesaba kattigimizda, reel sektor agisindan 2006 ve
hatta 2007 icin de olumlu kestirimlerde bulunmak zor.

Sanayilesme agisindan ge¢cmiste neler yaptik? Zamaninda “ithal ikamesi” bir sanayilesme
stratejisi uyguladik. Ardindan 80’li yillarda “disa agik biyiime” stratejisine gectik. lyi de simdi ne
yapiyoruz? Yoksa, gegmiste yasadigimiz krizler nedeniyle ne yaptigimizi pek bilmeden, sadece
enflasyona odaklanarak, “bastiriimis doviz kuru” stratejisi mi uyguluyoruz? Bunun sonucunda belki
enflasyon dij§er1 ama elde sanayi adina ne kalir onu da tartismaliyiz.

isin 6zeti su:

Yeni lokomotif sektdrler olusturmak bir yana, eskilerini kaybediyoruz.
Bu sekilde, istihdam sorununu ¢ézemeyiz.

Bu sekilde, kiiresel piyasalarda rekabet edemeyiz.

Yeni bir sanayi stratejisi belirlemek zorundayiz. Bunu gereken bir sekilde ve gereken
etkinlikte yapmadigimiz takdirde, gelecekte benzeri gerilemelerle kaginilmaz olarak karsilasabiliriz.

Gegmiste, “tekstil nereye?” diye sormustuk.

Simdi soruyoruz, “sanayi nereye?”

' 2006 yazinda enflasyonda yine iki haneli rakamlari gérdiigiimiizii géz 6niine alirsak, bu amaca da ne kadar
ulasildig tartisilabilir.



