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1- Genel Olarak

Bir ekonominin bgari o6lcutlerinden birisi de istihdam yaratma kapessdir. Teknolojik

gelismeler nedeniyle, 6zellikle tretim alaninda emegwobicimden sermaye gan bicime

kayilmis olmasi bu durumu getirmemektedir. Teknolojik gelme, emek unsurunun
Onemini azaltmaz; aksine Ozellikle vasifli emekurngun dnemini pektirir. Diger taraftan

hizmet sektdrinin gehnesi, bu sektdérin O6nemli bir istihdam alanini salemasiyla

sonuclanmytir.

Batin bunlarin  6tesinde, ekonominin yagattidezerin  toplum bireyleri tarafindan
paylsilmasi ve bu yolla toplumu ofturan bireylerin en azindan temel gereksinmelerinin
karsilanmasi istihdamin artiriimasiyla mumkin olabiliKonunun bu kisa acgiklama
cercevesinde gerlendirmesi, istihdamin huzurlu bir toplum glurulmasi acgisindan ne kadar
onemli old@gunu ortaya koymaktadir.

Istihdam acisindan (zerinde durulmasi gereken onigimiokta, istihdaminsverene olan
maliyetidir. Ozel sektorde ticrete dair amealar genellikle net icret tizerinden yagilddan,
Ucretler Uzerinden 6denmesi gerekggi ve isveren sigorta prim paylari ile Ucret tzerinden
alinan vergiler gveren tarafindan kstanmaktadir. Boyle olunca, istihdam tzerindekigier
ve sigorta prim ytklerisveren agisindafistihdam vergisi” niteligine barinmekte ve yatirim
kararlari Gzerinde dgudan etkili olmaktadir.

Istihdam tizerindeki yuklerin fazla olmasi bir yandayitdsi istihdama neden olurken;ggir
yandan da yatirnm kararlarini olumsuz yonde etkdlietedir. Yetkililer tarafindan yapilan
aciklamalarda Turkiye'de kayitdiistihdamin % 50’ler dizeyinde olgu ifade edilmektedir.
Bunun 6nlenmesi amaciyla son donemlerde yapilam igdestirmelere rgmen, istihdam
tzerindeki yuklerin fazla oldiuna dikkat ¢ekilmelidir.

ISTIHDAM YUKU (Vergi + Primler) (%)
2008 YENI ILK ISE GIREN
2007 | (ik Alu Ay) (1.10.2008) (1.7.2008)
ITIBARIYLE ITIBARIYLE
BRUT Asgari Ucrete Orani 50 42 38 23
NET Asgari Ucrete Orani 70 53 48 29
2000 YTL Briit Ucrete Orani 53 50 45 44




2000 YTL'nin Netine Orani 77 71 64 62

NOT : BEKAR UCRETLI ICIN

2- Bursa'da istihdam

Bursa, Turkiye'nin dnde gelen sanayi ve turizm neet&rinin bainda gelmektedir. Genelde
Bursa’'nin, Ozelde ise 250 buyuk firmanin istindakadkisi ele alinirken, genel istihdam
verileri yerine; § akdine bgli calisanlarin dikkate alinmasinin daha gdo olaca
distncesindeyiz. Bu @gamda, kayit du calsanlar, kamu kesiminde ¢ghinlar ve kendi nam
ve hesabina [gamsiz olarak caganlar analizimize dahil edilmestir.

2006 yih Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) verilerinérg Turkiye'de toplamsyeri sayisi
1.036.328'dir. Bu gyerlerinde kayith cagjan sayisi ise 7.818.642'dir. Turkiye'deki
isyerlerinin 43.525’i Bursa’da bulunmaktadir. Bursa’dulunangyerleri Turkiye’de bulunan
isyerlerinin yaklaik % 4,2’sini olgturmaktadir.

Bursa’da bulunan 43.525yerinde toplam 411.565 giistihdam edilmektedirisyeri baina
istihdam edilen ki ortalamasi 9,4 ki olup bu dger Turkiye ortalamasi olan % 7,5’in
Uzerinde bir dgeri ifade etmektedir.

Bursa’da SSK kapsaminda istihdam edilen 411.56miki 105.763'0 250 bluyuk firmada
calismaktadir. Bgka bir deysle, Bursa’da 6zel sektdrde istihdam edilenlerin %9621 250
blyuk firma tarafindan istihdam edilmektedir. Koauyurkiye olcginde bakildginda,
Bursa’'nin Turkiye istihdaminin % 5,2’sini ve 250yl firmanin yaratnmy oldugu istihdam,
toplam istihdamin % 1,3’Un0 ajturdusu gorulmektedir.

250 blyuk firmanin yaragil toplam istihdamin ortalamasi aligchda, firma baina 423
rakami ortaya cikmaktadir. Bu gkxin olismasinda Tofg Renault, Bosch ve ¥&n gibi
isyerlerinin 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda istihdam edilengkisayisina gore ilk 10 firma yer almaktadir.



2007 Y1l Verileriyle istihdam Edilen Kisi Sayisina Goreilk 10 Firma

Sira| Firma ve Miiessese Ucretle Diger Kategorilere Gorélk 250icindeki Siralari
Calsanlar ] _ _
Ortalamasi| Ciro Briit Oz Net | Donem| Ihracat| Uretimder
(Kisi) Katma | Sermaye| Aktifler | Kar Satg
Deger

1 TOFAS 6.269 2 3 2 1 3 2 2
2 OYAK RENAULT 5.923 1 2 4 2 2 1 1
3 BOSCH 4.907 3 1 3 3 1 3 3
4 YESIM 3.342 15 29 20 10 250 80 13
5 KORTEKS 2.593 7 16 1 4 244 12 6
6 ISMININ 2.380 162 33 166 218 43 215 216

ACIKLANMASINI

ISTEMIYOR
7 SUTAS- 2.003 8 4 31 20 10 107 7
8 COMPONENTA 1.976 9 10 14 17 51 5 9

DOKTAS
9 KUCUKCALIK 1.975 21 19 18 23 27 10 16
10 | OZDILEK 1.965 11 7 6 8 9 37 28

ILK 10 FIRMA 33.333

TOPLAMI

ILK 250 105.763

FIRMANIN

TOPLAMI

ILK 10 31,51

FIRMANIN iLK

250 ICINDEKI

PAYI (%)

Tablodan da gorulegetizere, 250 buyuk firma icinde yer alan 10 firrmhdam yaratma
acisindan oldukca dnemli bileve sahiptir. Bu firmalar, 250 buyuk firmanin ytr& toplam
istihdamin % 31’inden fazlasini yaratmaktadirlar.

Tablo agisindan Uzerinde durulmasi gerekgerddir husus da, istihdam yaratma acisindan
ilk U¢ sirada yer alan firmalarin; ciro, inracady Igibi diger kriterler acgisindan ilk siralarda yer
almalaridir.



Yesim ve isminin aciklanmasini istemeyegel firma disindaki firmalar agisindan da ayni
durum gecerlidir. Bu iki firma yiksek istihdam yarasina kann, kendilerine 6zgu kuillar
nedeniyle dier kriterlere gore daha alt siralarda yer almaktadi

3- Sektorel Agidanistindam

Bursa’da faaliyette bulunan 250 biyiik firma 15 agktore dgilmis durumdadirilk 250

firma arasinda yer alan firmalarin sektéregitienina bakildginda; deri-kiirk ve ayakkabi
sanayi ile basin-yayin sektdriinde 1l'greirinin, turizm sektoriinde 2yierinin, cimento ve
toprak urtinleri ve nakliye ve uyfarma sektorlerinde 4’egyerinin, kimya, gac sleri, plastik

ve kaucuk ve elektrik-elektronik sektoriinde 5gferinin listeye girdéi gorilmektedir. Bu
firmalar icinde toplam istihdam edilen personekawlan en arka sirada basin-yayin sektoru
yer almaktadirisyeri bgina istihdam edilen personel ortalamasi agisins@riieri baina
disen 19 ksi ortalamasiyla elektrik-elektronik en geri siraaa almaktadir.

Asagida, ilk 250 firma icinde en fazla istihdam yarasmktorler gyeri baina digen sci
saylsina gore siralanarak verilmektedir.

Sektorler Isyeri Sayisi | Isci Sayisi | Isyeri Basina | ilk 250 Toplamisgi
Dusenisci Icindeki Sayisina

Istihdam Gore Sirasl
Payi

Otomotiv 61 35.699 585 33,7 1

Tekstil 60 31.824 530 30 2

Nakliye 4 1.945 486 1,8 7

Gida 38 14.379 378 13,6 3

Makine 29 10.287 354 9,7 4

Cimento 4 1.329 332 1,2 9

Agac 5 1.480 296 1,4 8

Insaat 14 2.988 213 2,8 6

Plastik 5 999 199 0,9 10

Muhtelif 16 3.131 195 2,9 5

Deri-Kurk 1 135 135 0,1 13

Turizm 2 264 132 0,2 12

Basin-Yayin | 1 60 60 0,05 15




Kimya 5 292 58 0,2 11

Elektrik 5 95 19 0.09 14

Tablo dikkatle incelenginde, otomotiv ve tekstil sektorinin heggeari bgina kci
ortalamasi hem de toplagti sayisi bakimindan ilk iki sirayi paytelari gorulmektedir.
Nakliye sektorl harig, ortalamsci sayisi bakimindan ilk 5 sirada yer alan firmalatoplam
isci sayisinda da ilk 5 icinde yer almalari dikkakicebir husustur.

Istihdam acisindan sektorleri 1997 ve 2007 yillailigkin karsilastirma yapildginda ortaya
ilgin¢ sonuclar cikmaktadir. 1997 yilinda gah k¢i sayisi acisindan 35.386Gikie tekstil
sektoril uzak ara 6ndeyken, aradan gecen zamar iginchotiv ana ve yan sanayi 6ne
gecmitir. Buna rgmen tekstil sektorii Gnemini kaybetmame ikinci sirada yer alngtir. Bu
desisimi, tekstil sektortnin kur politikasi ve uluslaaal gelymeler sonucunda ihracat
performansindaki dineye bglamak mamkundur. Aradan gecen 10 yillik sired@agan
ekonomik krizlere rgmen, tekstil sektoriintiin halen ayakta kalmasi vasiayiiksek oranda
istihdam sglamaya devam etmesi, Gizerinde durulmasi gerekadretbir bgaridir.

4- Sonug ve Dgerlendirme

Bursa, sanayi Uretimi bakimindan Turkiye’nin 6negelirlerinden birisidir. Ozellikle tekstil
ve otomotiv sanayi Bursa’da en ¢ok istihdam yaratekior 6zellsi tasimaktadir. Otomotiv
sektord, son yillarda gostegdigelisimle istihdam agisindan Bursa’nin hem toplam olarak
hem degyeri baina ortalama olarak en fazla istihdam yaratan seldtrumundadir.

Tekstil sektori ise Béangictaki konumundan biraz uzaytaakla birlikte, istihdam yaratma
potansiyeli acisindan Bursa’nin 6nemli ikinci selt&konumundadir. Tekstil sektora,gdr
sektorlere oranla karlgi disuk olmasina rgmen, halen Bursa agisindan kilit bir 6neme sahip
durumdadir. Bu sektoriin daha fazla istihdam yarakajpasitesine ugabilmesi, karllik
acisindan daha cazip hale gelmesiyle mumkiin alaBili da, makro dagskenler veri kabul
edilerek firma duzeyinde verimlilik artirici yapmiaa calgmalariyla mamktn olabilir.

Istihdam agisindan nakliye, gida ve makine sekioder dikkat cekmektedir. Nakliye
sektorinin geyimesi ve istihdam yaratma kapasitesinin artmasigetarlerarasi tamacilik
alaninda Tuarkiye'nin buydk firmalarl arasinda yéanaiki buyik firmanin Bursa’da kurulu
olmasi énemli bir rol oynamaktadir. Bunuryidda, uluslar arasi ganacilik yapan ulgirma
firmalarinin son dénemlerde gostatidperformans da bu sektort istihdam acisindan st
Siralara tamistir.

Gida sektor, Bursa’nin ayni zamanda tarima elvgrapisi nedeniyle 6teden beri 6nemini
koruyan bir sektor konumundadir. Son yillarda modarimsal dretim yapiimasi konusunda
firma bazinda ortaya cikan kaydagde gelsmeler ve tarima dayali sanayi Uretimi yapan
Bursa firmalarinin ulusal o6lcekte pazar paylarintir@alari, gida sektorindn istihdam
acisindan 6nemini halen korumasina neden ghmu



Bursa’'nin istihdam yaratma acisindan yuksek biapsiyele sahip olmasinin yargttbazi
sorunlar da bulunmaktadir. Bunlarinshrala, mevcut potansiyelin Bursa'yi bir cazibe merke
haline getirmesi ve bunun sonucunda go¢ almasdidisulma umuduyla farkli bélgelerden
gelen kgiler carpik kentlgmenin yaninda ger toplumsal sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadirlar.

Gocun ortaya cikargh diger bir olgu da, gsizligin artmasidir. Bu noktada, 6zellikle iginde
yasadgimiz sirecte ekonomik durgunluk nedeniyle kisa dadestihdam yaratacak yeni
yatirrmlarin yapilmasi beklenmemelidir. Tersinepmémik acidan karlarin giderek azalmasi
karsisinda, firmalarin kendi iclerinde revizyon yaparagvcut istihdami daha dagiimeleri
stz konusu olabilir.

Bu noktada Bursa acisindan turizm sektorii kurtasicirol stlenebilir. Ozellikle termal
turizm ve dg@a turizmi alanlari bu anlamda tzerinde durulmaselgen sektdr durumundadir.
Bunlarin dginda, sglik ve esitim sektorleri de Bursa acisindan gigtie acgik sektérlerdir.



