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FIRMALAR

Ferda BESLI
CEO
Besfin Finansal Hizmetler Danismanlik A.S.

PAZAR RISKLERINI
DAGITMALI, DENGELI
SERMAYE YAPISI ILE
SURDURULEBILIR
VERIMLI BUYUMEYE
ODAKLANMALILAR

2018 viinda kuresel ekonomilerde hareketli bir
donem yasanmistir. Global ekonomide vavaslamanin
yani sira dunyada yasanan ticaret savaslari, Brexit
gorusmelerinin - golgesi altnda gecen 2018 vl
sonunda her yil oldugu gibi Bursa'da en yuksek ciroya
sahip 250 firmanin finansal verileri analiz edilerek
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan bir calisma
hazirlanmistir;

Bursa ili Turkiye ekonomisi icin en onemli illerden biri
olup tarihsel olarak Turkiye'nin GSYH icinde cnemli bir
pava sahiptir. 2018 yilinda da ayni trendi surdurerek
performansini devam ettirmistir.

Bursailinin basarisinin temel faktorlerine baktigimizda
ihracat odakli sanayi sektorunun vyarattigl pozitif
katki one cikmaktadir. Sektorel olarak tarimin ikinci

planda kalmasina ragmen Bursa, tarim sektoru icin verimli
arazileri ve insan kaynag ile yuksek potansiyel tasiyan bir
iLdir. Tarim ve Orman Bakanug'min son dénemde atil arazileri
canlandirmak ve toplulastirma projesinden sonra Bursa,
secilen 7 bolgeden biri olarak Marmara Bolgesini temsil
etmektedir. Bursa onumuzdeki yillarda tarim konusunda
daha etkin rol oynayacak ve sehrin tarim sektorune katkisi
artarak devam edecektir.

Sanayi alaninda ilimizde otomotiv ana ve yan sanayi, tekstil
ve hazir giyim, makine ve techizat sanayi ile metal sanayi

ILK 250 BUYUK FIRMA CIRO GELISIMI

Milyar TL

2015 2016

B ic Ve Dis Satis (Ciro - KDV Haric)

Tabloda da belirtildigi Uzere 2015 yilindan itibaren satislar
artis gosterirken satislarin icinde Uretimden vyaratilan

satislarin payi yukselis trendi gbstermektedir.
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one clkan sektorler olarak gecmis villarda oldugu gibi 2018
yiinda da devam etmistir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin acikladigl verilere gore en
yuksek ciroya sahip 250 firma 2018 yilinda faaliyetlerinden
toplam 148.4 Milyar TL ciro varatmistir. Ik 250  buyik
firmanin 2017 yiinda vyarattigl ciroya gore TL bazinda
%27 oraninda kumulatif ciro buyumesi saglanmistir. 2018
yiinda varatilan cironun %72'si Uretimden satislardan
olusmaktadir.

1484

2017 2018

B Uretimden Satislar

2018 yiinda en yuksek ciroya sahip 250 firmanin satislart
icinde Uretimden yapilan satislarin payi %72've yukselmistir.
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CIRO BAZINDA EN COK BUYUYEN SEKTORLER (TUTAR)
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2018 vt icinde cirosunu tutar olarak en cok artiran
sektorleriinceledigimizde yine Bursa ilimizin ekonomisinden
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en cok pay alan sektorleri gormekteyiz. Bu sektorlerin villar
icinde performanslari devam ettirmektedir.

NET SATISLAR (KDV HARIC - MILYAR S)
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Bursa ilinde faaliyet gosteren ilk 250 firmayi 4 ana sektor
bazinda 2017-2018 yillarini yiltk ciro degerleri USD bazinda
karsilastirdigimizda;
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B Net Satislar (KDV Haric) B 9% Degisim

Net satislarin USD bazinda trendlerini inceledigimizde
2018 yiinda 2017 yibi crosunun % 6 altinda kalmasina
ragmen 2016 yiinin Ustunde bir satis cirosu gerceklestigini
gozlemliyoruz.

- Gida, Tarim Hayvancilk sektortnun % S,

- Makine, Techizat ve Metal sektortnun 96 1,

- Otomotiv Ana ve Yan Sanayinin 9% 6 kuculduguna,

- Tekstil ve Hazir Glyim sektorunun ise 9 18 buyudugunu
goruyoruz.
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1997-2018 SEKTORLERE GORE CIRO DEGERLERI
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yaratilan net kar artis trendindedir. (2017 yili calismasina Ik 250 Buyik Firma calismasinda yer alan firmalarin net
0 dahil olan 222 adet firma kar acklamistin) 2018 yiinda  aktif karllg ve 6zkaynak karllig rasyolar incelendiginde
5 g calsmaya katilan firmalar vergi oncesi net karlarini 2017 2008 yiinda 2017 yili ile paralel karllk oranlart ile calisildig
E yiinagore % 29 arttirarak S Milyar TL kar etmistir. Ortalama  gozlemlenmistir. 2018 viinda net aktif ve ozkaynak karlligl
6 vergi oncesi net kar marji % 6 olarak gerceklesmistir. % S oraninda gerceklesmistir.
4
2
0 Net Aktif Karlilig Ozkaynak Karliligi
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2071 2012 2013 201 2015 2016 2017 2018
2016 7% 21%
@ Gida Tarim ve Hayvancilk @ Otomotiv Ana ve Yan Sanayi @ \akine, Techizat ve Metal @ Tekstil ve Hazir Giyim
2017 9% 26%
2018 9% 26%

lk 250 Buytk Firma calismasinda ver alan firmalarin  Yillar itibariyle aktif devir hizini inceledigimizde calismaya

bilanco vapilarini inceledigimizde 2018 viinda firmalarin - dahil olan  firmalarin aktif devir hizinin yikselen bir

aktif buyukluklerinin 2017 yiina gore % 25 arttigini ve aktif  trend icinde oldugu gozlemlenmistir. Bu rasyo firmalarin

devir hiznin 9% 146 olarak gerceklestigi gorulmektedir. daha veriml calstiklarin, kaynaklarini daha verimli
kullandiklarini gostermektedir.

NET KAR ACIKLAYAN FIRMALAR YILLAR ITIBARIYLE KARLILIK TL MILYAR
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Firmalarin bilanco yapilarini inceledigimizde ise toplam  Yine bu rasyoyu SO Birinci 500 firmalar  ile . l I

0

borclarin, toplam aktifler icindeki oraninin % 66 oldugunu  karsilastirdigmizda benzer bir yapi gozlemlemekteyiz.
gortyoruz.  Yillar icinde  gelisimini  inceledigimizde 15O Birinci 500 listesine dahil olan firmalarda toplam
bu rasyonun olumlu bir gelisme icinde oldugunu borclarin aktiflere orani 2018 il rasyosu % 67 ‘dir.

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

soyleyebiliriz. Sektor bazinda degismekle birlikte sermaye
ve borc yapisinin bilancoda dengeli dagiuimi saglikli kabul
edilmektedir. Bu nedenle sirketlerin sermaye vapilarini
guclendirmeleri onem arz etmektedir.

Karllk oranlarini inceledigimizde calismava katilan 250
firmanin 2018 yiinda 208 adedinin net kar varattig
gozlemlenmistir. Kar yaratan firma adedinde gectigimiz
yila gore bir miktar azalma gozlemlememize ragmen

Ik 250 Buytk Firma calismasinda yer alan firmalarinicinde
kar varatan 208 adet firma bulunmaktadir. Bu firmalarin
faaliyetlerinden 2018 yilinda vergi 6ncesi toplam S.8 Milyar
TL net kar varattigini gozlemlemekteyiz. Kar aciklayan

firmalarin ortalama vergi oncesi net kar marji % 7.2 olarak
gerceklesmistir. Yillar itibariyle calismaya katilarak kar
aciklayan firmalarin toplam karlar yine villar icinde pozitif
bir trenddedir.
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Makine,
Gida Tarim ve Techizat ve Otomotiv Ana Tekstil ve Hazir
YiLUSD Hayvancilik Metal ve Yan Sanayi Giyim
2017 192.605.902 329.122.426 948.315.042 234.266.636
2018 100.416.472 294.228.695 896.940.780 272.920.554
Yizde degisim -48% -11% -5% 16%

Sektorel bazda USD bazinda vergi oncesi net karlk
verilerini 2017 yil ile karsilastirdigimizda, 2018 yilinda
otomotiv ana ve van sanayi , makine, techizat ve metal,
gida, tarm ve hayvancilk USD bazinda karda azalmuis,

1997-2018 SEKTORLERE GORE KAR
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tekstil ve hazir giyim sektorunde ise % 8 oraninda bir
artis olmustur. 10 villk ortalama kar artisina baktigimizda
gida, tarim ve hayvancilik sektoru disinda diger 3 sektor
pozitif buytme rakamlar gostermektedir,

2018
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® (ida, Tarim ve Hayvancilk @® Makine, Techizat ve Metal

Yine USD bazinda sektorlerin 10 yillik vergi 6ncesi net kar

gelisimi yukaridaki tabloda gosterilmektedir.

@ Otomotiv Ana ve Yan Sanayi @ Tekstil ve Hazir Giyim

Analizi yaplan 208 firmada sektorlerin  faaliyet
giderlerinin, net satislara oraniniinceledigimizde toplamda
2018 yiinda faaliyet giderlerinin, net satislara oraninda
%0,8 oraninda bir azalma (iyilestirme) gorulmustur
(2018 yili % 5,6, 2017 % 6,4).
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3 sektor disinda (hizmet, egitim ve danismantk, insaat,
cevre ve geri donusum) tum sektorlerde bu rasyoda
ivilestirme saglanmistir.

EN YUKSEK ORANDA IYILESTIRME YAPAN SEKTORLER
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Cimento, Toprak Lojistik Metal

Urtnleri ve
Madencilik

M Faalivet Giderleri/ Net Satislar 2018

FAVOK (EBITDA) mariji (sirketlerin faiz, amortisman ve
vergi oncesi yarattigl karin net satislara orani) sirketlerin
finansal performansinin dlculmesinde kullanilan en onemli
rasyolardan biridin. FAVOK (EBITDA) marj sirketlerin

Agac, Orman Enerii
Urtnleri ve
Mobilya

M Faalivet Giderleri/ Net Satislar 2017

calstigl ana sektorlerin dinamigine, ortalamalarina ve
ekonomik veriler baz alinarak incelenmesi gereken bir
orandir.



itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi

14

ik 250 Buyuk Firma calsmasinda ver alan firmalarin,
2018 vilinda vyarattigl toplam vergi, faiz ve amartisman
gncesi kar (FAVOK) 164 Milyar TL olup, FAVOK/ Net
Satislar (FAVOK — EBITDA marij) orani %1Tdir. Yaratilan
faaliyet karinin, net satislara orani %8,5'tir. 2017 yiinda
yaratilan toplam FAVOK (EBITDA) 10,5 Milyar TL olup
%56 artis gostermistin. 2017 viinda EBITDA  marij
%9'dur. EBITDA marjinda 9%2'lik bir iyilesme mevcuttur.

Firmalarin yarattiklar EBITDA (FAVOK) / Net Satislar
oranlarini inceledigimizde 2017 — 2018 vyillar arasinda
karsilastirma yaptigmiz 19 sektor icinden 13 sektor
EBITDA marjini 2017 yilina gore artirmistir. incelenen 208

KATMA DEGER (MILYAR TL)

Hizmet, Egitim ve Danismanlik
Perakende Ticaret

Metal

Gida.Tarim ve Hayvancilik
Enerji

Makine ve Techizat

Otomotiv Ana Sanayi

Tekstil

Otomotiv Yan Sanayi 635

firmanin EBITDA marji 965,8'den 9612,1e yukselmistir.
Sirketlerin finansal sagligricin EBITDA marjinin artirilmasi
onemlidir.

Firmalarin  varattigl katma deger sektor bazinda
incelendiginde ise; firmalarin 2018 viinda toplam 27.8
Milyar TL katma deger varattig gorulmustur. 2017
yiinda yaratilan katma deger 19 Milyar TL olup, 2017-
2018 yillart arasinda TL bazinda %47 artis gostermistir.
USD bazinda varatilan katma deger 2017 yiinda 5.2
Milyar USD olup 2018'de pozitif bir artis gostererek 5,7
Milyar USD ‘ye ulasmistir.

KATMA DEGER SEKTOR PAYLARI
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Katma Deger Milyar TL

Otomotiv Yan Sanayi

6.353.631.350

Tekstil

4.731.784.639

Otomotiv Ana Sanayi

4.081.022.331

Makine ve Techizat

2.954.728.332

Eneriji

2.515.137.379

Gida, Tarim ve Hayvancilk

2.093.133.509

Metal 2.056.401.275
Perakende Ticaret 940.665.028
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 545.176.075
Hazir Giyim 230.352.339
Agac, Orman Urtinleri ve Mobilya 221.278.967
Plastik 165.203.937
Turizm 157.335.208
Kimya 143.687.798
Saglik 127.058.325
Elektrik-Elektronik 107.829.863
Cevre ve Geri Dontstim 69.188.205
Ekonomik iliskiler ve Finans 1.050.477
Toplam 27.868.687.863

Bursa ili 2018 vilinda yaratilan katma degerde otomotiv
yan sanayi %23 ve otomotiv ana sanayi % 15 varatilan
katma degerin olusumunda paya sahipti. Otomotiv
sektoru toplam payr % 38 ile Bursa sehrinde lokomotif
sektor olarak diger sektorlere gore toplam icinde payini
artirmistir. Diger ana sektorlerden tekstilin payi %617 olarak
gerceklesmistir. Makine ve techizat sektorunun payr 2018

yilinda yaratilan katma deger olusumunda %3,5 oraninda
azalmisti. Gida, tarnm ve hayvanalk ile metal sanayi
pavlari azalan sektorler arasinda yer almistir. 2017 yiinda
yaratilan katma degerin sektor bazinda olusum paylarini
otomotiv yan sanayi (%622,0), otomotiv ana sanayi (%610,7),
makine ve techizat (%14,2), tekstil (%13,1), gida, tarim ve
hayvancilik (%610,9) ile metal sanayi (968,7)'dir.
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BURSA NUFUS ARTIS HIZI (YILLIK %)

2013-2014
2017-2018 19 %
22%

2016-2017
2% 2014-2015

22%

Ik 250 Buyik Firma calsmasinda yer alan firmalar TL
bazinda yuksek buyume saglamistir. Bu buyumeyvi, faaliyet
giderlerini kontrol ederek faaliyet kari ve faiz, amortisman
ve vergi oncesi karlarina da yansitmistir. Bu sayede 2018
yiinda USD bazinda ciro ve gelirlerini korumayi basarmistir.
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2018 yiuinda dunya pazarina acilan, inracat yapan sektorlerin
pazar riskini dagitarak Turkiye ve dunya ekonomisindeki
degisikliklerden daha az etkilendigini ve karllklarini
korudugunu goruyoruz. Yine surdurtlebilir baytmenin en
onemli unsuru olan yuksek katma degerli Urtn Uretimi
onumuzdeki donemde sirketlerin odaklandigi alan olacaktir.

S015-2016 Bursa ilinde 2017-2018 yillar arasinda nufus artis hizi yillk 9%62,2
23% olarak gerceklesmistir. Bursa tum Turkivenin istihdami acisindan
cok onemli bir ildir.
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Ik 250 Buyuk Firma calismasinda yer alan firmalarin  oranlarinin yani sira sirketler icin saglkl bir finansman
0 yarattigi FAVOK (16,3 Milyar TL) ve vergi oncesi geliri vapisinin cok onemli gostergesi fonlama yapisi vani
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2017

Ik 250 Buytk Firma calsmasinda ver alan firmalarin
2008 ile 2018 arasinda varattklar: istihdam artan bir

trendde devam etmektedir. 2018 yilinda ucretle calisan
kisi sayisi yaklasik 13.000 kisi artmistir.

(9 Milyar TL) FAVOK (EBITDA)  marijl %11
degerlendirdigimizde verimlligin artirilmasinin énem arz
ettigi gorulmektedir.

2019 viinda da sirketler icin finansmana erisim ve
finansman  maliveti  onemini  koruyacaktir.  Karllk

toplam borclar/ aktif orandir. Itk 250 Buyuk Firma
calsmasinda ver alan firmalarin 2018 yiinda bilanco
vapisini degerlendirdigimizde  onerimiz  sirketlerin
sermavelerini guclendirmesi ve dengeli bir sermaye, borc
yapisini hedeflemeleridir.





