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DUNYA EKONOMISi 2022 YILINDA
YUKSEK ENFLASYON, YENi JEOPOLITIK
RISKLER VE YAVASLAMA

EGILIMI ICINDE KALDI

D (inya ekonomisi 2022 yilina bir dnceki yil hizla toparlanan kiresel
ekonomik blylime ve artan enflasyonla micadele hedefi ile
baslamistir, 2021 yilinda pandemi ile micadelede basanl sonuclar
alinmis ve hemen tdm Ulkelerde iktisadi ve sosyal hayata geri
donls baslamistir, Kiresel ekonomi 2021 yilinda ylzde 6,0 bliyime
ile pandemi yilinin kayiplarnini blylk o6lcide telafi etmistir. Hizli
toparlanma ve yeni normal kosullarinin artgl etkisi ise ylkselen
enflasyon olmustur. Buna bagl olarak merkez bankalari 2022 yilina
daha siki para politikalar uygulama hedefi ile girmislerdir.

2022 yilina bu beklentiler ile baslanmasina karsin subat aymnin
sonunda Rusya'nin  Ukrayna'yr isgali ile baslayan savas tim
beklentileri degistirmis ve 2022 vyilinda kiresel ekonomideki
gelismelerin ana belirleyicisi savas ve jeopalitik kirlmalar olmustur.
Rusya-Ukrayna savasl sonucu Bati ile Rusya arasinda soguk savas
sonrasinin en sert kirilmasi yasanmistir, Bati, Rusya'ya yonelik adir
yaptirmlar uygulamaya baslamistir, Japonya ve Glney Kore gibi
Asya Ulkeleri de bu yaptinmlara katilmistir,

Diger yandan iki stper glc ABD ile Cin arasinda hegemonya
mUicadelesi 2022 yili boyunca karsilikli yaptinmlar ve tehditler ile
devam etmistir. ABD teknoloji alaninda Cin'e yodun yaptinmlara
baslamistir,

Rusya'nin  Ukrayna'yl isgali sonrasinda Bati'min Rusya'ya karsl
uyguladigi ana yaptinm alani enerji ithalatinin kademeli olarak
sona erdirilmesi olmustur. Avrupa Birligi Rusya'dan enerji ithalatini
tamamen bitirmistir, Avrupa vyeni enerji tedarik kaynaklarina
yonelirken, Rusya'da basta Cin ve Hindistan olmak Gzere diger enerji
pazarlarina yoénelmistir, Savas kiresel enerji tedarik kaynaklarinda
onemli dedisikliklere yal acmistir,

Savasin bir diger etkisi enerji ve gida fiyatlarinda yasanan sert artislar
ve her iki alandaki tedarikte kesintiler ve erisim sikintilari kriz riskini
artirmistir, Tahil koridoru anlasmasi ve enerjide alternatif kaynaklarin
hizla devreye girmesiyle enerji ve gida krizi riskleri yonetilmistir.

2022 yiina girerken yikselen enflasyon savasin ve 6zellikle enerji ve
gida fiyatlarinin artisi ile yilin ikinci yarisinda hizla artmistir, Yiksek
enflasyon makro ekonomik istikrari tehdidi ederken, daha blyiik
etkisi hane halklari Gzerine yol actigi yasam maliyeti krizi ile olmustur.
Ozellikle gelismis Ulkelerde hane halklar tiketimleri yasam maliyeti
krizi ile daralmistir,

2022 yilinin ikinci yarisinda  kiresel enflasyonda gorilen hizli
artis sonucu gelismis (lke merkez bankalar para politikalarinda
sikilastirmayr artirmislar ve faiz oranlanini ylkseltmislerdir.  Yihn
ikinci yarisinda siki para politikalarindaki bu hizli sikilasma kiresel
ekonomiyi yavaslatirken, yine kiiresel élcekte bir resesyon yasanmasi
riskinin dogmasina neden olmustur,
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2022 yill boyunca tim siyasi, jeopolitik ve ekanomik gelismelerden
badimsiz olarak afetlere yol acaniklim olaylarinin sayisi artmistir. Buna
badli olarak surddrdlebilirlik alanindaki taahhttler kuvvetlenmistir.
27.'si diizenlenen iklim Zirvesi strddrdlebilirlik konusundaki aciliyeti
bir kez daha ortaya koymustur. Bu cercevede 2022 yili boyunca
yenilenebilir enerji yatirmlari hizlanarak blyUmustlr. Ancak savasin
yarattigi enerji tedarik riskleri kémur gibi kirletici ve ntkleer enerji gibi
riskli kaynaklarin kullanimini da artirmistir,

Ddnya ekonomisi 2022 yilinin illk ceyreginde gecen yildan gelen ivme
ile % 4,5 blydmdstdr. Blylme ikinci ceyrekten itibaren savasin
etkileri ile yavaslamaya baslamistir. 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde
blylme % 3,0, tclincl ceyreginde ise % 2,9'a inmistir. Son ceyrekte
ise Ozellikle siki para politikalari daha fazla etkili olmus ve blylme
% 2 olarak gerceklesmistir.

Bdylece 2022 yili genelinde diinya ekonomisi % 3 gelismis lkeler
% 2,7 ve gelisen Ulkeler ise % 4 blyUumustar.

ABD ylzde 2,1, Euro Bélgesi ise % 3,5 blyumdistdr. Birlesilk Krallik %
4,1 ile gérece yiksek buyldme yasamistir. Diger gelismis Ulkelerde
de blylme % 27'ye inmistir. Japonya'da blylime % 11 olarak
gerceklesmistir. Gelismis Ulkelerde yavaslamalar daha belirgin
yasanmistir,

Gelisen Ulkelerde de blylUmeler yavaslamistir. Asya Ulkelerinde
blylme % 4,5 olmustur. Gin salgin nedeniyle yilin blydk béliminde
kapatmalar uygulamis ve 2022 yiinda % 3 blyUme gostermistir.
Hindistan ise % 9,1 blyUmustdr,

Savasin etkilerini en yalkindan yasayan Orta ve Dogu Avrupa
(lkelerinde bliyime % 0,8'e inmistir. Rusya klcllmustdr, Latin
Amerika Ulkeleri 2022 yilinda % 3,9 blyldmdstdr. Orta Dogu ve Merkez
Asya bélgesinde blylme % 5,4 olarak gerceklemistir. Sahra Afrika
bolgesi ise 2022 yilinda % 3,9 ile daha sinirli blyldme yasamistir,

TABLO 1: DUNYA EKONOMISi TEMEL GOSTERGELER

2020 2021 2022
DUNYA EKONOMisi BUYUME Y(zDE -34 6,1 3,0
GELISMiS ULKELER BUYUME Y(zDE -45 52 2,7
GELISEN ULKELER BUYUME Y{zDE -2,0 68 4,0
DUNYA MAL iHRACATI MILYAR DOLAR 17.645 22.284 24.925
DUNYA MAL TICARETi BUYUME MIKTAR YUZDE -4,7 9,4 2,7

Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2023 Ekim, World Trade Organization



2022 yilinda ise Rusya'nin Ukrayna'y! isgali ile baslayan savas kiresel
ticareti her yonu ile etkilemistir, Oncelikle Bati ile Rusya arasinda buytik
bir jeopalitik kinlma yasanmistir. Basta AB Ulkeleri olmak Gzere Batili
Ulkeler Rusya'ya yil boyunca kapsami genisleyen ticaret yaptinmilari ve
ambargolar uygulamaya baslamistir. Rusya ile Batili Ulkeler arasinda
basta enerji ticareti olmak Uzere ticaretin blylk bolimU ortadan
kalkmistir. Tedarik icin dider kanallara hayata gegmistir. 2022 yilinda
dinya mal ticaretinde % 11,6 blyUime gerceklesmis ve diinya mal ticareti
24,57 trilyon dolar olarak gerceklesmistir. Miktar bazinda blyime % 2,7
olarak gerceklesmistir, Ticarete konu olan tim emtia ve mallarda 6nemli
fiyat artislari gerceklesmistir,

Enflasyon dlnya genelinde 2021 vyilinin ikinci yarisindan itibaren
birikmeye baslamis ve 2021 yilini hem gelismis hem de gelismekte
olan bircok Ulkede zirve seviyelerde tamamlamistl, 2022 yilinda ise
bu kez savasin yarattigl kosullar icinde enerji, gida, metal ve mineral
fiyatlarinda sicramalar yasanmistir.  Fiyatlardaki  sicramalar  kiresel
lcekte enflasyonlarda 6nemli artislara yol acmistir, Gelismis Ulkelerde
Uretici ve tUketici enflasyonlari 1973 petrol krizinde ortaya ¢ikan enflasyon
oranlarini da asmistir. Bircok gelisen Ulkede ise enflasyon aranlari cift
haneli hale gelmistir. Enflasyonun artis hizi 2022 yilinin ancak son
aylarinda yavaslayabilmistir,

2022 yili sonunda gelismis Ulkelerde ortalama tlketici enflasyonu % 7,3
ve gelisen Ulkelerde ise % 8,8 olmustur.

TURKIYE EKONOMISi 2022 YILINDA
% 5,5 BUYUDU

Turkiye ekonomisi 2022 yilina yeni bir model uygulamasi ile baslamistir,
Yeni ekonomi modeli uygulamasi yil boyunca devam etmistir. Subat
ayl sonunda Rusya'nin Ukrayna'yl isgali ile baslayan savasin ekonomi
Uzerinde farkli etkileri olmustur. 2022 yilinin ikinci yarisinda kiresel
ekanomide uygulanan siki para politikalari ve yavaslama TUrkiye'yi de
etkilemistir.

2021 yili EylUl ayinda baslayan TC. Merkez Bankasi faiz indirimleri Turk
lirasinda hizli deder kayiplarina yol agmistir. 2021 Aralik ayinda Tdrk
lirast ABD dolari karsisinda rekor dislk seviyeye inmis ve 20 Aralik 2021
tarihinde yeni @nlemler alinmistir. Yeni ekonomi modeli veya Tdrkiye
ekanomi modeli adiyla yeni palitika uygulamalarina gecilmistir. Tlrkiye
ekanomi modeli daha ddsuk faiz oranlarini, yatirm ve Uretim artisini, cari
acikta kalar iyilesmeyi bdylece Tdrk lirasinda kalici iyilesme saglayarak
enflasyonu disUrmeyi amaclamistir. Dider yandan ekonomide liralasma
hedefi ortaya konulmustur,

Yeni ekonomi modeli 2022 yili boyunca yeni ve ilave dizenlemeler ile
uygulanmistir, Bu kapsamda basta kur korumali mevduat uygulamasi
olmak Uzere yeni finansal araclar kullanilarak ekonomide liralasma ve
boylece TL'ye istikrar kazandiriimasi hedeflenmistir. TL yilin ilk ceyreginde
deger kazanmis ancak ikinci ceyrekte tekrar 18 TL/dolar seviyesine
cikmistir, Yilin ikinci yarisinda ise TL'ye genel bir istikrar saglanmistir,

2022 yilinda yeni ekonomi modeli kapsaminda kredilerin kullanimi kosullu
ve kuralll hale gelmistir, TC. Merkez Bankasl yeni reeskont kredileri
uygulamalari baslatmistir. Kredi piyasasinda kosullu kredi kullanimi il
boyunca finansmana erisimde sikintilar yaratmistir,

Tlrkiye ekonomisi yeni ekonomi modeli kapsaminda yil genelinde yiiksek
bir blylime temposu gostermistir, Ancak yilin ikinci yarisinda kiresel
ekanomik yavaslama ile &zelikle dis talepte gorilen duraganlasma
blylme hizinin dismesine neden olmustur.

Yihn ilk aylarinda baslayan savas kiresel ekonomide yavaslamaya yaol
acmistir. TUrkiye'nin en énemli ihracat pazari olan Avrupa savastan en
cok etkilenen bélge olmustur. Karsilikli yaptinmlar ticareti de sinirlamistir,
Turkiye genel olarak savastan daha sinirh 6lctide etkilenmistir. Rusya ile
yaptinim disi Urlnlerde ticaret énemli 6lctide ylkselmistir, Turkiye bazi
Urdnlerde Rusya'nin alternatif tedarikeisi olmustur. Buna bagh olarak

ticaret devam etmistir. Ancak savasin etkileri ile ylkselen enerji ve
emtia fiyatlar 2022 yilinda ¢ok ylksek bir dis ticaret acigi verilmesine
yol acmustir,

Tlrkiye ekonomisi 2022 yilinda % 5,6 blyUmustdr. 2022 yilinin ilk
yarisinda daha yiiksek blytimeler gerceklesmistir, ikinci yarida biytime
kiresel kosullara bagh olarak yavaslamistir, Ekonomide blytme
dinamikleri bozulmustur,

2021 yiinda ihracata, sanayideki Gretim artisi ve genisleyen yatirnmlara
badli sadlikh bir blylme yasanmisken, 2022 yilinda blytme daha cok
ic tlketime ve ithalata dayali gerceklesmistir. 2022 yilinda net ihracatin
blylmeye katkisi negatif, yatinmlarin katkisi ise cok sinirl olmustur,

2022 yilinda yuksek blylmeye ile milli gelir ABD dolari olarak da hizli
bir artis gostermistir. Milli gelir 2022 yilinda 808 milyar dolardan 906
milyar dolara ylkselmistir. Kisi basi milli gelir 2022 yilinda 10.659 dolara
yUkselmistir. Dolar cinsinden kisi basi milli gelir 2017 yilindan sonra
yeninde ilk kez 10 bin dolar seviyesini asmistir,

2022 yilinda ekonomide saglanan yiksek blytime isglict piyasalarini
olumlu etkilemistir. istihdamda 6nemli artis gerceklesmistir, issizlik
orani ise %12'den %10,4'e inmistir,

2022 yilinda ozellikle yilin ikinci yarisinda pazarlardaki  éneml
yavaslamaya ragmen Tdrkiye ihracatini artirmayi basarmistir, Kiresel
tedarik zincirlerindeki degisim ile TUrkiye'ye y6nelen ilave tedarik talebi
2022 yihinda da devam etmistir. Tlrkiye savas sonrasi Rusya pazarinda
da avantajlar elde etmistir. ihracat % 12,9 artarak 254,17 milyar dolara
yikselmistir, Ithalat ise 2022 yilinda % 34'e yiikselmis ve 363,7 milyar
dolar olmustur. Ekonomide hizlanan bliyme ve ithal edilen enerji-emtia
fiyatlarindaki artislar ile ithalat daha hizli artmistir, Buna badli olarak
Turkiye'nin dis ticaret acidi da 6nemli dlctide yiikselmis ve 109,54 milyar
dolara ulasmistir,

2022 yihnda turizm gelirlerindeki yiksek artisa ragmen dis ticaret
acigindaki sicrama sonucu cari islemler dengesindeki acik da &nemli
6lclide genislemistir. Cari islemler dengesinde 2022 yilinda acik 48,89
milyar dolara kadar ytkselmistir. Cari acigin milli gelire orani ise % 5,4
olmustur.

TABLO 2: TURKIYE EKONOMIiSi TEMEL GOSTERGELER

‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

GSYH Milyar TL 5.048 7.256 15.012
GSYH Milyar Dolar n 808 906
GSYH Biiylime Yiizde Sabit Fiyatlarla 18 11,0 55
issizlik Orani Yiizde 131 12,0 10,4
ihracat Milyar Dolar 169,65 225,21 254,17
ithalat Milyar Dolar 219,51 2,43 363,71
Dis Ticaret Dengesi Milyar Dolar -49,86 -46,22 -109,54
Cari islemler Dengesi Milyar Dolar -37,26 -13,96 48,89
Cari islemler Dengesi / GSYH Yiizde -4,96 1,74 -5,40
TUFE Vil Sonu Yiizde 14,60 36,08 64,27
(UFE Vil Sonu Yiizde 25,15 79,89 97,72
Biitce Dengesi Milyar TL -175,3 -192,2 -278,4
Biitce Dengesi /Milli Gelir Yiizde -3,47 -2,67 -1,86
Dis Borglar Milyar Dolar 433 a, 459
Merkez Bankasi Briit Ddviz Rezervleri Milyar Dolar 50,0 72,6 855
Dogrudan Yabanc Sermaye Yatinmlari Milyar Dolar 45 6.9 8,4
Sanayi Uretimi Biiyiime Yiizde 22 186 67
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Yillik Ortalama Yiizde 719 76,6 77,2
Sabit Sermaye Yatinmlar Biyime Yiizde 7.3 7.2 13
Merkez Bankasi Ortalama Fonlama Faizi Yil Sonu Yiizde 17,00 14,00 9,00
Sepet Kur Tiirk Lirasi Yil Sonu 8,26 14,24 19,35
TL Ticari Kredi Faiz Orani Yil Sonu Yiizde 20,00 24,37 14,02

Kaynal: TUIK, T.C. Merkez Bankasi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlid
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2022 yili boyunca uygulanan yeni para politikasi cercevesinde
enflasyonda yil boyunca artis yasanmistir, Faiz oranlarinin indirilmesi
ve negatif faiz oranlan sonucu fiyatlama davranislar bozulmus ve
yil genelinde tuketici enflasyonu artisi hizlanmistir. Tdrk lirasinda
yasanan deder kaybi da tuketici enflasyonunu hizlandiran bir diger
unsur olmustur. 2022 yil sonunda tlketici enflasyonu yillik % 64,27
olarak gerceklesmistir, 2022 yilinda d6viz kurlarinda yasanan yiksek
artislar, kiresel emtia fiyatlaninin artisi ve ylksek Ucret artislan
sonucu Uretici fiyatlan da yil sonunda % 97,72'ye ylkselmistir. Yilin
blylk bolimdnde yurtdisi kaynakh Uretici fiyat artisi baskisi da
yasanmistir, Emtia ve zellikle enerji fiyatlarinda yasanan artis etkili
olmustur.

2022 yilinda bltce agidinda enflasyonun altinda ve sinirh bir artis
yasanmistir, Yiksek ekanomik blytme ile vergi gelirleri yikselmistir,
Bunlara bagh olarak 2022 yilinda butce acigr 278,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir, Bltce aciginin milli gelire orani ise % 1,86'ya
gerilemistir. Kamu maliyesinde iyilesme sadlanmistir,

Sanayi sektdrlinde Uretim 2022 yiinda % 6,7 blyUmustir. Sanayi
Uretimi 2021 yiinda % 18,6 blyltdUkten sonra 2022 yiinda daha
yavas bir blyldme gdstermistir. 2022 yilinin ikinci yarisinda kiresel
ihracat pazarlarinda gérdlen yavaslama sanayide Uretim artisini
sinirlamistir, Goérece canli ig talep ise blyUmeyi desteklemistir.

T.C. Merkez Bankas! 2022 yilinda faiz indirimlerine devam etmistir,
Palitika faizi 2022 yili genelinde 5 puan dlsmus ve yil sonunda
% 8'a inmistir. Merkez Bankas! artan enflasyon ve TL'deki deger
kaybina radmen faiz indirimlerine devam etmistir. T.C. Merkez
Bankasl ayrica kredi faiz aranlarina Ust sinirlar getirmistir. Buna bagh
olarak ticari kredi faiz oranlari da yil genelinde gerilemis ve yili
% 14,02 seviyesinden kapatmistir.

Tdrk lirasi 2022 yilinin ilk yarisinda deder kaybetmis ikinci yarida
ise duragan bir seyir izlemistir. TUrk lirasi sepet kur 2021 yilini
14,24 seviyesinde kapatmistl, 2022 yilsonunda ise sepet kur 18,35
seviyesine yUkselmistir. Boylece sepet kurda deder kaybi % 359
olmustur,

IKTISADI VE SOSYAL FAALIYETLERE GERI
DONUS BURSA 250 BUYUK FIRMANIN
PERFORMANSINDA BELIRLEYICi OLDU

Dunya ve Turkiye ekonomisindeki kasullar ve gerceklesmeler 2022
yilinda sektbrler ve Bursa firmalariicin temel belirleyici almustur. Yeni
jeopolitik riskler, siki para politikalari, kiiresel ekonomide yavaslama,
yurticinde yeni ekonomi modeli, yeni finansal dizenlemeler ve
ylksek enflasyon 6nemli belirleyici unsurlar olmustur, Bursa 250
BUyUk Firma 2022 yili degerlendirmemiz bu kosullar dikkate alinarak
yaplimaktadir.

Savasin etkileri ile kiresel enflasyon ©zellikle gelismis Ulkelerde
son 50 yilin en yUksek seviyelerine ulasmistir. Hane halklari "yasam
maliyeti krizi" olarak tarif edilen bir kriz ile karsi karsiya kalmistir. Hane
halklar zorunlu tdketim harcamalarini artirmis, diger harcamalarini
ise azaltmistir, Tlketimdeki bu dedisim ile reel gelirlerdeki dusUsler
ihracat pazarlarindaki talebin de daralmasina yol acmistir. Yine faiz
oranlarinin 2000 yilindan bu yana en ylksek seviyelere ulasmasi
sonucu yatinmlar, insaat sektorleri ve ticaret olumsuz etkilenmistir.

Salgin sonras! ortaya cikan tedarik glvenligi ve yakindan tedarik
egilimleri sonucu Tdrkiye'ye yonelik olusan ilave tedarik talebi 2022
yilinda da devam etmistir. Tlrkiye Rusya pazarinda da avantajlar
elde etmistir. Bursa gibi ihracatcl sehirler bu ilave tedarik talebinden
ve avantajlardan olumlu etkilenmislerdir.

2022 yili boyunca ekonomide uygulanan yeni model ve bu kapsamdaki

politikalar belirleyici olmustur. Yeni ekonomi modeli uygulamasi yil
boyunca devam etmistir.
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Yeni ekonomi modeli daha distk faiz oranlarini, yatinm ve Uretim
artisini, cari agikta kahar iyilesmeyi boylece TUrk Lirasi'nda kalici
iyilesme sadlayarak enflasyonu distrmeyi amaclamistir,  Dider
yandan ekanomide liralasma hedefi ortaya konulmustur.

Yeni ekonomi modeli kapsaminda 2022 yili boyunca yeni ve
ilave duzenlemeler yapiimistir. Bu cercevede basta kur korumali
mevduat uygulamasi olmak Uzere yeni finansal araclar kullanilarak
ekanomide liralasma ve boylece TUrk Lirasi'na istikrar kazandirilmasi
hedeflenmistir,

2022 yili basindan itibaren finansmana erisimde ve kredi kullaniminda
da yeni dlizenlemeler uygulamaya konulmustur. 2022 yilinda krediye
erisim ve finansman kullanimi yeni dlzenlemeler cercevesinde
gerceklesmistir. Sanayi sektorl ve firmalar yeni dizenlemelere uyum
sadlamaya calismistir. T.C. Merkez Bankas! ihracat ve yatinmlarin
desteklenmesi amaciyla reeskont kredileri kullandirmaya baslamistir,
Oncelikle T.C. Merkez Bankasi kredilerinin kullamimi sonrasinda ise tim
TL ticari kredilerin kullanimi icin sirketlerin bilancolarinda tutacaklar
doviz varliklarr sinirlanmustir, TL ticari kredi kullanimlan fatura karsilig
ve tedarikcilere 6demeler seklinde olmustur.

Yine bu kapsamda ihracatg firmalar icin reeskont ve TL kredisi
kullanimlarinda ihracat kazanclarinin % 40'ni T.C. Merkez Bankasina,
% 30'unu da bankalara bozdurma zorunlulugu getirilmistir. Ayrica
kredi kullanimlari halinde déviz alinmayacadina dair taahhttler kosul
haline gelmistir.

Firmalarin kredi kullaniminda bir dider kosul olarak ise bilancolarindaki
dovizleri bozdurarak kur korumali mevduatlar adi verilen yeni
mevduatlara gecilmesi zorunlulugu getirilmistir. 2022 yili boyunca
sanayi sirketleri de kur karumali mevduatlar acmislardir.

T.C. Merkez Bankas! TL kredi faiz oranlarina sinirlamalar getirmistir.
Buna gore bankalar TL ticari kredi faizlerinde T.C. Merkez Bankasi
referans faiz oraninin 14 ve 1,8 katlarini gecemeyecektir, Bu Ust
sinirlarin gecilmesi halinde bankalara ilave menkul kiymet tesis
etmeleri zorunlulugu getirilmistir. Bu dlizenleme ile 2022 yilinin son
ceyredinde TL ticari kredi faiz oranlarinda gerileme yasanmistir.

2022 yil genelinde uygulanan liralasma politikalar ylksek enflasyon
ve ylksek maliyet artislar yaratmistir, Krediye erisimde getirilen
lisitlamalar ve Tdrk Liras’'ndaki yUksek deder kaybi ile doviz
kazanclarinin bozdurulmasi gibi unsurlar ile sanayi kesimi olumsuz
etkilenmistir. Diger yandan dustk kredi faizleri ve T.C. Merkez
Bankasimin ihracat ve yatinm kredileri olanaklari sanayi kesimine
destek vermistir.

Bursa 250 buyuk firmada yer alan sirketler de dahil olmak Uzere
isletmeler 2022 yilinda yukarnda ana unsurlar belirtilen ic ve dis
kosullari yasamuslardir,  Buna bagl olarak 2022 yilinda firmalarin
tim gOstergelerinde yiksek artislar gerceklesmistir. Artislarda
enflasyonun ve doviz kuru artislarinin etkisi bulunmalktadir. Ancak bu
etkilerden arindirildiktan sonra da tim gdstergeler de reel blylmeler
gerceklemistir.

Bursa 250 firmanin toplam ic ve dis satislari 2021 pandemi yilinda
% 62,8 artmisken, 2022 yilinda artis % 115,9 olarak gerceklesmistir.
Toplam satislarda sicrama yasanmistir. Bursa 250 firmanin Uretimden
net satislarr ise 2021 yilinda % 53,6 artmisken 2022 yilinda % 111,9
ylkselmistir.

2022 yilinda toplam satislar ve Uretimden satislardaki artisin bir
6nemli unsuru enflasyon ve déviz kurlarindaki artislar olmustur, 2022
yil sonu TUFE % 64,27, yil sanu UFE ise % 97,72 olmustur. Bu oranlar ile
degerlendirildiginde de reel olarak artislar gerceklesmistir.

Faaliyetler ile yaratilan katma deder 2021 yilinda % 83,1 blyUmusken
2022 yilinda yaklasik 3 baz puan artmistir. Firmalar 2022 yilinda
yliksek katma dederler yaratmistir. Oncelikle toplam ve (retimden
satislardaki yUksek blyUmeler yaratilan katma dederdeki artisa
neden olmustur.



ikinci olarak ise firmalarin katma deder bulyukltklerini belirleyen
karlarda ve Ucret 6demelerinde, yani faktor tdemelerinde yiiksek
artislar gerceklesmistir,

Bursa 250 buydk firmanin karlarinda 2022 yilinda nominal ve reel
olarak 6nemli artis yasanmistir. 2021 yilinda % 137,7 artan dénem kari
2022 yilinda ise % 87,9 ile yine ylksek bir oranda yUkselmistir. Karlarin
ylksek orani artisinda birkag énemli unsur etkili olmustur.

Oncelikle yiksek satis hacimlerine ulasilmis, firmalar yiiksek kapasite
aranlart ile cahsarak 6lcek verimliliklerini korumuslardir.  Firmalar
faaliyet giderlerini etkin yonetmislerdir. 2022 yilinda uygulanan
negatif faiz palitikasi sonucu firmalarin finansman giderleri azalmistir,

Buna karsin firmalar 2022 yilinda artan girdi fiyatlan ve Ucret artislari
nedeniyle yiksek maliyet artislari yasamislardir, 2022 yilinda ayrica
enerji fiyatlari ev maliyetlerinde de ylksek artislar gerceklemistir, Tim
bu etkiler cercevesinde Bursa 250 buyuk firma karlarini reel olarak
arttirmistir.

Karlardaki artisa badli olarak 6z sermayelerde nominal ve reel olarak
blytmeler yasanmistir, 2021 yilinda yaklasik olarak 65 baz puan
blylyen 6z sermaye toplami 2022 yilinda ise yaklasik olarak 133 baz
puan artmistir. 2022 yilinda ylksek bir aran ile uygulanan yeniden
degerleme olanadi da 6zkaynaklarin blyUmesini desteklemistir.

Net aktiflerde blylUme ise yaklasik olarak 88 baz puan olurken 2022
yilinda 6z sermayeler net aktiflerin oldukca Uzerinde bUydmUstUr.
Firmalar buyUmelerini  blyUk 6lcide artan 6z kaynaklar ile
gerceklestirmis ve finansal acidan saghkl bir blyimeyi tercih etmistir,

Bursa en ylksek ihracat yapan ilk Uc sehirden biridir. Kiresel kasullar
ve ihracatin yapildigi sektorlerdeki 6zel gelismeler nedeniyle Bursa 250
firmanin 2020 yili ihracati % 14,2 daraldiktan sonra 2021 yilinda % 26,9
artmisti, 2022 yilinda ise Bursa 250 firmanin ihracati % 8,2 yUkselmistir,
Bursall firmalarin adirlikli ihracat yaptiklarr otomotiv, tekstil, hazir giyim
sektorleri kiresel gelismelerden olumsuz etkilenmistir. Bu nedenle
Bursa 250 firmanin ihracat artisi, Tdrkiye ihracat artisinin altinda
kalmistir,

ic talepte ve ihracatta yasanan bliytimelere bagl olarak 2022 yilinda
Bursa 250 Firmanin istihdaminda gecen yila gére yaklasik 6 baz puan
artis gerceklesmistir,

Arastirma kapsaminda ele alinan Bursa 250 BUyUk firma, 2022 yilinda
oncelikle iceride ve disarida olusan yeni kosullara uyum sadlamaya
calismistir. Yurtdisinda salgin ve savas sonras! olusan pazarlardaki yeni
rekabet kosullari performanslari etkilenmistir. Diger yandan yurticinde
de firmalar yeni ekonomi politikalarina ve getirilen yeni diizenlemelere
uyum saglamaya calismistir, 2022 yilindaki bu uyum strecinde Bursa
250 Buyuk firmalari arastirmasinda yer alan firmalar hemen hemen
tlm gostergelerde reel olarak blytme basarisi géstermistir,

TABLO 3: BURSA 250 FIRMANIN TEMEL MALiI GOSTERGELERINDEKi GELISMELER

Temel Mali Gostergeler 2,0.1?I20.1.9 29.1?/2030 2,92.0/29.2 1 2.92.1/20..22
Degisim Yiizde Degisim Yiizde Degisim Yiizde Degisim Yiizde
Toplam Satislar 1,1 14,7 62,8 15,9
Uretimden Satislar 10,5 17,7 53,6 m,9
Net Katma Deger -9,2 21,0 = =
Dénem Kari/Zarari (V.0.) -15 42,5 137,7 87,9
0z Sermaye 18,4 22,3 - -
Net Aktifler 14,2 25,5 - -
ihracat -8,6 -14,2 26,9 8,2
Ucretli Gahisanlar -0,6 -1,8 - -

“-" Toplam verilerinin gizli olmasi sebebiyle sekttre iliskin oran aciklanmamaktadir.
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BURSA 250 FIRMA iCINDE SEKTOR
DAGILIMLARI SINIRLI DEGiSIKLIKLER GOSTERDI

Bursa 250 bulydk firmanin sektor dagilimlar da Dlnya ve Tirkiye'de
yasanan yeni kosullardan ve gelismelerden etkilenmistir. Bu
cercevede sektorler icindeki firma sayilarindaki dedisimler 2022
yiinda gbrece daha yliksek gerceklesmistir,

Bursa 250 blylk kurulus icinde en cok firma sayisi otomotiv yan
sanayi sektoriinde yer almaya devam ederken 2022 yilinda 2 firma
azalmis ve 59 olarak gerceklesmistir. Otomotiv sektorinde i¢ ve dis
talepte yasanan yavaslama otomotiv yan sanayi firma sayisinin 2022
yiinda da azalmasina neden olmustur, Ana sanayideki firma sayisi
ise 3 adet ile dedgismemistir. Tedarik ve talep sikintilari ile elektrikli
araclara gegisin yarattidi belirsizlik sonucu otomotiv sektoriiniin Bursa
250 icindeki firma sayilari 2022 yilinda da yavaslayarak azalmistir,

2022 yilinda Bursa 250 firma icindeki sektdrlerin firma sayilarinda, en
bUylk artisin oldugu 2 sektérden biri metal sektdrll olmustur. Bursa
250 icindeki metal sanayi firma sayisi 5 adet artarak 23'e ylkselmistir,
Metal sanayinde 2022 yilinda ylksek bir blyldme yasanmistir, Ayrica
metal fiyatlarinda da ylksek artislar gerceklesmistir, Buna bagh
olarak metal sanayinde firmalarin satislarinda G¢ haneli blytimeler
gerceklesmistir.

Tekstil sektord 2022 yilinda 6zellikle yurtdisi talepteki yavaslamadan
olumsuz etkilenmistir. ihracat pazarlarinda perakende ve hazir
giyim sektoriindeki yavaslama ev tekstilindeki talep artisinin
duraganlasmasi sonucu tekstil sektord, 2022 yilini daha zayif biylime
ile kapatmustir, i¢ talepte de yavaslama belirginlesmistir.  Bunlara
badli olarak Bursa 250 biylk firma icinde tekstil sektord firma sayisi
5 adet azalarak 40 olmustur.

Hazir giyim sektorl firma sayisi da 1 adet azalarak 6'ya inmistir, Hazir

giyim sektorlindeki ic talebe olan canliiga artan turist harcamalar
destek olmustur,

TABLO 4: 250 FIRMA SEKTOR DAGILIMLARI

2022 yilinda Bursa 250 icinde firma sayisi ylUksek diists gdsteren bir
diger sektor gida, tanm ve hayvanclik sektord olmustur. Bursa 250
icindeki firma sayisi 2022 yilinda 4 adet azalarak 26'ya inmistir. Gida
fiyatlarindaki artislar ve gida tlketimindeki Grlin dedisimleri sektor
(zerinde sinirlayici etki yapmistir, Yine tanim ve hayvancilik sektdriinde
de Uretim maliyetlerindeki ylksek artislar sektérleri olumsuz etkilemistir.

Bursa 250 biyuk kurulusu icinde makine ve techizat sektorl( firma
sayisi ise 3 adet azalarak 15 firmaya dismdstdr. Yurtdisi ve yurticindeki
gelismeler ile makine ve techizat yatinmlarinda blytimeler hiz kesmistir.
Buna bagh olarak makine ve techizat sanayi 2022 yilinda daha diistk bir
performans gostermistir,

Kimya ve plastik sektorleri de 2022 yilinda yurtici ve yurtdisindan artan
bir talep ile karsilasmistir. Petrol ve dodalgaz fiyatlarina badli olarak
kimyasal ve plastik Grlnler fiyatlarinda da 6nemli artislar olmustur. Bu
gelismeler neticesinde Bursa 250 icinde kimya sektdriindeki firma sayisi
2 adet artmistir.

Adacg, orman Urdnleri ve tzellikle mobilya sanayi Bursa icin 6zel 6nem
tastyan sektorlerdir. 2022 yilinda Bursa 250 icinde bu sektdrlerden firma
sayisi 1 adet artmis ve 7'ye yikselmistir,

ic talepte yasanan yliksek blylime ve turizmdeki canlanma ile 2022
yilinda Bursa 250 blytk firma icinde yer alan perakende firma sayisi 5
adet artmis ve 24 olarak gerceklesmistir. Perakende sektdrd talepteki
artis ile yiksek bir performans gostermistir.

insaat sektérll 2022 yilinda 1 firma artis gdstererek firma sayisini 4'e
cikarmistir, Pandemi sonrasi strddrdlebilirlik konusu daha da 6nemli hale
gelmistir. Cevre ve geri donisim sektdrinden Bursa 250 firma icine giren
firma sayisi 5 olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda turizm sektorindeki
canlanma ile 2 firma yeniden Bursa 250 firma icinde yer almistir, Plastik,
elektrik-elektronik ve hizmet-editim-danismanlik sektérlerindeki firma
sayilar 2022 yilinda degismemistir.

SEKTORLER 2021 YILI FIRMA SAYISI 2022 YILI FIRMA SAYISI ARTIS/AZALIS

Adag, Orman Uriinleri ve Mobilya 6 7 +1
Cevre ve Geri Doniigiim 6 5 -1
Gimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik 6 5| -1
Ekonomik iliskiler ve Finans 4 3 -1
Elektrik-Elektronik 1 1 =

Enerji 5 6 +1
Gida, Tarim ve Hayvancilik 30 26 -4
Hazir Giyim 7 6 -1
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 4 4 =

insaat 3 4 +1
Kimya 4 6 +2
Lojistik 3 4 +1
Makine ve Techizat 18 15 -3
Metal 18 23 +5
Otomotiv Ana Sanayi 3 3 =

Otomotiv Yan Sanayi 61 59 -2
Perakende Ticareti 19 24 +5
Plastik 7 7 -

Turizm 0 2 2

Tekstil 45 40 -5
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BURSA 250 BUYUK FIRMANIN ASLi iSLERDEN ELDE ETTIKLERI KARLILIKLARI VE
FAVOK ORANLARI YUKSELDi ANCAK SEKTORLER ARASINDA FARKLI EGILIMLER ORTAYA CIKTI

Firmalarin mali performanslarinin dlctlimesinde asli islerden elde
ettikleri karllik 6nemli bir gBsterge haline gelmistir. BOylece hem
firmalarin asli islerdeki performansi daha acik gériimekte hem de
diger olasi maliyet unsurlarina ve risklere karsi ne kadar glclt oldugu
hesaplanmaktadir.

FAVOK gdstergesi firmalarin faiz ddemeleri, amortisman ve vergi
O0demeleri 6ncesi elde ettikleri kari gdstermektedir.

FAVOK blydkiigtnin net satislara orani FAVOK oranini vermektedir,
Bu oranin yUksek olmasi firmalarin asli islerinde teknik ve mali olarak
daha basarih olduklarini géstermektedir.

Bu itibarla Bursa 250 firma calismasinda  firmalann FAVOK
blyUkltkleri ve net satislar toplulastinlarak sekt6rlerin ortalama
FAVOK oranlari 2020 yilindan itibaren hesaplanmaktadir. Asagidaki
tabloda sektdrlerin ortalama FAVOK aranlar 2020, 2021 ve 2022 villar
icin karsilastirmali olarak sunulmaktadir,

Genel olarak 2021 yilinda da firmalar éncelikle cekirdel islerine adirlik
vermislerdir, ~ Firmalar genel olarak 2021 yilinda @ncelikle Gretim
maliyetlerini kontrol altinda tutmaya calismistir. Ancak tedarik
endiseleri ile daha ylksek staklar ile cahsilmistir.

Emtia ve girdi fiyatlarindaki artislar da karhligi sekillendiren bir diger
unsur olmustur. Firmalar faaliyet giderlerini de azami kontrol etmeye
calismislar ve tasarrufa yonelmislerdir, isglictine yénelik olarak
sadlanan desteklere kademeli olarak son verilmistir.

TUm bu gelismeler ile Bursa 250 blyiik firmanin FAVOK orani (net
satislara) 2022 yilinda % 16,23 olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda %
14 olan FAVOK oranina gére 2,23 puan artis saglanmistir, Son iki yilda
FAVOK oraninda artis béylece 6,16 puan olmustur,

(2021 yilinda da 3,83 puan artis).

Bursa 250 icinde yer alan sektdrlerin FAVOK oranlarn 2022 vilinda
da farkl edilimler gdstermistir. 2022 yilinda dokuz sektdrde FAVOK
oranlar artarken, sekiz sektorde gerilemistir,

Sektdrlerdeki farkl satis, tedarik, stok, fiyat gelismeleri sonucu FAVOK
oranlarinda da farkhhiklar ortaya gikmistir.

imalat sanayinde 12 sektdrin FAVOK oranlar yer almaktadir.
2022 yilinda 5 sektdriin FAVOK orani artmistir. Mabilya, adac ve
orman Urlinleri, cimento ve toprak Griinleri ve gida sanayi FAVOK
oranlarinda 6nemli artislar olmustur. Mobilya, adac ve orman
Uriinleri sanayinde FAVOK  %12,49'dan  %17,13'e  ylikselmistir,
Cimento ve toprak Grlinleri sanayi FAVOK orani % 18,02'e cikmistir,
Gida sanayinde FAVOK orani % 18,03'e ulasmistir,

Metal sanayinde oran %19,74'ten %19,45'e inmistir. Kimya sanayinde
FAVOK % 17,04'ten % 8,32'ye dismustir, Tekstil sektdrinde FAVOK
orani 1,23 puan artarak % 21,51 olmustur. Elektrik ve elektronik
sektdriinde 2021 yilinda % 3,42 olan FAVOK 2022 yilinda % 5,01
olarak gerceklesmistir.

Otomotiv ana sanayi ve yan sanayi FAVOK oranlari 2022 yilinda bir
dnceki yila gore sinirh 6lctide gerilemistir,

Bursa 250 icinde yer alan imalat sanayi sektérlerinde FAVOK verileri
farkl gelismeler gOstermistir. 2022 yilinda i¢ ve dis kosullarda
gnemli degisikler olmustur ve bu dedisiklikler sekt@rlerin karhliklarini
da farkli yénlerde etkilenmistir.

insaat sektdriinde FAVOK orani 2022 yilinda sinirli élctide artmistir,
Sektdr 2022 yilinda kismi bir toparlanma géstermistir, FAVOK oran
% 7,25'ten % 8,07'ye ¢lkmistir,

Enerji sektoriinde 2022 yilinda fiyatlar 6nemli 6lclide artmistir,
Buna badli olarak Bursa 250 firma icinde yer alan enerji firmalarinin
FAVOK oranlar 2022 yilinda % 30,86'ya yikselmistir.

Hizla gelismekte olan bir sektér olarak cevre ve geri déntsim
sektdriinde ise FAVOK orani 2022 yilinda yeniden gerilemistir,

Perakende ticaret sektdrl 2022 yilinda ic talepte artis ve turist
harcamalarinda artis  yasamistir, Maliyet artislart da  yUksek
enflasyon icinde fiyatlara blyUk 6lclide yansitilmistir, Bu gelismelere
badli olarak Bursa 250 icinde yer alan perakende sektériinde FAVOK
arani 2022 yilinda % 6,43'ten % 7,74'e ylkselmistir.

Lojistik sektoril Bursa 250 icinde en yilksek FAVOK oranina sahip

olmaya devam etmektedir. Sektdrde FAVOK arani 2021 yilinda
% 36,10 iken 2022 yilinda % 98,85 almustur.
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TABLO 5: 250 FIRMA FAVOK GOSTERGELERI

FAVOK/NET SATISLAR YUZDE | FAVOK/NET SATISLAR YUZDE FAVOK/NET SATISLAR YUZDE

Sektdrler 2020 2021 2022

KIMYA SANAYI 14,89 - 8,32
TEKSTIL SANAYI 19,61 20,28 21,51
OTOMOTIV YAN SANAYi 14,67 14,32 13,08
AGAG VE ORMAN URUNLERI SANAYi 13,51 12,49 17,13
MAKINE VE TEGHIZAT 10,66 15,53 14,49
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK 9,28 15,07 18,03
METAL SANAYi 15,95 19,74 19,45
PLASTIK SANAYI 14,85 14,88 1,20
OTOMOTIV ANA SANAYI 6,84 - 13,08
HAZIR GIYIM SANAYiI 8,70 674 47

GIMENTO, TOPRAK URUNLERi VE MADENCILIK 0,01 - 18,02
ELEKTRIK-ELEKTRONIK 4,97 3,42 5,01

iNSAAT SEKTORU 10,96 7,25 8,07
ENERJI SEKTGRU 9,27 - 30,86
CEVRE VE GERi DON(USUM SEKTORUD 6,15 10,92 6,64
PERAKENDE TIiCARET 5,63 6,43 774

LOJISTIK SEKTORD 35,75 36,10 98,85

"-" Toplam verilerinin gizli olmasi sebebiyle sektdre iliskin oran aciklanmamaktadir.

FIRMALAR NELER YAPMALI

Firmalar icin kiresel pazarlarda giderek artan ayrisma, icerde ise ekonomi palitikalarindaki degisim ana belirleyici unsurlar olarak 6ne cikmaktadirlar,
Firmalar 6ncelikle kiresel ayrismanin sekttrlerine ve faaliyetlerine dénlk olasi etkilerini iyi analiz etmelidir. Pazarlar, mdsteriler, rakipler ve tedarik
kanallari hizla degdismelktedir. Bu dedisime uyum sadlanmasi hedeflenmelidir.

Yurticinde ise ekonomide siki para ve maliye politikalarina gecis yasanmaktadir. Enflasyon ile mlicadele nedeniyle uygulanan bu politikalar firmalar
icin i¢ talepte yavaslamaya yol acacaktir. Bu nedenle satis, stok, tedarik ve 8lcek yonetimi ve verimlilik 6nemli olacaktir.

Firmalar 6niimUzdeki ddnemde de asli islerine ve FAVOK karliliklarina 6ncelik vermeye devam etmelidir. FAVOK oranlarinin arttiriimasi icin éncelikle
daha nitelikli ve katma dederli Urln yelpazesine gecis gerekmektedir. Yesil dontstm, dijital dontstim ve yapay zeka gibi sektérleri yeniden
sekillendiren gelismeler hiz kazanmaktadir. Bu gelismeler ile Urdn ihtiyaclari ve talepleri de dedismelktedir. Standart mal ve hizmetlerden yenilikgi,
inovasyaon, tasarim ve teknoloji iceren mal ve hizmetlere gecilmelidir.

Teknoloji faaliyetleri, inovasyon ve markalasma her kosul icinde firmalari ayristiracak unsurlar olmaya devam etmelktedir, Teknolgjik yenilikler
donlstm dénemlerinde rakiplere karsi avantajlar saglayacaktir.

Uretimde 6lcek kullanimi ve kaynak verimliligi cok nemli hale gelmistir. Girdilerin tedarikinde giivenlik ve fiyat dalgalanmalarina karsi risk yénetimi
6ne cikarnilmalidir. Ticarette korumacilik artmaktadir. Bircok Ulke kritik ihrac drtnlerinin ihracatina sinirlamalar getirmektedir. Tedarik kanallari
cesitlendirilmelidir. En az fire ile calismak da 6nemli olmaktadir.

Enerji fiyatlar ve maliyetleri tim dinya genelinde jeopolitik gelismelerden etkilenmeye ve dalgalanmaya devam edecektir. Bu nedenle enerji
verimlilidi de cok 6nemlidir. En az enerji tlketimi ile en yiksek tretim saglanmalidir,

Yesil Uretim kacinilmaz bir énceliktir, AB, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren sinirda karbon vergisi mekanizmasini hayata gecirmistir. Fiili vergileme
1 0cak 2026 tarihinde baslayacaktir, Oncelikli ve potansiyel sektérler uyum strecini hizlandirmalidir,

Tlim is streclerinde dijitallesme ve otomasyon devam etmektedir. Bu alandaki yatinmlar tamamlanmahidir, Isgticti maliyetleri de bir stire daha
yiiksek artislar gosterecektir, Firmalar kaginilmaz olarak bir yandan otomasyona agdirlik verirken diger yandan isgtict verimliligini artirmaldir, Is

surecleri ve organizasyonlar daha yalin hale getirilmelidir.

is stireclerinde is birlikleri ve ortakliklar da etkinlik ve verimliligi artiracak bir ydntem olarak kullaniimalidir. Ozellikle organize sanayi bélgelerinde
ortak girdi ve hizmet kullanimlari yayginlastiriimalidir,
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