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DUNYA EKONOMISi 2023 YILINDA
SIKI PARA POLITIKALAR],
JEOPOLITIK RISKLER VE
YAVASLAMA EGILiMi ICINDE KALDI

YUI<seI< enflasyon ile micadele ve buna donik uygulanan siki para
politikalari, jeopolitik gelismeler ve kiresel yavaslama ile yine
kiresel ayrisma 2023'te dinya ekonomisinde belirleyici U¢ temel
unsur olmustur.

Dlnya 2023 yilina ylksek enflasyon ile micadele dnceligi ve siki
para politikalarr ile baslamistir, Ozellikle gelismis Glkelerde uzun yillar
sanra gorillen ve yasam maliyeti krizine yol acan yiksek enflasyanlar
yasanmaya baslanmistir. Buna bagh olarak gelismis Ulkelerin merkez
bankalar 2022 yili haziran ayinda basladiklarr faiz artislarina 2023
EylUl ayina kadar devam etmislerdir. Siki para politikalarn karsisinda
enflasyonlarda ancak son ceyrekte dustsler gordlmuistir. Ancak
enflasyonlar 2023 yilini merkez bankalarinin ylzde 2 hedefinin
Uzerinde kapatmistir,

Siki para politikalari ve yiksek faizler kiiresel ekonomide yavaslamaya,
kiresel ticarette ise daralmaya neden olmustur. Gelismis Ulkeler yil
boyunca ekonomilerindeki énemli yavaslamaya ragmen enflasyon ile
micadeleden 6din vermemistir, Salgin sonrasi 2021 ve kismen 2022
yilinda yasanan ekonomik toparlanma ardindan kiresel ekonomi
2023 yilinda yeniden duraganlasmistir,

2023 yilinda jeopolitik gelismeler etkili olmaya devam etmistir.
Rusya-Ukrayna savasi cesitli cephelerde slrerken Bati'nin Rusya'ya
yaptirmlari artmis, diger yandan Rusya ile ticari iliskileri devam eden
Uclinct Ulkelere de yaptinmlar baslamistir. Enerji ve gida Urtnleri
gibi fiyatlar savastan olumsuz etkilenen drdnlerde fiyatlar 2023 yili
genelinde gerilemistir. Fiyatlardaki disUsler yasam maliyeti krizinin
etkilerini 2023 yilinda kismen hafifletmistir. Orta Dodu'daki jeopalitik
gelismeler ise kiresel ekonomi icin yeni bir risk olusturmustur,

2023 yilinda Bati ile Glney Ulkeleri arasindaki ayrisma artmistir, ABD
ile Cin arasinda Ozellikle ticaret-teknolgji ve finansman alaninda
karsilikli yaptinmlar yUkselmistir. Cin ile Rusya'nin basini cektigi
Glney Ulkeleri BRICS toplulugu altinda genislemistir. ABD ise AB ve
dider batili tlkeler ile &zellikle Gin tehdidini 6ne cikarmuslardir.

TUm bu gelismeler sonucunda kiresel ekonomi bir yandan siki para
politikalari, dider yandan jeopolitik riskler ve korumacilik 6nlemleri ile
yavaslamistir, Enflasyonlarda ise hedefin uzaginda kalinmasi ile siki
para politikalar 2024 yilina da sarkmistir,

Tlrkiye'nin en 6nemli ihracat pazarlan olan AB duraklama icinde
kalirken, Rusya ile ticari iliskiler zorlasmis, orta dodu pazari ise
bolgedeki catismalardan etkilenmeye baslamistir.

2023 yili boyunca tdm siyasi, jeopolitik ve ekanomik gelismelerden
badimsiz olarak afetlere yol acan iklim olaylarinin sayisi artmistir. Bu
cercevede 2023 yili boyunca yenilenebilir enerji yatinimlari hizlanarak
blyUimustar,
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2023 yiinda teknoloji alanindaki gelismelerde ilk sirayl giderek
teknoloji savaslar almaya baslamistir. Basta yari iletkenler ve
elektrikli ara¢ bataryalar alaninda teknolojik rekabet artarken, her
ilki alanda da yiksek yatinmlara baslanmistir, Ozellikle Cin'e karsi
teknoloji alanindaki kisitlamalar da artmistir,

2023 yilinda Ulkeler arasi nifus hareketleri, gocler ve mdlteci akimlari
en Ust seviyeye ylkselmistir. Afrika, Latin Amerika ve Orta Asya ile
Orta Dogu en ¢ok gog veren bolgeler olurken, ABD ve Avrupa en ¢ok
gt alan Ulkeler olmayi sdrdtrmdstdr.

DUnya ekonomisi 2023 yilinda ylizde 3,3 blylmus ve blylme
gecen yila gbre yavaslamistir, Blylme 6zellikle siki para politikalari
uygulayan gelismis Ulkelerde daha cok yavaslamistir. 2023 yilinda
blylme gelismis Ulkelerde ylzde 1,7, gelisen Ulkelerde ise yUzde 4,4
olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda gelisen Ulkelerde blytdme Cin'in
salgin sonrasi uyguladidr acilma politikasi ile 0,3 puan artmistir.

2023 yilinda ABD yiizde 2,5, Euro bdlgesi yiizde 0,5, ingiltere ylizde
0,1 ve Japonya yizde 19 blylme gosterirken, Almanya ylzde 0,2
daralmistir, 2023 yilinda kiresel buydmenin dinamiklerini yeni nesil
sanayilere dénlk yatirimlar ve Uretim, yenilenebilir enerjiye gecis
ve dijital dénlstm ile tedarik glvenligi amach sanayi politikalari
olumlu etkilemistir. Bu alanlardaki yatinmlar ve Gretimler siki para
politikalarina ragmen daha yuksek seviyede gerceklesmistir.

Cin 2023 yiinda salgin karsisinda acilma  politikasi izlemeye
baslamistir. Buna bagdh olarak yil genelinde iktisadi ve sosyal
faaliyetlerde kademeli acllma saglanmistir,  Gin  ekonomisinde
blylme bu aclima ile 2023 yilinda toparlanmis ve ylzde 5,2 almustur.
Hindistan yUzde 8,2 blyUmUstlr, ASEAN-5 Ulkelerinde blylime 2023
yilinda ylzde 4,1 olmustur.

2023 yilinda dinya mal ihracati miktar olarak yizde 1,2 ve deder
olarak ise ylzde 5,0 daralmistir, Boylece kiresel mal ihracati hacmi
23,78 trilyon dolara inmistir. Ortalama ihracat birim fiyatlar ylzde
3,7 azalmistir, Sikilasma politikalarr ve artan ticari korumacihk mal
ticaretinde daralmaya neden olmustur. Jeopolitik gelismeler de
ticareti sinirlamistir,

TABLO 1: DUNYA EKONOMISi TEMEL GOSTERGELER

2021 2022 2023
DUNYA EKONOMisi BUYUME YUzDE 6,0 35 33
GELISMi§ ULKELER BUYUME Y(ZDE 54 26 17
GELISEN ULKELER BUYUME Y(zDE 68 4, 4,4
DUNYA MAL iHRACATI MILYAR DOLAR 22,321 24,943 23784
DUNYA MAL TICARETI BUYUME MIKTAR YUZDE 96 3,0 12

Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2024 Temmuz, World Trade



2023 yil kiresel ekonomide yiksek enflasyonlarile micadele yil olmustur.
Yil boyunca siki para politikalar devam etmistir. Klresel ekonomi énemli
6lctide yavaslamistir. Enflasyonlarda da gerilemeler saglanmistir. Ancak
2023 yilsonunda enflasyonlar hedeflerin halen oldukca Gzerinde kalmistir,
2023 yili sonunda gelismis Ulkelerde ortalama tlketici enflasyonu ylzde
4,6 ve gelisen Ulkelerde ise ylzde 8,3 olmustur. Enflasyonlar gelismis
Ulkeler icin ylzde 2 olan hedefin Uzerinde kapanmistir,

Siki para politikalarn, ylksek faizler ve talepteki yavaslama sonucu
enflasyonlardaki gerilemeler sanayi sektorlerini de dogrudan etkilemistir.
Ozellikle demir-celik, metal ve kimya gibi sektdrlerde girdi olarak
kullanilan emtia fiyatlan dismustlr. Sanayi sektorlerinde girdi ve enerji
maliyetlerinin disttdu bir yil yasanmistir.

TURKIYE EKONOMISi 2023 YILINDA
YUzZDE 5,1 BUYUDU

TUrkiye ekonomisinde 2023 yilinda ana belirleyici haziran ayindan itibaren
rasyonel palitikalara donts olmustur. 2021 yili aralk ayinda baslayan
liralasma politikalar kapsamindaki uygulamalar sone ermis ve ekonomi
politikalarinda yilin ikinci yarisinda keskin bir dénls yasanmistir,

2023 yilinda ekonomiyi etkileyen diger énemli unsurlar da olmustur.
Oncelikle subat ayinda yasanan deprem afeti ekonomide 104 milyar
dolarlilk bir hasara yol agmistir. Yil boyunca deprem afetinin yaralar
sariimaya calisiimistir, Yine mayis ayinda yapilan secimler nedeniyle yilin
ikinci ceyreginde uzun sureli bir bekle-gér dénemi clusmustur. Secimlerin
ardindan ekonomideki politika dedisimi ile siyasi ve ekanomik belirsizlikler
azalmistir.

Yiin ilk yansinda ekonomide liralasma politikalari - genisletilerek
uygulanmustir. Turk lirasi kredilerdeki negatif faizler ile ekonomik blytme
desteklenmistir. Sanayi sirketlerine donulk kredi kullanma ve dovizli
islemler kurallar ise 6nemli 6lctide sikilastirimistir, Turk lirasi secimler
oncesinde deder kazanmis ve mayis ayinda ikili déviz kurlari olusmustur,

Secimlerin ardindan ekonomide rasyonel politikalara gecilmistir. Rasyanel
politikalar fiyat istikrarini, finansal istikrari ve cari islemlerde strddrdlebilir
aciklar hedeflemistir. Bu amacla éncelikle para politikasinda dedisiklige
gidilmis ve merkez bankasi siki para palitikasi uygulamaya baslamistir.
Merkez Bankas! politika faizini artirmis, kredi blytUmesi ve likidite
alaninda sikilasma 6nlemleri almistir. Maliye politikalar tarafinda ise
sikilasma sadlanmamis olmakla birlikte deprem harcamalarina ragmen
bltce acigl hedefin altinda kalmistir. Enflasyonist ortamdaki vergi geliri
artislar bltcede iyilesme sadlamistir.

Ekonomide rasyonel politikalara gecis ile Turk lirasi Gzerindeki kontroller
de azaltiimaya baslanmistir. Buna bagh olarak Turk lirasinda haziran ve
temmuz aylarinda ¢nemli bir diizeltme gerceklesmistir. Yine haziran ve
temmuz aylarinda KDV ve 0TV artislarina gidilmis, basta akaryakit olmak
Uzere kamunun y6nlendirdigi fiyatlarda artislar yasanmistir,

Bu gelismeler cercevesinde enflasyon vyilin ikinci yarisinda artis
gbstermistir. Yine Turk lirasi kredi faiz oranlari da ylkselmistir. Rasyonel
politikalar strecinde liralasma déneminde uygulamaya baslanan baz
dtzenlemeler de kademeli olaralk kaldiriimistir,

Turkiye ekonomisi ve reel sektdr icin 2023 yilinda iki ¢cok farkli dénem
yasamistir. Reel sektor 2023 yili ilk yarisinda liralasma paolitikalarinin
artan dizenlemelerine uyum saglamaya calismistir, Yilin ikinci yarisinda
ise bu kez rasyonel palitikalara gecis ile artaya cikan yeni kosullara uyum
hedeflenmistir. Reel sektér bu yeni uyum sulrecinde 6nceki dénemden
gelen tahribati da yénetmeye calismistir,

Turkiye ekonomisi 2023 yilinda ylzde 51 blydmdstdr. 2022 yilinin ilk
yarisinda daha yiiksek bliytimeler gerceklesmistir, ikinci yarida biiylime
uygulamaya kanulan sikilasma politikalari ile yavaslamaya baslamistir, Yil
icinde cok farkli iki ekonomi palitikasi uygulanmasi blytme dinamiklerini

de olumsuz etkilemistir. 2023 yilinda blyUme daha cok i¢ tiketime ve
ithalata dayal gerceklesmistir. 2023 yilinda net ihracatin bldylimeye
katkisi negatif, yatinmlarin katkisi ise ytksek olmustur.

2023 yilinda yUksek blytme sonucu milli gelir ABD dolari olarak da hizli
bir artis gdstermistir. Milli gelir 806 milyar dolardan 2023 yilinda 1130
milyar dolara ydkselmistir, Milli gelir ilk kez 1 trilyon dolari asmistir, Kisi
basi milli gelir 2023 yilinda 13.243 dolara yikselmistir. Dolar cinsinden
kisi basi milli gelir de ilk kez 13 bin dolar seviyesini asmistir.

2023 yilinda ekonomide saglanan yiksek blylime isglict piyasalarini
olumlu etkilemistir. istihdamda 6nemli artis gerceklesmistir, issizlik
orani ise ylizde 10,4'ten ylzde 9,4'e inmistir,

2023 yihinin hemen tamaminda pazarlardaki Snemli durgunluk nedeniyle
Trkiye ihracatini cok sinirh él¢tide artirmistir, thracat yiizde 0,6 artarak
255,6 milyar dolar olmustur. Ithalat ise 2023 yilinda yiizde 0,5 azalmis
ve 362,0 milyar dolara inmistir. Bu gelismelere badli olarak Trkiye'nin
dis ticaret agigr 106,3 milyar dolara inmistir,

2023 yilinda turizm gelirlerindeki artisa ragmen yiksek dis ticaret agigl
sonucu cari islemler dengesindeki acik da ylksek gerceklesmistir. Cari
islemler dengesinde 2023 yilinda agik 45,0 milyar dolar olmustur. Cari
acigin milli gelire orani ise ylzde 4,0 olarak gerceklesmistir,

2023 yilinin ilk yarisinda uygulanan negatif faiz ve genisletici para
politikasi, yihn ikinci yarisinda ise siki para politikalari uygulamalar
cercevesinde enflasyan artis edilimi icinde kalmistir. Yilin ikinci yarisinda
Turk lirasinda yasanan dizeltme ve vergi artislan tiketici enflasyonunu
hizlandiran bir dider unsur olmustur. 2023 yili sonunda tlketici
enflasyonu villik yiizde 66,77 olarak gercelklesmistir, Uretici fiyatlari ise
ylzde 44,22'ye inmistir.

TABLO 2: TURKIYE EKONOMIiSi TEMEL GOSTERGELERI
(2021-2023)

GSYH Milyar TL 7.256 15.012 26.546
GSYH Milyar Dolar 808 906 1130
GSYH Bilylime Yiizde Sabit Fiyatlarla 10 55 5,1r
issizlik Orani Yiizde 12,0 10,4 94
ihracat Milyar Dolar 225,21 254,17 255,6
ithalat Milyar Dolar 271,43 363,71 362,0
Dis Ticaret Dengesi Milyar Dolar -46,22 -109,54 -106,3
Cari islemler Dengesi Milyar Dolar -13,96 48,89 -45,0
Cari islemler Dengesi / GSYH Yiizde -174 -5,40 -4,0
TUFE Vil Sonu Yiizde 36,08 64,27 64,77
UFE Vil Sonu Yiizde 79,89 97,72 44,22
Biitce Dengesi Milyar TL -192,2 -278,4 -1.380,4
Biitce Dengesi /Milli Gelir Yiizde -2,67 -1,86 =5,2
Dis Borglar Milyar Dolar am 459 500
Merkez Bankas! Briit Déviz Rezervleri Milyar Dolar 72,6 85,5 145,5
Dogdrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari Milyar Dolar 45 69 8,4
(Gayrimenkul Yatinmlari Harig) 7,62 6,73 7,07
Sanayi Uretimi Bilyiime Yiizde 16,51 5,0r 16
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Yillik Ortalama Yiizde 76,6 772 76,3
Sabit Sermaye Yatinimlar Biyiime Yiizde 72 13 8,4
Merkez Bankasi Ortalama Fonlama Faizi Yil Sonu Yiizde 14,00 9,00 42,50
Sepet Kur Tirk Lirasi Yil Sonu 14,45 19,22 30,44
TL Ticari Kredi Faiz Orani Yil Sonu Yiizde 24,37 14,02 52,91

Kaynalk: TUIK, T.C. Merkez Bankasl, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
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2023 yilinda butce aciginda enflasyonun Uzerinde ve ylksek bir artis
yasanmistir, Subat ayinda yasanan deprem afetinin yaralarinin
sarilmasi icin bdtceden énemli kaynalk aktarlmistir. Buna badli olarak
2023 yilinda butce agidr 1,38 trilyon TL olarak gerceklesmistir, Bltce
acidinin milli gelire orani ise ylzde 5,2 olmustur.

Sanayi sektdriinde Uretim 2023 yilinda ylzde 1,6 bdylmdstr. Sanayi
Uretimi 2022 yilinda ylzde 5,0 blyldudkten sonra 2023 yilinda yavas
bir blytme gostermistir. 2023 yilinda deprem etkisi, dis pazarlardaki
yavaslama ve yilin ikinci yarisinda uygulamaya baslanan sikilasma
politikalari ile sanayi Uretimi zayiflamistir,

T.C. Merkez Bankasi politikalarinda haziran ayinda radikal
dedisiklikler olmustur. Siki para politikalari benimsenmistir. Faiz
oranlarr arttinimistir, Yilsonunda poalitika faizi ylzde 42,5 olmustur.
Kredi blylUmesi ve TL likiditesi sinirlanmistir. Liralasma politikasi
donemindeki dlzenlemeler de kademeli olarak kaldinimaya
baslanmistir,  Ticari kredi faiz oranlari da yilsonunu ylzde 52,91
seviyesinden kapatmistir,

Tdrk lirasi 2023 yihnin ilk yarisinda baski altinda deder kazanmis,
ikinci yarida ise dizeltme yasanmistir, TUrk lirasi sepet kur 2022 yilini
19,22 seviyesinde kapatmisti. 2023 yilsonunda ise sepet kur 30,44
seviyesine yUkselmistir, Boylece sepet kurda deger kaybi ylzde 58,4
olmustur.

KURESEL YAVASLAMA VE EKONOMI
POLITIKALARINDA DEGIiSiM 250 BUYUK
FIRMANIN PERFORMANSINDA
BELIRLEYiCi OLDU

Dunya ve Turkiye ekonomisindeki kosullar ve gerceklesmeler 2023
yilinda sektdrler ve BTSO firmalari icin de temel belirleyici olmustur.
Dinya genelinde yiksek enflasyon, siki para politikalary, ylksek
faizler, jeopalitik riskler, kiresel ekonomide yavaslama ve ticarette
daralma, yurticinde ise deprem afeti, uzun bir secim streci belirsizligi,
ekanomi politikalarinda radikal degisim ve yuksek maliyet artislari ile
yiiksek enflasyon ¢nemli belirleyici unsurlar olmustur, BTSO ilk 250
BlyUk Firma 2023 yili degerlendirmemiz bu kosullar dikkate alinarak
yapiimaktadir,

Klresel pazarlarda 6nemli yavaslamalar ortaya ¢ikmis ve diinya mal
ticareti daralmistir. Finansman maliyetleri ylksek faizler ile artmistir,
Emtia ve enerji fiyatlar ise talepteki yavaslamaya bagdl olarak
gerileme gOstermistir. Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi jeopalitik
linlmalara Orta Dogudaki catismalar eklenmistir. Naviunlar yeniden
ylkselmeye baslamistir,

Yurticinde ise haziran ayindan itibaren ekonomide rasyonel
politikalara gecis yasanmistir,  Oncesinde uygulanan liralasma
politikalari 2023 yilinin ilk yarisinda etkili olmustur. Yiln ilk yarisinda
negatif faizler ile Turk lirasinda degerlenme 6ne cikmistir, Nisan-
mayis aylarinda ikili doviz kurlar olusmustur,

Haziran ayindan itibaren ise siki para politikalarinin  temelini
olusturdugu bir enflasyonla muUcadele programi uygulanmaya
baslanmistir, Tdrk lirasinda bir dizeltme yasanmistir ve TL'nin dederi
yeniden piyasalarda belirlenir hale gelmistir. Merkez Bankas! palitika
faizini kademeli olarak yukseltmistir, Mevduat ve kredi faizlerine
getirilen sinirlamalar kaldinlmistir. Kredi blydmesine ve TL likiditesine
sinirlamalar getirilmistir.

Yine haziran ve temmuz aylarinda hem asgari Ucret artisi

gerceklesmis hem de bircok vergi ve kamu fiyati artisi yapilmistir,
Bunlar reel sekttrtin maliyetlerinde 6nemli artislar yaratmistir,

250 blyulk firma 2023 yilinda yukarida ana unsurlar belirtilen i¢ ve
dis kosullari yasamislardir. Buna badli olarak 2023 yilinda firmalarin
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gOstergelerinde  farklh  blyUmeler  gerceklesmistir.  Artislarda
enflasyonun ve doviz kuru artislarinin etkisi bulunmaktadir. Ancak
bu etkilerden arindirildiktan sonra bircok gostergede reel olarak
daralmalar gerceklesmistir.

250 firmanin toplam i¢ ve dis satislan 2022 yilinda ylzde 1159
artmisken, 2023 yilinda artis yUzde 54,3 olarak gerceklesmistir.
Toplam satislarda artis 6nemli élclide yavaslamis ve reel olarak da
daralmistir, i¢ ve dis talepteki gelismeler etkili olmustur. 250 firmanin
Uretimden net satislari ise 2022 yilinda ytzde 1119 artmisken 2023
yilinda ylzde 52,3 yikselmistir,

Faaliyetler ile yaratilan katma deder 2022 vyilinda ylzde 86,2
blyldmdsken 2023 yilinda ylzde 102,3 artmistir, Firmalar 2023
yiinda yuiksek katma dederler yaratmistir. Toplam ve Uretimden
satislardaki  sinirli blytUmelerin  oldukca Ustlnde katma deder
blylmesi gerceklesmistir. Firmalarin katma deder blyUkliklerini
belirleyen Ucret ddemelerinde yani faktor 6demelerinde yUksek
artislar gerceklesmistir.

250 buytk firmanin karlarinda 2023 yilinda nominal clarak yavaslayan
bir artis yasanmistir, 2022 yilinda yUzde 87,9 artan dénem karr 2023
yilinda ylzde 55,3 artis géstermistir. Karlardaki artisin yavaslamasinda
birkac 8nemli unsur etkili olmustur. Oncelikle satislarda artislar sinirls
kalmistir, Firmalar 2023 yilinda artan maliyetler, yUksek Ucret artislari
ve yilinikinci yarisindan yUksek faizler ile karsilasmistir, Tim bu etkiler
cercevesinde 250 blyUk firma karlari reel olarak azalmistir,

Karlardaki sinirli artisa bagh olarak 6z sermayelerde nominal olarak
2023 yilinda yUzde 44,1 blydme yasanmistir, Reel olarak 6z sermaye
daralmistir. 2022 yilinda yUzde 133,5 blylyen 6z sermaye toplami
2023 yilinda ylzde 44,1 artmistir. Net aktiflerde blydme ise ylzde
49,2 olmustur. 2023 yilinda 6z sermayeler net aktiflerin altinda
blyUmustdr, Firmalar blyUmelerini doha cok borclanma artisi ile
gerceklestirmistir,

Bursa en yUksek ihracat yapan il tg sehirden biridir. Kiresel kosullar
ve ihracatin yapildigi sektorlerdeki 6zel gelismeler nedeniyle 250
firmanin 2022 yili ihracatl ylzde 8,2 arttiktan sonra 2023 yilinda
ylzde 1,3 azalmistir. Bursali firmalarin adirhkli ihracat yaptiklar
otomotiv sektdriinde ihracat artarken, tekstil, hazir giyim ve metal
sektorleri ihracatlari azalmistir. Tirkiye'nin toplam ihracati ylzde 0,6
artarken 250 firmanin ihracati ytizde 1,3 azalmistir,

ic talepte ve ihracatta yasanan gelismelere bagl olarak 2023 yilinda
250 Firmanin istihdaminda yUzde 3,8 artis gerceklesmistir,

BTSO 250 firmasi 2023 yilinda dncelikle iceride ve disarida olusan yeni
kosullara uyum saglamaya calismistir, Yurtdisinda kiresel yavaslama
ve ticaretteki daralma ile yeni rekabet kosullari performanslari
sinirlamistir. Dider yandan yurticinde de firmalar deprem afeti ile
secim sUrecinin etkilerine ve ekonomi paolitikalarindaki  degisime
uyum sadlamaya cahsmistir. 2023 yilindaki bu uyum strecinde BTSO
250 firmalarinin performansi da yavaslamistir,



TABLO 3: BURSA 250 FIRMANIN TEMEL MALiI GOSTERGELERINDEKI GELISMELER

Temel Mali Géstergeler 2013/.2020 20%9’.2021 202,1./.2022 202,?/.2023
(Degisim %) (Degisim %) (Degisim %) (Degisim %)
Toplam Satislar 14,7 62,8 15,9 54,3
Uretimden Satislar 17,7 53,6 m,9 52,3
Katma Deger 21,0 83,1 86,2 102,3
Dénem Karl 42,5 137,7 87,9 55,3
0z Sermaye 22,3 65,1 133,5 441
Net Aktifler 25,5 64,2 88,1 49,2
ihracat -14,2 26,9 8,2 -1,3
Ucretli Gahisanlar -1,8 8,3 6,9 38

250 FIRMA ICINDE SEKTOR DAGILIMLARI
ONEMLI DEGISIKLIKLER GOSTERDI

250 buytk firmanin sektdr dagiimlari da diinya ve TUrkiye'de yasanan
yeni kosullardan ve gelismelerden etkilenmistir. Bu cercevede
sektorler icindeki firma sayilarindaki dedisimler 2023 yilinda gérece
daha ylksek gerceklesmistir.

250 buylk kurulus icinde en cok firma yine otomotiv yan sanayi
sektorlinde yer almaya devam ederken, ilgili sekttrde sayi olarak 4
firma artmis ve 63 olarak gerceklesmistir. Otomotiv sektdrinde ig ve
dis talepte yasanan toparlanma otomotiv yan sanayi firma sayisinin
2023 yilinda artmasina neden olmustur. Ana sanayideki firma sayisi
ise 6 adet ile 6nemli artis géstermis ve 9'a yUkselmistir. Tedarik
sikintilaninin asiimasi ve talebin toparlamasiyla birlikte otomotiv
sektdrinin 250 icindeki firma sayilari 2023 yilinda 6nemli 6lclide
ylkselmistir.

2023 vyilinda 250 firma icindeki sektérlerde firma sayilarinda
artisin oldugu sektérlerden biri gida/tanim ve hayvancilik olmustur.
250 icindeki firma sayisi 4 adet artarak 30'a yUkselmistir. Gida
fiyatlarindaki artislar ve gida tdketimindeki Urtn dedisimleri sektor
Uzerinde olumlu etki yaprmustir, Uretim maliyetlerindeki yiiksek
artislar ise sektord olumsuz etkilemistir,

Metal sanayinde firma sayisi 2023 yilinda dedismemis ve 23 olarak
kalmistir, Metal fiyatlarinda gerileme yasanmistir, ic ve dis talepte
yavaslamistir, Buna bagh olarak metal sanayi firmalarinin sayisinda
bir dedisiklik olmamistir,

Tekstil sektarli 2023 yilinda 6zellikle yurtdisi talepteki yavaslamadan
yine olumsuz etkilenmistir, ihracat pazarlarinda perakende ve hazir
giyim sektorindeki yavaslama ile ev tekstilindeki talep artisinin
duraganlasmasli sonucu tekstil sektdrti 2023 yilini daha zayif blylime
ile kapatmustir, ic talepte de yavaslama belirginlesmistir.  Bunlara
bagh olarak 250 blydk firma icinde tekstil sektdrd firma sayisi 3 adet
azalarak 37 almustur.

Hazir giyim sekttrt firma sayisi da 1 adet azalarak 5" inmistir. Hazir giyim
sektdrinde ihracat pazarlardaki kosullardan ve Uretimin daha pahali hale
gelmesinden olumsuz etkilenmistir,

Bursa 250 blytk kurulusu icinde makine ve techizat sekttrt firma
saylisi ise 3 adet azalarak 12 firmaya dismustdr. Yurtdisi ve yurticindeki
gelismeler ile makine ve techizat yatinmlarinda blydmeler hiz kesmistir.
Buna baglh olarak makine ve techizat sanayi 2023 yilinda daha distk bir
performans gostermistir,

Kimya ve plastik sektorleri de 2023 yilinda yurtici ve yurtdisindan azalan
bir talep ile karsilasmistir, Petrol ve dogalgaz fiyatlarinda ve dolayisiyla
kimyasal trtnler ve plastik trtnler fiyatlarinda da disutsler olmustur. Bu
gelismelere bagh olarak 250 icinde kimya ve plastik sektér firmalar sayisi
2'ser adet azalmistir,

Adag, arman Urnleri ve tzellikle maobilya sanayi Bursa icin 6zel tnem
taslyan sektorlerdir. 2023 yilinda 250 icinde bu sektérlerden firma
sayisi 2 adet azalmis ve 5'e inmistir. 2023 yilinda maobilya sektdrindeki
yavaslama dikkat cekmistir.

TUketim harcamalarindaki goérece yiksek blUylmeye ve turizmdeki
canlanmaya badli olarak 2023 yiinda 250 blylk firma icinde yer alan
perakende firma sayisi 1 adet artmis ve 25 olarak gerceklesmistir.
Perakende sektorinde talep yilin son ceyredinde yavaslamaya
baslamistir,

insaat sektoriinde 2023 yilinda 1 firma daha ilk 250 icine girmis ve
firma sayisi 5 olmustur. Gevre ve geri donlsim sektoriinden 250 firma
icine giren firma sayisi 2 olarak gerceklesmistir, 2023 yilinda turizm
sektdrinden 2 firma ilk 250 firma icinde yer almistir. Gimento, enerji,
hizmet-editim-danismanlik sektorlerinden firma sayilar dedismemistir,
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TABLO 4: 250 FIRMA SEKTOR DAGILIMLARI

SEKTORLER 2022 YILI FIRMA SAYISI 2023 YILI FIRMA SAYISI ARTIS/AZALIS

Adac Orman Uriinleri ve Mobilya 7 5 -2
Cevre ve Geri Déndisim 5 2 -3
Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik 5 5 0
Ekonomik iliskiler ve Finans 3 5 2
Enerji 6 6 0
Gida Tanim ve Hayvancilik 26 30 4
Hazir Giyim 6 5 -1
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 4 4 0
insaat 4 5 1

Kimya 6 4 -2
Lojistik 4 3 -1
Makine ve Techizat 15 12 -3
Metal 23 23 0

Otomotiv Ana Sanayi 3 9 6

Otomotiv Yan Sanayi 59 63 4
Perakende Ticareti 24 25 1

Plastik 7 5 -2
Tekstil 40 37 -3
Turizm 2 2 0

250 BUYUK FIRMANIN ASLi iISLERDEN KARLILIKLARI iLE FAVOK ORANI ARTTI, ANCAK
SEKTORLER ARASINDA FARKLI EGILIMLER ORTAYA CIKTI

Firmalarin mali performanslarinin élclilmesinde asli islerden elde
ettikleri karlihk 6nemli bir gosterge haline gelmistir. Bdylece hem
firmalarin asli islerdeki performansi daha agik gérdlmekte hem de
diger olasi maliyet unsurlarina ve risklere karsi ne kadar glclt oldugu
hesaplanmaktadir.

FAVOK gOstergesi firmalarin  faiz  8demeleri, amortisman ve

vergi 6demeleri dncesi elde ettikleri kari gdstermektedir. FAVOK
blyukliginin net satislara orani FAVOK oranini vermektedir. Bu
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oranin ylksek olmasi firmalarin asli islerinde teknik ve mali olarak
daha basaril olduklarini géstermelktedir.

Bu itibarla BTSO 250 firma calismasinda firmalarin FAVOK
blytkltkleri ve net satislarl toplulastinlarak sektérlerin ortalama
FAVOK oranlari 2017 yilindan itibaren hesaplanmaktadir. Asagidaki
tabloda sektdrlerin ortalama FAVOK oranlar 2021, 2022 ve 2023
yillari icin karsilastirmali olarak sunulmaktadir,




Firmalar 2023 yilinda bircok 6nemli gelisme ile karsilasmistir. Subat ayi
depremi, secimin yarattigi uzun belirsizlik dénemi, ekonomi politikalarindaki
radikal degisim, kiresel yavaslama ve artan jeopolitik riskler genel olarak
islerde sinirlayici olmustur,

Bu nedenle firmalar genel olarak 2023 yilinda 6ncelikle cekirdek islerine
agirhk vermislerdir. Firmalar genel olarak 2023 yilinda tretim maliyetlerini
kontral altinda tutmaya calsmistir. Daha az stoklar ile calisilmistir. Yilin
ikinci yansinda sikilasan finansman kosullarina karsi nakit akisi ve alacak
yonetimi 6nem kazanmustir. Emtia ve girdi fiyatlarindaki dalgalanmalar
karhlidr sekillendiren bir diger unsur olmustur. Firmalar faaliyet giderlerini
de azami kontrol etmeye calismislar ve tasarrufa yénelmislerdir.  Doviz
kurlarindaki dalgalanmalara karsi risk yénetimine adirlik vermislerdir.

TUm bu gelismeler ile 250 biytik firmanin FAVOK blyukligl 2023 yilinda
ylizde 78,3 artarak 192,45 milyar TL'ye yilkselmistir, FAVOK blytkligi reel
olarak da artis gdstermistir, 250 biyUk firmanin FAVOK orani (net satislara)
ise 2023 yilinda ylzde 18,77 olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda ylzde
16,23 olan oran 2,54 puan yilkselmistir. Son (¢ yilda FAVOK oraninda artis
boylece 8,04 puan olmustur (2021 ve 2022 yillarinda 5,5 puan artis).

BTSO 250 icinde yer alan sektérlerin FAVOK oranlari 2023 vyilinda da
farkl egilimler géstermistir. 2023 yilinda 14 sektdr FAVOK biyGkiGgin
aciklamistir, 10 sektérde ise FAVOK/toplam satislar orani hesaplanmistir,

2023 yilinda (¢ sektdrde FAVOK oranlari artarken, yedi sektérde gerilemistir,

Sektdrlerdeki farkli satis, tedarik, stok, fiyat gelismeleri sonucu FAVOK
aranlarinda da farkhliklar ortaya cikmistir,

TABLO 5: 250 FIRMA FAVOK GOSTERGELERI

FAVOK/NET SATISLAR YUZDE

Sektorler
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imalat sanayinde 8 sektdriin FAVOK oranlarl yer almaktadir, 2022
yilina kiyasla, 2023 yilinda 3 sektdrin FAVOK orani artmistir, Otomotiv
ana sanayinde FAVOK yiizde 13,08'den yiizde 40,54'e yUkselmistir,
Cimento ve toprak driinleri sanayi FAVOK orani yiizde 18,02'den
ylizde 25,98'e cikmistir, Kimya sanayinde FAVOK orani yiizde 13,44'e
ulasmistir,

Metal sanayinde oran ylzde 19,45'ten ylzde 17,72'ye inmistir. Gida
tarim ve hayvanalik sektériinde FAVOK yiizde 18,03'ten yiizde 12,83'e
dismuistir. Tekstil sektériinde FAVOK orani 2,16 puan azalarak yiizde
19,35 olmustur., Otomotiv yan sanayi FAVOK orani 2023 yilinda yiizde
11,65'e imistir.

Bursa 250 icinde yer alan imalat sanayi sektérlerinde FAVOK verileri
farkli gelismeler gostermistir. 2023 yilinda ic ve dis kosullarda 6nemli
dedisikler olmustur ve bu dedisiklikler sektdrlerin karliliklarini da farkli
yonlerde etkilenmistir.

Enerji sektoriinde 2023 yili ilk yarisinda fiyatlar geri cekilmistir. Buna
bagl olarak BTSO 250 icinde yer alan enerji firmalarninin FAVOK
oranlarn 2023 yilinda ylizde 30,86'dan ylzde 5,01e dismustlr.

Perakende ticaret sektdrl 2023 yilinda gorece yUksek bir i¢ talep ve
turist harcamalarinda artis yasamistir. Maliyet artislar da ylksek
enflasyon icinde fiyatlara buydk 6lcide yansitiimistir, Bu gelismelere
badl olarak BTSO 250 icinde yer alan perakende sektériinde FAVOK
arani 2023 yilinda yUzde 7,38 olmustur,

FAVOK/NET SATISLAR YUZDE FAVOK/NET SATISLAR YUZDE

2021 2022 2023
AGAC, ORMAN URUNLERI VE MOBILYA 12,49 17,13 -
CEVRE VE GERIi DON(USUM 10,92 6,64 -
EIIIII;/I[I]E:J&,JEPRAK URUNLERI VE i 18,02 25,98
ENERJI - 30,86 5,01
GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK 15,07 18,03 12,83
HAZIR GiYiM 6,74 47 -
iNSAAT 7,25 8,07 -
KIMYA - 8,32 13,44
LOJISTIK 36,1 98,85 -
MAKINE VE TEGHIZAT 15,53 14,49 179
METAL 19,74 19,45 17,72
OTOMOTIV ANA SANAYi - 13,08 40,54
OTOMOTIV YAN SANAYi 14,32 13,08 11,65
PERAKENDE TiCARETI 6,43 774 7,38
PLASTIK 14,88 1.2 -
TEKSTIL 20,28 21,51 19,35
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FIRMALAR NELER YAPMALI

2024 yilinda kiresel ekonomide ylksek enflasyonlarda beklenen gerilemeler gecikmeli olarak yasanmaltadir. Buna bagh olarak ¢telenen faiz
indirimleri de ancak yilin son ceyredinde etkisini gosterebilecektir. Kliresel ekanomide ve ticarette toparlanma 2025 yilina kalmis bulunmaktadir.
Faiz indirimleri 2025 yilinda da devam edecektir ve dinya ekonomisinde blylme hizlanacaktir, Bu blylme beklentisinin dntindeki en dnemli risk
ise siyasi ve jeopolitik gelismeler olacaktir,

Yurticinde dezenflasyon programi devam etmektedir. Siki para politikasi dezenflasyon programinin omurgasini olusturmaktadir. 2024 ve 2025
yillari icin belirlenen enflasyon hedefleri dikkate alindiginda siki para politikasinin en azindan 6nimuzdeki yilin ortasina kadar strecedi tahmin
edilmektedir. Buna bagh olarak i¢ talepte blytme sinirli kalmaya devam edecektir.

Firmalar 6ncelikle yurtici ve disindaki bu talep ve finansman kosullarini dikkate almalidiriar. Satislar tarafinda yurticinden katki sinirli almaya devam
edecektir, Yurtdisindan talep katkisi ise kademeli olarak artacaktir. 2025 yili bitcelerinde blyUmeler yerine karlilik ve verimlilige adirlik verilmesi
yerinde olacaktir,

Firmalar 6niimUzdeki ddnemde de asli islerine ve FAVOK karliliklarina 6ncelik vermeye devam etmelidir. FAVOK oranlarinin arttiriimast icin éncelikle
daha nitelikli ve katma dederli Urln yelpazesine gecis gerekmektedir. Yesil dontstm, dijital dontsim ve yapay zeka gibi sektérleri yeniden
sekillendiren gelismeler hiz kazanmaktadir, Bu gelismeler ile Urdn ihtiyaclari ve talepleri de dedismektedir. Standart mal ve hizmetlerden yenilikgi,
inovasyaon, tasarim ve teknoloji iceren mal ve hizmetlere gecilmelidir.

Teknoloji faaliyetleri, inovasyon ve markalasma her kosul icinde firmalar ayristiracak unsurlar olmaya devam etmektedir. Teknalojik yenilikler
dontstim donemlerinde rakiplere karsi avantajlar sadlayacaktir.

Uretimde &lcek kullanimi ve kaynak verimlilidi cok Snemli hale gelmistir. Girdilerin tedarikinde giivenlik ve fiyat dalgalanmalarina karsi risk yénetimi
one cikariimaldir. Ticarette korumacilik artmaktadir, Bircok dlke kritik ihrac Grdnlerinin ihracatina sinirlamalar getirmektedir, Tedarik kanallari
cesitlendirilmelidir, En az fire ile calismak da 6nemli olmaktadir. Enerji verimliligi de cok dnemlidir. En az enerji tdketimi ile en ylksek Uretim
sadglanmalidir,

Yesil Uretim kaginilmaz bir 6nceliktir. AB 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren sinirda karbon vergisi mekanizmasini hayata gegirmistir. Fiili vergileme 1
Ocak 2026 tarihinde baslayacaktir, ilgili 6 sektdr icin zaman daralmaktadir,

isglicti maliyetleri de rakiplerimize gore yliksek kalmaya devam edecektir, Firmalar kaginilmaz olarak bir yandan otomasyona adirlik verirken diger
yandan isgtct verimliligini artirmahidir, is stirecleri ve organizasyonlar daha yalin hale getirilmelidir,
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