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Burso ili, Tdrkiye ekonomisi icin en énemli illerden biri olup; Tlrkiye'nin GSYH'si icinde %4'lik bir paya sahiptir. 2023 yilinda da yiiksek
enflasyona ragmen, Tlrkiye ekonomisindeki mevcut konumunu korumayi sUrddrmustir, Bursa ilinin basansinin temel dinamiklerine
baktigimizda, ihracat odakh sanayi sektérindn yarattigr pozitif katkr éne ¢ikmaktadir,

2023 yil BTSO 250 sirketleri incelendiginde, hem net satislarin hem de katma degderin dolar bazinda arttigr gozlenmektedir. Net satislar %8,
katma deder ise %41 dolar bazinda artmistir, Hem katma deder hem de net satislar 2010 yilindan beri dolar bazinda en ylksek seviyesinde
gerceklesmistir. 2021 yilinda ortalama dolar kuru 8,89 olarak gerceklesirken 2023'de ortalama dolar kurunun 23,69'a yikselmesi gz 6niinde
bulundurulugunda, net satislar ve katma dederde kayda deger bir ylkselis oldugu daha iyi gézlemlenmektedir.

BTSO 250 Net Satislar ve Katma Deger (S)
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin acikladigr verilere gore, en ylksek ciroya sahip 250 firma 2023 yilinda toplam 1 trilyon 25 milyar TL ciro
yaratmistir, BTSO 250 firmalarinin 2022 yilinda yarattidi ciroya gére TL bazinda %54 oraninda satis blylmesi saglamistir,

Asagidaki grafikte de belirtildigi Uzere, 2015 yihindan itibaren satislar artis g6sterirken satislarin icinde Uretimden yaratilan satislar da 2020
yilina kadar artan bir egilim ile yikselmistir, 2021 yiinda BTSO 250 firmanin satislarr icinde Uretimden yapilan satislarin payi ise 2020 senesine
gbre %3,83 oraninda azalmistir. Bu disUls trendi, 2022 yilinda %1,34 ve 2023 yilinda %0,95 oranindaki azalmalar ile devam etmistir.
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BTSO 250 Ciro Gelisimi (Milyar TL)
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Satis & TUFE & UFE Karsilastirmasi
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Satislar, TUFE ve UFE endeksleriyle karsilastinldiginda ise 2023 yilinda satis biytmesi, TUFE endeksinini altinda kalirken UFE endeksinin
lizerinde gerceklesmistir, 2023 yilinda TUFE %64,77, UFE %44,22 olarak gerceklesirken satis bllylimesi ise %54,27 seviyesindedir,

2023 yili icinde cirosunu tutar olarak en cok arttiran sektorleri inceledigimizde yine Bursa ilinin ekonomisinden en cok pay alan lokomotif
sektorler gordlmektedir. Yizdelik degisimde en cok artis gdsteren sektorler sirasiyla; otomotiv yan sanayi, gida tanm ve hayvancilik ve
perakende ticareti olmustur, Onc sektérlerin yillar icinde performanslarini devam ettirmeleri ve {ilke ekonomisine katkilarini stirdtirmeye
devam etmesi beklenmektedir. Bursa ekonomisinin énde gelen sektdrleri olan otomotiv ana ve otomotiv yan sanayi, tekstil, makine techizat,
gida, tarim ve hayvancaihk sektort Tdrkiye'nin ekonomisinin gelisimine biytk katki saglamaktadir,

Oncii Sektdrlerde Ciro Degisimi

Otomotiv Yan Sanayi 107.137.248.629 205.067.678.037 91%
Metal 92.787.983.150 113.334.629.357 22%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 63.892.521.658 116.218.952.970 82%
Tekstil 50.424.177.304 64.608.891.106 28%
Perakende Ticareti 32.241.421.855 54.687.746.927 70%
Makine ve Techizat 21.944.772.550 28.674.033.168 3%
Adac, Orman Uriinleri ve Mobilya 5.478.927.911 6.355.577.824 16%
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Adac, Orman Uriinleri ve Mobilya 17.751.798 -

Cevre ve Geri Donlsim = = 6%
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik - 111.613.244 -
Ekonomik iliskiler ve Finans = = =
Enerji - - -
Gida, Tarim ve Hayvancilik 531.516.798 409.801.051 -23%
Hazir Giyim - - -21%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik = = -3%
insaat - - -
Kimya = 45,343.970 =
Lojistik - - -15%
Makine ve Techizat 735.434.838 690.871.243 -6%
Metal 1.630.051.339 1.596.758.979 -2%
Otomotiv Ana Sanayi = 4,501.402.334 =
Otomotiv Yan Sanayi 2.663.497.208 3.037.983.563 14%
Perakende Ticareti 79.958.744 48.502.242 -39%
Plastik - - -13%
Tekstil 674.769.652 515.003.027 -24%

TOPLAM $ 13.570.351.081 13.390.429.051

*'-ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.

BTSO 250 firma verilerine gore 2023 yilinda ihracat dolar bazinda %1 oraninda azalmistir. Sirketlerin TL'nin deder kaybina karsi dogal korunma
mekanizmasi olan ihracat gelirleri sirketlerin nakit akislari ve karhliklarr icin énemlidir. Bursa ilinde faaliyet gosteren ilk 250 firmanin sektdrler
bazinda 2022-2023 yillarinin yillik ihracat dederlerini (USD) karsilastirdigimizda;

. Tekstil Sektdrii 159 Milyon USD'lik diisiis ile en bilyiik nominal azalmayi gésterirken,
. Otomotiv Yan Sanayi Sektérii %14 oraninda artarak dne ¢ikmstir.

250 Firma icinde 42 firma yabanci sermayelidir, Almanya 13, Fransa 5, ingiltere 3, Japonya 3 firma ile Bursa ekonomisi icinde faaliyet géstermektedir,
Bu firmalarin Bursa ekonomisi icinde paylari cok degerlidir. Satislarin %45', Uretimden satislarin %57'si, Aktifin %43'0, 0zkaynaklarin %45', Karliigin
%55, ihracatin %601 yabanci firmalar tarafindan gerceklesmektedir. Bursa ekonomisinin yabancl sermaye icindeki paymin glclendirilmesi icin
global pazarlarda basta ABD, Almanya, Japonya, Glney Kore ve Cin'de stratejik is birliklerinin gelistirilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu Ulkelere FDI (
Dodrudan Yabanar Yatinm) icin roadshow yapiimasi iyi olacaktir,
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YABANCI SERMAYELi FIRMALAR 2023
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Yabanci Sermaye Payi ilk 250 icindeki Yabanci Sermaye
42 firma Payi (250 firma

ElEIEATTEEIEN

Kurulus Sayisi 9 28

Kurulus Sayisi Oran (%) 12% 21% 67% 2% 4% 1%
Uretimden Satislar (Net) 8% 36% 56% 5% 20% 32%
Net Satislar 7% 38% 55% 3% 17% 25%
ihracat 6% 22% 72% 3% 13% 43%
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0) 5% 58% 37% 3% 32% 20%
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/zarar 4% 25% % 3% 16% 46%
Ozkaynak 12% 44% 44% 5% 20% 20%
Aktif Toplami 20% 38% 41% 9% 16% 18%
Ucretle Galisanlar 16% 28% 56% 5% 8% 17%

FiIRMA
SEKTOR SAYISI Ciro (TL)

Cironun Yabanci Sermaye
Toplam Cirosundaki % Payi

250 Biiyiik Firma
Toplamindaki % Payi

Enerji 13.005.805.858 2,80% 1,30%
ﬁf&;ﬂmye 3 7.440.866.044 1,60% 0,70%
Kimya 1 1.770.594.972 0,40% 0,20%
Makine ve Techizat 1 9.600.462.761 2,10% 0,90%
Metal 4 61.245.550.605 13,10% 6,00%
Otomotiv Ana Sanayi 3 50,00% 22,80%
Otomotiv Yan Sanayi 26 137.866.872.453 29,50% 13,40%
Plastik 1 1.027.687.605 0,20% 0,10%
Tekstil 1 2.047.907.857 0,40% 0,20%
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Cironun / Yabanci Sermaye 250 Biiyiik Firma

FIRMA SAYISI Ciro (TL) Toplam Cirosundaki % Payi Toplaminda % Payi
ALMANYA 13 43,319.018.440 9,3% 4,2%
AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI 1 6.256.183.521 1,3% 0,6%
AVUSTURYA 1 2.218.340.002 0,5% 0,2%
BELGIKA 1 5.720.084.229 1,2% 0,6%
BRITANYA 1 1.713174.952 0,4% 0,2%
FRANSA 5 124.664.429.685 26,6% 12,2%
GUNEY AFRIKA 1 1.496.069.670 0,3% 0,1%
GUNEY KORE 2 5.543.958,688 1,2% 0,5%
HOLLANDA 3 14.722.617.605 3,1% 1,4%
iNGILTERE 3 16.536.204.247 3,5% 1,6%
iSPANYA 4 68.746.052.382 14,7% 6,7%
iSVICRE 2 43,588.190.721 9,3% 4,3%
iTALYA 1 109.201.464.895 23,3% 10,6%
JAPONYA 3 23.158.179.307 4,9% 2,3%
LUKSEMBURG 1 1.027.687.605 0,2% 0,1%
TOPLAM 42 467.911.655.949 100,0% 45,6%
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25.000 -
v
S
©
=
S 19.257
20.000 -
14.817 14.441 13.803
15000 ' 13.174 13.52( 13 053 13.471 13:52%19932 15 4ea
11.53€ 11.532
10.000 -
4.156 3.787 3.419 3610 3.095 2.875
3.525 2.539
5.000 3.305
|

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—&— Gida, Tarim ve Hayvancilik —@— Makine, Techizat ve Metal

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Tekstil ve Hazir Giyim

*2022 yil Tekstil ve Otomotiv Ana ve Yan Sanayi verileri BTSO tarafindan agiklanmamistir,

Yukaridaki grafik 2010-2023 yillari arasinda Bursa ekanomisinin lokomotif sektérlerinin net satislar Gzerinden gelisimini géstermektedir.

Ozellikle Otomotiv Ana ve Yan Sanayi sektdril 2010 yilindan bu yana zirve seviyesindedir. Gida,Tarim ve Hayvanclik sektérii de 2023 yilinda, 13
yilin zirvesindedir ve dider sektdrlere gére daha yatay bir gelisim gdstermektedir. Ozellikle Gida, Tarim ve Hayvancilik sektériiniin daha fazla
gelistirilmesi icin tesvik ve destek mekanizmalarina 6nem verilmesi gerekmektedir. Glnkd Gida, Tarim ve Hayvancilik sektord, saghkli beslenmeyi
saglar, ekonomik biytmeye katkida bulunur, kirsal kalkinmayi tesvik eder, cevresel strdurtlebilirligi destekler, kriz durumlarinda gida glivencesini
saglar ve disa badimlihg azaltr,
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Asadidaki grafikte belirtilen Gcretle calisanlar gostergesi ise bu firmalarin yarattiklar istihdam icin oldukca 6nemli bir g6stergedir. 2022 yilinda
lcretle calisan kisi ortalamasi 170.975 iken 2023 yilinda %4 oraninda artarak 177.454 kisi olmustur,

Ucretle Calisanlar Ortalamasi (Kisi)
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BTS0 250 Firmalarinin 2017-2023 Yillari Rasyolar Analizi

Net Aktif | Ozkaynak

Rasyolor | ot e Devi iy | Do | U1 | Karhgr | G
(ROA) | (ROE)

2017 33% | 144% | 495% 9% 26% 6%
2018 34% | 146% 487% 9% 26% 6%
2019 35% | 142%  404% 8% 22% 5%
2020 26% | 130% 379% 9% 34% 7%
2021 34% - - - - 9%
2022 43% 8% | 346% 12% 29% 8%
2023 1% 153% 370% 13% 31% 8%

*'-ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir,

Aktifler agisindan inceledigimizde 2023 yilinda aktif devir hizinin %153 olarak gerceklestigi gérilmektedir. Aktif Devir Hizi firmalarin daha verimli
calistiklarini, kaynaklarini daha verimli kullandiklarini géstermektedir. Aktif karligi ve 6zkaynak karlihdi, bir sirketin toplam varliklarina gére ne kadar
karli oldugunu gbtsteren dnemli gostergelerdir. Aktif ve 6zkaynak karhligi 2023 yilinda sirasiyla %13 ve % 31 olmustur. Net Aktif Karliigi gbsteren
ROA, 2023 senesinde 2020 rasyosunun (zerinde seyrederken Ozkaynak Karliligini gésteren ROE ise 2020 yilina gére gerilemistir, Satis Karlilgi da
2021 yilinda %9 olarak gerceklesirken 2022 ve 2023 yilinda %8'e gerilemistir,

BTSO 250 firmalarina baktigimizda 2023 senesinde 220 adet firma kar etmistir. 82,6 milyar TL kar aciklanmis olup %52,7 artmistir, Firmalarin genel
net kar marji 2023 yilinda %9 seviyesinde gerceklesmis olup 2022 senesine gbre ayni kalmistir,

Donem Kari / Net | Gida, Tarim ve | Makine, Techizat | Otomotiv Ana ve | Tekstil ve Hazir

Satislar Hayvancilik ve Metal Yan Sanayi Giyim
2017 6% 7% 7% 8%
2018 4% 6% 7% 8%
2019 6% 5% 6% 6%
2020 6% 6% 7% 10%
2021 9% 14% M% 15%
2022 1% 12% 9% 2%
2023 7% 10% 10% 1%
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Bursa ekonomisinde rol oynayan lokomotif sektdrlerin karlihdr incelendidinde 2023 yili icerisinde Gida, Tarim ve Hayvancilik sektérlinn kar marji
%7, Makine, Techizat ve Metal sektérintn kar marji %10, Otomativ Ana ve Yan Sanayi'nin %10 ve Tekstil sektrinin net kar marji %11 seviyesinde
gerceklesmistir, Bu tabloda en ¢ok dikkat cekenler Gida, Tarim ve Hayvancilik sektérintin net kar marjini 400 baz puan gerilerken, Tekstil ve Hazir

Giyim sektorinin 900 baz puan yukselmesi olmustur.

Aktif Toplami (TL)

Adac Orman Uriinleri ve Mobilya 3.814.923.108 -

Cevre ve Geri Dondsiim 2.108.759.154 = =
Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik - 12.371.171.639 -
Ekonomik iliskiler ve Finans 299.084.069 546.607.125 83%
Enerji 54.011.506.397 66.756.252.172 24%
Gida Tarim ve Hayvancilik 44.545,637.527 71.048.592.038 59%
Hazir Giyim 5.124.863.359 6.171.979.976 20%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik = = =
insaat 1.465.211.231 - -
Kimya = 6.504.950.862 =
Lojistik 6.517.412.120 - -
Makine ve Techizat 18.272.337.133 21.636.807.510 18%
Metal 66.193.720.421 88.182.732.929 33%
Otomotiv Ana Sanayi - 109.647.511.396 -
Otomotiv Yan Sanayi 81.455.440.595 147.192.619.931 81%
Perakende Ticareti 12.128.402.890 22.816.275.370 88%
Plastik 5.070.114.331 - -
Tekstil 55.415.749.736 85.442.295.278 54%
Turizm 2.352.924.282 - -

*"-"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.

Bursa ekonomisinde rol oynayan lokomotif sektdrlerin karlihdr incelendidinde 2023 yili icerisinde Gida, Tarim ve Hayvancilik sektérinn kar marji
%7, Makine, Techizat ve Metal sektérintn kar marji %10, Otomativ Ana ve Yan Sanayi'nin %10 ve Tekstil sektrinin net kar marji %11 seviyesinde
gerceklesmistir, Bu tabloda en ¢ok dikkat cekenler Gida, Tarim ve Hayvancilik sektérintin net kar marjini 400 baz puan gerilerken, Tekstil ve Hazir
Giyim sekt6rindn 900 baz puan yukselmesi olmustur.

Sektorlerin aktif blyukltkleri incelendiginde otomotiv yan sanayi 147,2 milyar TL ile ilk sirada yer almaktadir, Onu sirasiyla 109,6 milyar TL ile
otomotiv ana sanayi ve 88,2 milyar TL ile metal sektorleri izlemektedir, Yizdesel olarak en cok dedisim gdsteren sektorler ise sirasiyla %88 ile
perakende ticareti, %83 ile ekonomik iliskiler ve finans ve son olarak da %81 ile otomotiv yan sanayi olarak gerceklesmistir.
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Adac, Orman Uriinleri ve Mobilya 0,85% - -
Cevre ve Geri Donlsim 0,47% = =
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik - 1,84% -
Ekonomik iliskiler ve Finans 0,07% 0,08% 82,76%
Enerji 12,00% 9,93% 23,60%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 9,89% 10,57% 59,50%
Hazir Giyim 114% 0,92% 20,43%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik = = 40,78%
insaat 0,33% - -
Kimya = 0,97% =
Lojistik 1,45% - -
Makine ve Techizat 4,06% 3,22% 18,41%
Metal 14,70% 13,12% 33,22%
Otomotiv Ana Sanayi = 16,32% =
Otomotiv Yan Sanayi 18,09% 21,91% 80,70%
Perakende Ticareti 2,69% 3,40% 88,12%
Plastik 1,13% - -
Tekstil 12,31% 12,72% 54,18%

*'-"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.

Bursa ilinin lokomotif sektérleri olarak belirtilen otomotiv ve otomotiv yan sanayi, tekstil, gida,tarim ve hayvancilik, makine techizat sektorlerinin
aktif blyukltkleri toplami %60'in Gzerindedir. YUzdesel olarak en blylk degisim ise %88,12'lik artis ile Perakende Ticareti sektdriinde gerceklesmistir.
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Agac Orman Uriinleri ve Mobilya 2.028.186.930

Cevre ve Geri Donlsim 451,502.978 = =
Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik 2.919.244.540 3.924.092.515 34%
Ekonomik iliskiler ve Finans 282.250.082 468.978.447 66%
Enerji 19.090.588.224 21.292.192.913 12%
Gida Tarim ve Hayvancilik 19.718.320.478 28.453.305.698 44%
Hazir Giyim 1.206.326.871 1.061.181.084 -12%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik = = 14%
insaat 299,249,483 - -
Kimya = 3.248.737.138 =
Lojistik 4.541,650.579 - -
Makine ve Techizat 8.121.471.740 9.708.978.416 20%
Metal 28.810.875.604 39.302.546.151 36%
Otomotiv Ana Sanayi = 53.236.049.823 =
Otomotiv Yan Sanayi 36.891.080.103 61.338.827.159 66%
Perakende Ticareti 5.394.586.756 8.352.388.068 55%
Plastik 1.694.415.494 - -
Tekstil 26.090.814.814 33.769.250.383 29%

*'-"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.

Sektdrlerin 6zkaynaklar incelendiginde otomotiv yan sanayi 61 milyar TL ile ilk sirada yer almaktadir. Sirketlerin toplam 6zkaynaklari 2023 yilinda
277 milyar TL olarak gergeklesmistir. otomotiv yan sanayi ve ekanomik iliskiler ve finans sirketleri gliclt 6zkaynak bldytUmesi ile éne cikmaktadir.
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sektoriin Ozkaynaklar Toplami icindeki Agirhg:
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Adac, Orman Uriinleri ve Mobilya 1,05%

Cevre ve Geri Donlistim 0,23% = =
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik 1,52% 1,42% 34,42%
Ekonomik iliskiler ve Finans 0,15% 0,17% 66,16%
Enerji 9,93% 7,68% 11,53%
Gida, Tarim ve Hayvancilik 10,25% 10,27% 44,30%
Hazir Giyim 0,63% 0,38% -12,03%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik = = 14,27%
insaat 0,16% - -
Kimya - 1,17% -
Lojistik 2,36% - -
Makine ve Techizat 4,22% 3,50% 19,55%
Metal 14,98% 14,18% 36,42%
Otomotiv Ana Sanayi - 19,21% -
Otomotiv Yan Sanayi 19,18% 22,13% 66,27%
Perakende Ticareti 2,80% 3,01% 54,83%
Plastik 0,88% - -
Tekstil 13,57% 12,18% 29,43%

*'-"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.

72 BURSA 250 Blytik Firma Arastirmasi 2023




o ]
birernt- il GELECEGIN
GUVEN KENTlNE

]

2023 2022 ) 2023 ) 2022
Satis Karlihgi| Satis Karlihgi Kl‘::(lflilfgl K;\:(If:fgl u;';:"yl?;k u;::"yl?;k
Adac Orman Uriinleri ve Mobilya - - 17,67% - - 33,24% -
Gevre ve Geri Doniislim - - - - 7,02% - - 32,80% -
Gimento Toprak Uriinleri ve Madencilik 10,20% = = 10,22% = = 32,23% 4,55% 27,68%
Ekonomik iligkiler ve Finans - - - 29,71% 5,36% 24,35% 34,63% 5,67% 28,96%
Enerji -0,08% s = -0,07% 0,41% -0,48% -0,22% 116% -1,38%
Gida Tarim ve Hayvancilk 7,38% 10,80% -3,42% 12,08% 15,52% -3,44% 30,16% 35,06% -4,90%
Hazir Giyim = = = 6,36% 4,96% 1,40% 36,98% 21,07% 15,91%
Hizmet, Egitim ve Danismanhik - - - - - - - - -
insaat o 6,60% o o 12,24% o o 59,94% o
Kimya 15,57% - - 17,39% - - 34,81% - -
Lojistik = 2,10% = = 1,19% = = 1,70% =
Makine ve Techizat 6,73% 10,10% -3,37% 8,92% 12,17% -3,25% 19,88% 27,39% -7,51%
Metal 10,76% 12,60% -1,84% 13,83% 17,60% -3,77% 31,03% 40,45% -9,42%
Otomotiv Ana Sanayi 1,40% - - 26,12% - - 53,79% - -
Otomotiv Yan Sanayi 8,58% 10,10% -1,52% 11,96% 13,24% -1,28% 28,69% 29,24% -0,55%
Perakende Ticareti 6,14% 5,80% 0,34% 14,71% 15,32% -0,61% 40,17% 34,44% 5,73%
Plastik = = = = 13,03% = = 38,99% =
Tekstil 13,20% 16,20% -3,00% 9,98% 14,70% -4,72% 25,26% 31,21% -5,95%
Turizm = 26,30% = = 11,60% = = 12,27% =

*'-"le belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.

Oncelikli olarak lokomotif sektdrler karlilik agisindan incelendiginde; Otomotiv Yan Sanayi'de hem aktif karliiginda 128 baz puan azalma gdzlenirken
0zkaynak karlilidinda da 55 baz paun azalis gozlenmistir. Satis karliigi da ayni sekilde 152 baz puan azalmistir. Tekstil sektorl incelendiginde ise
basta 595 baz puan 6zkaynalk karhligr azahrken, satis ve aktif karliliklari ise sirasiyla 300 ve 472 baz puan azalmistir. Makine ve Techizat sektdrinde
karliliklara bakildiginda da 6zellikle 6zkaynak karlilidr olmak Gzere 3 karhlik gostergesinde de duisls yasanmistir, Gida, Tanim ve Hayvancilk
sektdriinde de benzer sekilde 2022 yilina gore her 3 gdstergesinde de karlilidin distigi gézlenmistir,

Satis karliidinda Kimya ve Tekstil, aktif karliiginda Ekonomik iliskiler ve Finans ile Otomotiv Ana Sanayi, 6zkaynak karliiginda ise Otomotiv Ana
Sanayi ve Perakende Ticareti sektorleri 6ne ¢ikmaktadir,
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Net Katma Deger (TL)

TOPLAM

211.343.873.882

Agac Orman Uriinleri ve Mobilya 1.086.543.595

Gevre ve Geri Doniisiim = 371.080.454 =
Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik 2.621.198.697 663.231.549 295,22
Ekonomik iligkiler ve Finans 249.813.044 49.936.936 400,26
Enerji 11.488.287.284 6.078.121.882 89,01
Gida Tarim ve Hayvancilik 22.164.595.605 12.340.838.205 79,60
Hazir Giyim 874.505.668 599.085.539 45,97
Hizmet, Egitim ve Danismanlik - - 56,04
insaat - - -
Kimya 2.014.194.333 ° o
Lojistik 254.171.278 - -
Makine ve Techizat 6.579.194.940 4,338.914.080 51,63
Metal 26.623.103.319 18.545.226.524 43,56
Otomotiv Ana Sanayi 48.314.326.314 = =
Otomotiv Yan Sanayi 49,716.233.542 24.980.194.396 99,02
Perakende Ticareti 7.916.071.067 4.020.443.594 96,90
Plastik 1.524.438.706 1.289.275.117 18,24
Tekstil 24.,572.134.982 15.442.062.535 59,12
Turizm - 589.442.925 -

104.481.435.575

*"-"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir,

2023 Senesinde BTSO 250 firmalarinin yarattiklari katma dederi inceledigimizde toplamda 211 milyar TL katma deder yaratiimistir, Otomotiv Yan
Sanayi, 0tomotiv Ana Sanayi, Metal, Tekstil ve Gida Tarim ve Hayvancilik sektdrlerinin ylksek katma dederler yarattigi gbzlemlenmelktedir, Y{zdesel
olarak en cok artislar ise Ekonomik iliskiler ve Finans, Gimento, Toprak Urtinleri ve Madencdilik ile Perakende Ticareti sektrlerinde yasanmistir, 2023
yiinda 2022'e gbre sirket karlarinin katma deger icindeki payl % 54'ten % 471'e gerilemis % 81.4 artan Finansman giderlerinin pay! yikselmistir,

2023 yilinda ¢denen faiz 48 milyar TL'dir.

En cok katma deder yaratan sektorler Bursa ekonomisinde éncd sektorler olup;

- Otomotiv Yan Sanayi: %23,52
- Otomotiv Ana Sanayi: %22,86
- Metal: %12,60

- Tekstil: %11,63

- Gida, Tarim ve Hayvancilik: %10,49 paya sahiptir.
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SEKTORLERE GORE FAVOK MARJI (%)
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FAVOK (EBITDA) agisindan firmalarin performansi incelendiginde 2023 yilinda toplamda 192 milyar TL FAVOK yaratmis olup toplam yaratilan
FAVOK'Un toplam satislar icindeki orani %18,77'dir. Bu oran 2022 yilinda % 16.2 olup marj artmistir,

En yliksek FAVOK marjina %40,54 ile Otomativ Ana Sanayi sektéril sahip iken, onu %25,98 ile Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik sektdri takip
etmelktedir. %19,35 ile tekstil, %17,72 ile metal, %13,44 ile kimya, %12,83 ile gida, tanm ve hayvancilk izlemektedir.

(zetle, 2023 yilinda Bursa 250 firmalari 1 trilyon 25 milyar TL net satis, 211 milyar TL katma deder, 192 milyar TL FAVOK yaratmis olup FAVOK marji
%718,77 olarak gerceklesmistir. BTSO 250 firma satislar hem TL bazinda hem de dolar bazinda artmistir. 2023 yili aktif devir hizi %153 seviyesinde
gerceklesmistir, 86 milyar TL dénem kari ve 13,4 milyar dolar thracat Bursa'yi ayristiran sayilardir,

2025-2027 yillarini kapsayan Orta Vadeli Ekonomik Plan'da enflasyonist ortamin bir stire daha devam edecedi beklenmektedir, Ancak dezenflasyon
streci ve fiyat istikrarini saglama konusunda kararhlikla sunulan 0VP'de ekonomik belirsizliklerin devam ettidgi bir ddnemde, para politikalarinda
sikilasma, yuksek faiz, distik talep ve likidite daralmasi nedeniyle sirketlerin finansal risklere karsi proaktif énlemler almasi zorunludur. Finansman
giderleri hizli artmaktadir. 2022 yiinda 2.7X olan faiz karsilama orani 2023 yilinda 2X'e gerilemistir. Kaynaklarimizi daha verimli kullanmamiz
gereklidir.

Bursa en fazla yabanc sermaye ceken illerimizin basinda gelmektedir. Global is birligi yapilarak daha fazla FDI ( Yabanci Yatinm) ve yabanc
firmanin ekonomimize katkida bulunmasi cok 8nemlidir. Bu amacla basta ABD, Gin, Japonya, Glney Kore, Suudi Arabistan gibi Ulkelere roadshow
diizenlenmesi cok faydali olacaktir, Tekstil ilimizde ivme kaybetmelktedir. Teknik tekstile dontstimdn desteklenmesi icin Japonya ve Glney Kore is
birligi gereklidir. Gida sekttrl her dénemden daha caziptir. Savunma ve Uzay Sanayi yeni gelistirebilecegimiz is alanlaridir ve diinyanin jeopolitik
durumu bu sekttrleri daha da éne ¢ikaracaktir. Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve is streclerini dijitallestirmek, gelecek yillarda rekabet
avantaji saglamak icin dnemlidir, Yuksek katma dederli Grlinlerin Gretiminde teknolojiye dayali yaklasimlar benimsemek, sirketlerin strdtrtlebilir
bilylimesini destekleyebilir, Ontimizdeki siirecte yiiksek katma dederli Grin Uretimi, stirdtirtlebilirlik, dijitallesme ve inovasyon odakli stratejilerin
devam ettirilmesi 8nemlidir. Ozellikle Yesil ve Dijital déntistim bu konularin en basinda gelmektedir,
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