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KARLILIK AZALIYOR

Bursa, Turkive ekonomisinin dretim, istihdam ve ihracat agisindan en dinamik sehirlerinden biridir.  Sanayi
altyapisi, ihracat kabiliveti ve cesitlenen sektor vapisi ile Ulke ekonomisinde stratejik bir role sahiptir. Turkiye
GSYH'sinden aldig 93,95k pay (2023) ile besinci sirada yer alan sehir, ozellikle otomotiv, tekstil, makine-
techizat, metal, gida ve tarm sektorlerinde ulke ortalamasinin  Uzerinde Uretim  kapasitesine  sahiptir.
2024 yil BTSO 250 sirketlerine baktigimizda satislarin dolar bazinda arttigr ancak katma degerin azaldigl gbzlemlenmistir.
Net satislar dolar bazinda 93,3 artmis, katma deger ise dolar bazinda %20,9 azalmistir.

BTSO 250 Net Satislar ve Katma Deger (5)
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin acikladigl verilere gore en yuksek ciroya sahip 250 firma 2024 yiinda toplam 1 trilyon
470 milyar TL ciro yaratmistir. BTSO 250 firmalarinin 2023 viinda varattigr ciroya gore TL bazinda %43 oraninda satis
buytumesi saglamistir. Satislar, TUFE ve UFE endeksleriyle karsilastinildiginda ise 2024 yilinda satis buyumesi, bir gnceki yil
ile ayni sekilde TUFE endeksinini altinda kalirken UFE endeksinin tizerinde gerceklesmistir. 2024 viinda TUFE 944,38, UFE
%28,52 olarak gerceklesirken satis buytmesi ise %43,14 seviyesindedir.

Bursa 250 Buyik Firma Arastirmasi 2024

[y
wlw}




Satis & TUFE & UFE Karsilastirmasi
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2024 vl icinde cirosunu tutar olarak en cok arttiran sektorleri inceledigimizde vine Bursa ilinin ekonomisinden
en cok pay alan lokomotif sektorler gorulmektedir. Yuzdelk degisimde en cok artis gosteren sektorler sirasiyla;
gida tarim ve hayvancilik, perakende ticareti, ve otomotiv van sanayi olmustur. Oncu sektorlerin villar icinde
performanslarini devam ettirmeleri ve Ulke ekonomisine katkilarini surdirmeye devam etmesi beklenmektedir.

Perakende ve gida sektorlerinin ic talep etkisiyle sagladigr buytumenin kalicr hale gelmesi icin dijitallesme, stok yanetimi
optimizasyonu ve tedarik zinciri verimliligini artiracak teknolojik yatinmlarin desteklenmesi gerekmektedir.

Oncii Sektorlerde Ciro (TL) Degisimi

Sektorler 2023 2024 %

Otomotiv Ana Sanayi 251.132.066.049 334.452.660.056 33.2%
Otomotiv Yan Sanayi 205.067.678.037 308.580.483.920 50.5%
Gida Tarim ve Hayvancilik 116.218.952.970 191.572.604.592 64,8%
Metal 13.334.629.357 142.488.830.309 25,7%
Perakende Ticareti 54.687.746.927 85.687.206.263 64,.0%
Tekstil 64.608.891.106 87.877.976.734 36.0%
Makine ve Techizat 28.674.033.168 28.138.721.407 -1.9%
Agac Orman Urtinleri ve Mobilya 6.355.577.824 8.100.315.281 27.5%

BTSO 250 verilerine gore, inracatin net satislara orani 2023 yiinda %30,9 seviyesindeyken 2024 yiinda 9%33,2'yve
yukselmistir. Bu artis, firmalarin toplam satis gelirleri icinde ihracat payinin yeniden guclendigini gostermektedir.

BTSO 250 Buyuk Firma verilerine gore 2024 yilinda Bursa'nin inracati dolar bazinda yeniden yukselise gecmistir. 2023'te
%T'lik dusts yasayan ihracat, 2024'te toplamda 9%10,8 oraninda artarak 14,8 milyar dolara ulasmis ve %24 buyuyen
ulke ihracatinin tzerinde buyumustur. Bu toparlanma, ozellikle ihracat odakli sektorlerde faalivet gosteren firmalarin
performansina bagli olarak gerceklesmistir.
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Yil genelinde hizmet, egitim ve danismanlk sektoru 96485 artisla ik sirada yer almis, gida, tarim ve hayvancilk
sektord bir onceki yil %23tk bir dusts vyasarken bu sene %271 artisla dikkat cekmistin. Bu artislar, Bursa
sanayisinin Uretim gucunu ve dis pazarlardaki etkinligini surdurdugunt gostermektedir.

Buna karsin makine-techizat ve tekstil sektorlerinde ihracat dustustu surmustur. Makine-techizat sektort, gecen
yitki 966'Uk  gerilemenin ardindan 2024'te de %364 oraninda azalis gostermistir. Benzer sekilde, tekstil sektoru
2023'teki %24'luk dustsun ardindan bu yil da %12,2 oraninda gerilemistir. Bu tablo, her ki sektorde de dis talepteki
zayifligin ve kuresel pazar kosullarindaki daralmanin etkilerinin devam ettigine isaret etmektedir. Bu sektorlerin
ihracatinda kaybi azaltmak icin urun cesitliligi, hedef pazar genislemesi ve marka tanitimi desteklenmelidir.

Genel olarak, 2024 yili Bursa ihracatinda yeniden buyumenin basladigl, otomotiv ve gida odakli sektorlerin kentin ihracat
performansinda tasiyici rol Ustlendigi bir donem olmustur.

ihracat (S)
Sektorler 2023 2024 %
Agac Orman Urtinleri ve Mobilya - - -15,20%
Cevre ve Geri Donusum - - -140
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik M.613.244 S.727.830 7.30%
Ekonomik iliskiler ve Finans - . -98.80
Eneriji 38,50%
Gida Tarim ve Hayvancitik 408.801.05 521.042.879 270
Hazir Giyim 427004358
Hizmet, Egitim ve Danismanlik - - 4850
insaat - - -
Kimya 45343570 38.748.268 1450
Lojistik - - -330%
Makine ve Techizat 690.871.243 439411832 3640
Metal 596.7568.579 1.636.083.106 250
Otomotiv Ana Sanayi 4501402334 - -
Otomotiv Yan Sanayi 3.037.583.563 3.850.153518 2810
Perakende Ticareti 48502242 - -
Plastik 890
Tekstil 515.003.027 451968655 -12.20
Turizm
TOPLAM S 13.390.429.051 14.833.423.1M 10,80%

e

“"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir,

250 firmanin 42 firmasi yabanci sermavelidir. Almanya 14, Fransa b, Ispanya 4,Hollanda, Japonya ve Birlesik Krallk da tcer
firmaileBTS0 250 dedir. Satislarin%42,3'U, uretimdensatislarin%652,5't,aktifin%30'u, 6zkaynaklarin %6311, karllgin %661, 7'si
ve ihracatin 958,11 yabanci firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Yabanci sermaye BTSO 250've agirligini koymustur.

Bu durum, Bursa sanayisinde yabanci sermayeli firmalarin hem tretim hem de dis ticaret acisindan belirleyici bir konuma
sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle otomotiv ana ve van sanayi, metal ve gida sektorlerinde yabanci sermayenin pay
dikkat cekici duzeydedir. Bu tablo, yabanci yatinmcilarin Bursa'yi teknoloji, tretim ve ihracat tssu olarak konumlandirdigini
ortaya koymaktadir. Yurt disindan direkt yatirimar (FDI) road show'una clkmak iyi bir stratejik hamle olur,
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Ancak yabanci sermaye yogunlugu, ayni zamanda verli tedarikcilerin rekabet gticinu artirma ihtivacini da guinderme
getirmektedir. Bu cercevede, verli isletmelerin Ar-Ge, dijital donusum ve tedarik zinciri entegrasyonu alanlarinda
desteklenmesi, yabanci firmalarla is birligi potansiyelini artiracaktir. Ayrica yabanci sermayenin Bursa sanayisine olan
uzun vadeli katkisinin surdurtlebilmesi icin teknoloji transferi, nitelikli is gucu vetistirilimesi ve yerli ortaklk maodellerinin
tesvik edilmesi 6nem tasimaktadir.

Bu adimlar, hem Bursa sanayisinin disa acikligini guclendirecek hem de verli-yabanci sermaye dengesi icinde daha saglam
bir Uretim yapisi olusturacaktir. Gida ve Kimya sektorunun yabanci firmalarla desteklenmesi cok ivi olur.

YABANCI SERMAYELI FIRMALAR 2024

Yabanci Sermaye Payi (42 firma)

Yabanci Sermaye Payi (250 firma)

‘ 0,01-25 25,01-50 ‘ 0,01-25 25,01-50
Kurulug Sayisi 4 2 36 4 2 36
Kurulus Sayisi Oran (%) 10% 5% 86% 2% 1% 14%
Uretimden Satislar (Net) 7% 13% 80% 4% 7% 42%
Net Satislar 7% 7% 76% 3% 7% 32%
ihracat 5% 6% 88% 3% 4% 51%
D8nem Kar ve Zarar Toplami (V.0) -18% 34% 85% -1% 21% 52%
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 4% 15% 80% 2% 7% 39%
Ozkaynak 10% 20% 70% 3% 6% 22%
Aktif Toplami 14% 17% 68% 4% 5% 21%
Ucretle Calisanlar 16% M% 73% 5% 3% 22%
Net Katma Deger 12% 17% 72% 4% 6% 27%
SEKTOR FIRMA SAYIS| Ciro (TL) CI%;&%YEEZO\%?:;;E % Tozpfgnia‘égiiii/;”;:yl
Eneriji 1 13.270.909.765 2,1% 0,9%
Gida Tarim ve Hayvancilik 4 21.253.731.388 3,4% 1,4%
Kimya 1 2.383.985.246 0,4% 0.2%
Makine ve Techizat 1 12.966.698.277 2.1% 0,9%
Metal 4 81.715.541.082 13,2% 5,6%
Otomotiv Ana Sanayi 3 288.225.391.884 46,4% 19,6%
Otomotiv Yan Sanayi 26 197.261.550.238 31.8% 13.4%
Plastik 1 1.355.942.810 0,2% 0,1%
Tekstil 1 2.410.650.623 0.4% 0.2%
TOPLAM 42 620.844.841.313 100,0% 42,3%
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Milyon S

Cironun Yabanci Sermaye

250 Buyik Firma

ULKE Firma Sayisi Ciro (TL) Toplam Cli::;)\;undaki % Toplamindaki % Pay!
ALMANYA 14 45.218.648.337 7.5% 3,4%
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 1 12.831.402.378 2,1% 0,9%
AVUSTURYA 1 3.118.828.120 0.5% 0.2%
BELCIKA 1 7.396.940.825 1,2% 0.5%
BIRLESIK KRALLIK 3 19.134.326.831 3.1% 1.3%
BRITANYA 1 2.685.783.411 0.4% 0.2%
FRANSA 5 194.717.787.176 31,4% 13,3%
GUNEY KORE 2 8.505.055.759 1.4% 0.6%
HOLLANDA 3 22.342.655.695 3,6% 1.5%
ISPANYA 4 99.281.196.299 16,0% 6.8%
ISVICRE 2 65.728.411.051 10,6% 4,5%
ITALYA 1 106.175.743.142 17.1% 7.2%
JAPONYA 3 27.952.115.475 4,5% 1,9%
LUKSEMBURG 1 1.355.942.810 0.2% 0.1%
TOPLAM 42 620.844.841.313 100.0% 42,3%

2010-2024 SEKTORLERE GORE NET SATISLAR
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. Tekstil ve Hazir Giyim . Otomotiv Ana ve Yan Sanayi . Gida, Tarim ve Hayvancilk . Makine, Techizat ve Metal

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi sektoru 2010 yiindan bu yana Bursa sanayisinin lokomotifi konumunu strdtrmektedir. Gida,
Tarim ve Hayvancilik sektoru 2024 yiinda son 15 yilin zirvesine ulasarak istikrarli bir buytme sergilemistir. Makine, Techizat
ve Metal sektoru 2027 deki zirvesinin ardindan son iki yilda gerileme gostermistir. Tekstil ve Hazir Giyim sektoru ise dalgall
bir performansla onceki villara gore dusus yasamistir.
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Bu tabloya gore, gida ve tarimda ihracat kapasitesini genisletecek markalasma ve surdurtlebilir tretim adimlarinin
hizlandiritmasi, makine-techizat sektortinde teknoloji yenileme ve dijitallesmeye oncelik verilmesi, tekstil alaninda ise cevresel
standartlara uyum ve tasarim odakl tretim modelinin gelistirilmesi Bursa sanayisinin uzun vadeli dayanikllgini gliclendirecektir.
Asagidaki grafikte belirtilen tcretle calisanlar gostergesi ise bu firmalarin yarattiklari istihdam icin oldukca onemli bir
gostergedir. 2023 yilinda Ucretle calisan kisi ortalamasi 177.454 iken 2024 yiinda %7 oraninda artarak 189.977 kisi olmustur.

UCRETLI CALISANLAR ORTALAMASI (KIS)

Ozkaynaklar/Aktifler Aktif Devir Hizi Ozkaynak Devir Hizi Aktif Karlligr  Ozkaynak Karlligr  Satis Karllig
2015 34% 146% 419% 8,84 25,34 6%
2016 31% 139% 428% 7,06 21,72 5%
2017 33% 159% 495% 5,49 25,6 6%
2018 34% 162% 487% 5,84 29,52 6%
2019 35% 151% 438% 8,14 23,55 5%
2020 34% 144% 417% 5,65 27,86 7%
2021 - - - - - 10%
2022 43% = - - - 8%
2023 55% 153% 300% 12,86 25,17 8%
2024 52% 137% 255% 2,63 49 2%

*Ozkaynak Karlligl = Donem kar/zarar (V.0 / ((Donem Basindaki Ozkaynak + Donem Sonundaki Ozkaynak)/2)*100
*Aktif Karllugi = Donem kar/zarar (V.0 / ((Donem Basindaki Aktif + Dnem Sonundaki Aktif)/2)*100
*-"isareti, 2021 yilina ait 6zkaynak ve aktif verileri BTSO tarafindan paylasilimadig! icin hesaplanamayan degerleri gostermektedir.

BTSO 250 firmalarinin 2015-2024 donemi finansal rasyolart incelendiginde, Bursa sanayisinin genel olarak guclu bir sermaye
yapisina sahip oldugu ancak 2024 vilinda karllk gostergelerinde belirgin bir zayiflama yasadigi gorulmektedir. Ozkaynaklarin
aktiflere orani yillar boyunca 9%30-35 bandinda seyrettikten sonra Enflasyon Muhasebesinin de etkisiyle 2023'te %55'e
kadar yukselmis, 2024'te %652've sinirli bir gerileme gostermistir. Bu durum, sirketlerin yuksek faiz ortamina ragmen
borclanma yerine 6zkaynaklarini gliclendirmeyi tercih ettiklerini ve bilanco dayaniklligin koruduklarini gostermektedir.
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Buna karsin net aktif devir hizi 2023'teki %153 seviyesinden 2024'te 9%137've duserek, firmalarin varlklarini satisa
donusturme hiznin - zayifladigini ortaya koymustur. Ayni donemde ozkaynak devir hizi da 96255%e gerileyerek,
sermaye tabaninin  genislemesine ragmen bu kaynagin veterince etkin  kullanlmadigina isaret etmektedir.

Karllk gostergelerine bakildiginda tablo daha dikkat cekicidir: Net aktif karlilg 2023'te 912,86 iken 2024'te 92,63,
ozkaynak karlligr ise 9625,17'den 9%4,.50'a dusmustur. Bu gerileme, satislarin artmasina ragmen finansman giderlerinin
ve Uretim maliyetlerinin karllgi ciddi bicimde erittigini gostermektedir. Satis karligi orani da %8'den 9%2'ye inerek, faaliyet
kar marjlarinin baski altinda kaldigini teyit etmektedir. Firmalar yuksek enflasyon, enerji maliyetleri, kur dalgalanmalart
ve artan faiz oranlari karsisinda karlarini korumakta zorlanmistir. Oz Kaynak ve Aktif karllginin azalmasinda Enflasyon
Muhasebe uygulamasinin onemli etkisi vardr.

Bu gostergeler, Bursa sanayisinin 2024 yiinda yuksek ciro artisi elde etmesine ragmen zayif bir karllk vili gecirdigini
acik bicimde ortaya koymaktadir. Sirketlerin finansal saglamUklarini surdurmeleri olumlu bir tablo olustururken, faaliyet
karlarinin finansman giderleri altinda erimesi sanayinin kirilgantgini artirmistir. Bu nedenle anumuzdeki donemde firmalarin
finansman yonetimi, maliyet kontrolu, enerji verimliligi ve dijital donusum alanlarina oncelik vererek sermaye verimliligini
artirmalari, dusuk marj ortaminda surdurulebilir karllk icin kritik oneme sahiptir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Makine, Techizat ve Metal Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Tekstil ve Hazir Giyim

D&nem Kari / Zarari [V.0.) Toplami (5) / Net Satislar (S)

2015 5% 2% 7% 13%
2016 4% 6% 5% 7%
2017 6% 7% 7% 8%
2018 4% 6% 7% 8%
2019 6% 5% 6% 6%
2020 0,06 0,06 0,07 10%
2021 9% 0,14 on 15%
2022 1% 12% 9% 2%
2023 7% 10% 10% 1%
2024 7% 3% 1% 0%

2015-2024 vyillari arasinda sektorlerin donem karllklar incelendiginde, 20271 yili tum sektorler icin en vuksek karllk
vil olmustur. Ancek 2022 sonrasi karllkta belirgin bir dusts gozlenmektedir.

2024 yiinda Otomotiv Ana ve Yan Sanayi sektort karliliginda dramatik bir gerileme yasanmis, oran %1'e kadar dusmustur.
Bu durum, artan maliyet baskisi, doviz kuru etkileri ve ic pazardaki fiyat rekabetiyle aciklanabilin. Makine, Techizat ve
Metal sektoru de onceki yillardaki gliclt performansinin ardindan 9%63'e inerek son on yiin en zayit karllgini sergilemistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilk sektoriise 2024'te %7 kar oraninikoruyarak gorece direncli kalmistir. Bu, sektorunic talebe dayal
vapisinin ve fiyat geciskenliginin etkisini gbstermektedir. Tekstil ve Hazir Giyim sektort ise 960 kar araniile déneminineredeyse
basa bas kapatmis, bu da kiresel rekabet baskisi ve malivet artislarinin karlligi tamamen eritmis oldugunu ortaya koymustur.,

Genel olarak 2024 vili, BTSO 250 bunyesindeki sektorler acisindan ciddi bir karlilk daralmasinin yasandigl, ozellikle ihracat
odakli sektgrlerde marilarin hizla eridigi bir donem olmustur. Ontimiizdeki stirecte sektorlerin dayanikliligini artirmak icin
maliyet yonetimi, eneriji verimliligi ve pazar cesitlendirmesi stratejilerinin 6ne cikarilimasl 6nem tasimaktadr.
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2023 2024

sektorter Finansman Giderleri/ Faaliyet Kari  Finansman Giderleri/ Faaliyet Kari
(Zarari) % (Zarari) %
Agac Orman Urtnleri ve Mobilya 2% 14%
Cevre ve Geri Donusum 101% -
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 26% 61%
Ekonomik iliskiler ve Finans 1% 0%
Enerii 1462% 3927%
Gida Tarim ve Hayvancilik 31% 43%
Hazir Giyim 19% 38%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik - -12%
insaat 19% 8%
Kimya 34% 55%
Lojistik 29% 80%
Makine ve Techizat 29% 69%
Metal 35% 53%
Otomotiv Ana Sanayi 47% -99%
Otomotiv Yan Sanayi 22% 74%
Perakende Ticareti 18% 67%
Plastik 36% 58%
Tekstil 83% 142%
Turizm = 2%
TOPLAM 0.50% 115%
*" ile belirtilen veriler BTSO tarafindan agiklanmamistr.
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2024 yiinda BTSO 250 firmalarinin finansman giderleri faalivet karina oranla oneml olcude artis gostermistir.
2023 vylnda toplam oran 950 seviyesindeyken, 2024te 9%115'e  vyikselmistin.  Bu durum, sirketlerin
faaliyetlerinden elde ettikleri kazancin artk buyuk kisminin finansman  maliyetlerine  gittigini - gbostermektedir.
Ancak Enerji  ve Tekstil sektorunu elimine ettigimizde oran 0.87'e inmektedir.

Sektorel bazda en dikkat ¢ekici artis Enerji sektorunde yasanmistir; oran 9%1462'den 9%63927've cikarak sektorun
bor¢clanma maliyetlerinin faaliyet karini neredeyse tamamen erittigini gostermektedir. Otomotiv Yan Sanayi (%674),
Makine ve Techizat (%69), Lojistik (%80), Kimya (%55) ve Metal (%53) sektorlerinde de finansman giderler
faaliyet karinin yarisindan fazlasini tuketmektedir. Buna karsilk, Insaat (%8) ve Ekonomik iliskiler ve Finans (=960)
sektorlerinde finansman yuku sinirl kalmistin. Gida, Tarim ve Hayvancitk (%43) ve Cimento, Toprak Urunleri ve
Madencilk (9%61) sektorleri ise faalivet karllklarini korurken artan finansman maliyetlerine karsi direnc gostermistir.

Otomotiv Ana Sanayi sektorunun 2024 vilinda faaliyet kari/net satislar orani %-2,71 olarak gerceklesirken, Otomotiv
Yan Sanayi sektorinde bu oran 92,86 olmustur. Toplamda bakildiginda sektor genelinde faalivet zarar stz
konusudur. Bu durum, artan uretim ve iscilk maliyetleri, kur farki giderleri ve vatinm kaynakl finansman yukunun
faaliyet sonuclarini  tersine  cevirdigini - gbstermektedir

Genel olarak 2024 yil, BTSO 250 firmalart agisindan yuksek faiz oranlari ve finansman maliyetlerinin karlligr baskiladig,
dolayisiyla faaliyet karlarinin bor¢ yuku altinda eridigi bir donem olmustur. Bu donemde Finansal Borg/EBITDA orani
2023'te 0,75 iken 2024'te 1,66'va, Finansal Borg/ozsermaye oraniise 0,29'dan 0,40'a yukselmistir. Turkiye ortalamasiyla
kiyaslandiginda bu seviyeler halen makul kabul edilse de, bir onceki yila gore belirgin bir bozulmaya isaret etmektedir. Bu
artis, firmalarin borclanma duzeyinin faalivet karllgina gore hizla yukseldigini ve finansal dayanikllklarinin zayifladigini
gostermektedir. Bu tablo, 6numuzdeki donemde firmalarin nakit akisi yonetimini giclendirmesi, finansman giderlerini
azalticl stratejiler ve mali disiplin uygulamalarina yonelmesi gerektigine isaret etmektedir.

Aktifler Toplami

Sektorler 2023 2024 %
Agac Orman Urtnleri ve Mobilya
Cevre ve Geri Dontisum
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 24.645.572.860 35.466.659.246 439%
Ekonomik lliskiler ve Finans 549.980.270 1.485.549.128 170,1%
Eneriji 104.696.442.101 149.071.466.419 42.4%
Gida Tarim ve Hayvancilik 90.568.721.741 130.762.164.960 44,4%
Hazir Giyim 6.589.884.778 5.897.756.1M -10.5%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik - 33.383.929.167
insaat - 21.542.843.574
Kimya 7.855.026.593 10.701.862.112 36.2%
Lojistik =
Makine ve Techizat 29.403.712.433 35.528.935.007 22.2%
Metal 101.131.809.524 126.110.455.273 24,7%
Otomotiv Ana Sanayi 118.254.406.373 158.387.581.856 67.7%
Otomotiv Yan Sanayi 202.418.400.187 267.268.546.240 32.0%
Perakende Ticareti 35.065.298.725 48.576.455.208 38,5%
Plastik =
Tekstil 124.504.146.688 161.390.820.628 29,6%
Turizm =
TOPLAM 888.591.435.397 1.254.719.374.793 41,2%

**-"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir,
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Sektorlerin aktif buytklukleri incelendiginde otomotiv yan sanayi 267,3 milyar TL ile ilk sirada ver almaktadir. Onu sirasiyla
198,4 milyar TL ile otomotiv ana sanayi ve 126,71 milyar TL ile metal sektoru izlemektedir. Yuzdesel olarak en ¢ok degisim
gosteren sektorler ise sirasiyla %6170 ile ekonomik iliskiler ve finans ve %67,7 ile otomotiv ana sanayi olarak gerceklesmistir.

Sektoriin Aktifler Toplami icindeki Agirligi

Sektorler 2023 2024 %

Agac Orman Urtinleri ve Mobilya - - -

Cevre ve Geri DontisUm - - -

Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 277% 2,83% 1.9%
Ekonomik iliskiler ve Finans 0,06% 0,12% 913%
Eneriji 11,78% 11,88% 0.8%
Gida Tarim ve Hayvancilik 10,19% 10,42% 2.2%
Hazir Giyim 0.74% 0.47% -36.6%
Hizmet, Egitim ve Danismantlik - 2,66% -
insaat - 172% =
Kimya 0.88% 0.85% -3,5%
Lojistik = - -
Makine ve Techizat 331% 2,86% -13.5%
Metal 11,38% 10,05% -1,7%
Otomotiv Ana Sanayi 13.31% 15,81% 18.8%
Otomotiv Yan Sanayi 22,78% 2130% -6.5%
Perakende Ticareti 3,95% 3.87% -19%
Plastik = - -
Tekstil 14,01% 12,86% -8,2%
Turizm = = -

“*-"ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir,

BTSO 250'deki ana sektorlerden olan otomotiv ana ve yan sanayi, tekstil, metal, gida, tarim ve hayvancilik aktiflerin yaklasik
%70'ini olusturmaktadir,
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Ozkaynaklar Toplami

Sektorler PLIpE] 2024 %
Agac Orman Urtinleri ve Mobilya - - -
Cevre ve Geri Donusum - - -
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 16.198.493.737 23.120.690.790 42,7%
Ekonomik Iliskiler ve Finans 472.351.591 1.416.751.878 199,9%
Enerii 58.106.588.884 £69.610.214.619 19,8%
Gida Tarim ve Hayvancilik 47.655.881.346 77.723.432.530 63,1%
Hazir Giyim 1.475.085.885 1.531.006.488 3,5%
Hizmet, Egitim ve Danismantik - 8.368.034.807 -
insaat - 7.129.820.398 =
Kim\/a 4.558.812.869 6.087.933.048 32,4%
Lojistik = - -
Makine ve Techizat 17.355.764.331 24.017.885.818 38,4%
Metal 52.178.214.365 62.725.876.578 20,2%
Otomotiv Ana Sanayi 61.850.332.572 88.475.022.098 43,0%
Otomotiv Yan Sanayi 116.393.755.788 149.824.014.794 28,7%
Perakende Ticareti 20.563.850.580 28.584.823.794 39,0%
Plastik = 4.347.715.428 -
Tekstil 72.811.677.816 52.509.172.375 271%
Turizm = - -
TOPLAM 491.882.031.102 658.286.834.562 33,8%

“*-" ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.

Sektorlerin 6zkaynaklari incelendiginde otomativ yan sanayi 149,8 milyar TL ile itk sirada yer almaktadir. Sirketlerin toplam
ozkaynaklar 2023'ten 2024'e %33,8 oraninda buyumustur.

Sektoriin Ozkaynaklar Toplamu icindeki Agirligi

Sektorler 2023 2024 %
Agac Orman Urtinleri ve Mobilya = = -
Cevre ve Geri Dontstm - - -
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 3.29% 351% 6.7%
Ekonomik Iliskiler ve Finans 0.10% 0.22% 124,1%
Eneriji 11,81% 10.57% -10.5%
Gida Tarim ve Hayvancilik 9.69% 11.81% 219%
Hazir Giyim 0.30% 0.23% -22.7%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik - 127% -
insaat - 1,08% B
Kimya 0.93% 0.92% -11%
Lojistik = = =
Makine ve Techizat 3.53% 3,65% 3.4%
Metal 10,61% 5,53% -10.2%
Otomotiv Ana Sanayi 12,57% 13,44% 6.9%
Otomotiv Yan Sanayi 23,66% 22,76% -3.8%
Perakende Ticareti 4,18% 4,34% 3,9%
Plastik = 0.66% -
Tekstil 14,80% 14,05% -51%
Turizm = = -
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2024 yiinda BTSO 250 firmalarinin yarattiklar toplam net katma deger 231,7 milyar TUye ulasarak bir onceki yila gore
%89,63 oraninda artis gostermistir. Katma deger artisi, genel ekonomik yavaslamaya ragmenic talep ve hizmet sektorlerindeki
canllkla desteklenmistir.

Sektorel bazda bakildiginda, Gida, Tarim ve Hayvancilik sektort 9652'lik artisla dikkat cekici bir buytme kaydederek Bursa
ekonomisinin en guiclii yikselen alanlarindan biri olmustur. Cimento, Toprak Urtinleri ve Madencilik (%54) ile Perakende Ticareti
(9%658)sektorleridekatmadeger tretimindecnecikandigeralanlardir. Bunakarsin, Otomotiv AnaSanayi(-48,8%) ve Eneriji(-25,3%)
sektorlerinde kayda deger gerilemeler yasanmistir. Kimya sektort de 9615 civarinda daralarak dustk performans gostermistir.

Genel olarak 2024 yil, BTSO 250 firmalari acisindan katma degerin arttigl ancak sektorler arasinda keskin farkllklarin
olustugu bir donem olmustur. Gida, lojistik ve perakende sektorleriic talep yonlu buytmeyi desteklerken; enerji ve otomotiv
alanlarinda yasanan gerileme, uretim malivetleri ve kuresel piyasa kosullarinin etkisini acik bicimde gostermektedir.

Sektorler 2024 Net Katma Deger (TL) 2023 Net Katma Deger (TL) %
Agac Orman Urinleri ve Mobilya = = 526
Cevre ve Geri Dontsim - - -20,02
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 4.043.001.952 2.621198.697 54,24
Ekonomik iliskiler ve Finans 341.409.320 249.813.044 36,67
Eneriji 8.583.554.876 11.488.287.284 -25,28
Gida Tarim ve Hayvancilik 42575553798 22.164.595.605 92,09
Hazir Gi\/im 941.104.579 874.505.668 7,62
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 7.391.117.990 - -
insaat 2392.815.433 = -
Kimya 1.694.786.041 2.014.194.333 -15,86
LO]iStik 545.173.987 254.171.278 14,49
Makine ve Techizat 6.844.775.623 6.579.194.540 4,04
Metal 26.288.835.238 26.623.103.319 -1,26
Otomotiv Ana Sana\/i 24.735.081.040 48.314.326.314 -48,80
Otomotiv Yan Sanayi 63.110.870.324 49.716.233.542 26,94
Perakende Ticareti 12.526.848.706 7.916.071.067 58,25
Plastik 1.618.244.850 1.524.438.706 6,15
Tekstil 24.762.085.822 24.572.134.982 0,77
Turizm = = 39,09
TOPLAM 231.689.901.413 211.343.873.882 9,63
**-" ile belirtilen veriler BTSO tarafindan aciklanmamistir.
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FAVOK MARJI
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FAVOK acisindan firmalarin performansi incelendiginde 2024 viinda toplamda 157 milyar TL FAVOK yaratmis olup toplam
yaratilan FAVOK'Un toplam satislar icindeki orani %10, 73'tur. En yiksek FAVOK marjina 934,17 ile Cimento, Toprak Urtinleri
ve Madencilik sektort sahip olurken, onu 926,96 ile Insaat, 914,20 ile Gida, Tarim ve Hayvancilik, 913,26 ile Otomotiv Ana
Sanayi, 913,24 ile Makine ve Techizat, ve 913,20 ile Kimva sektorleri takip etmistir. Otomotiv Ana Sanayinin FAVOK marij|
bir onceki yila (%640,36) gore oldukca azalmistir. Buna karsilik, Ana ve Yan Otomoativ Sanavyileri, Metal ve Perakende Ticareti
sektorlerinde karllk oranlarinin geriledigi gdrulmustur.

Sonuc

2024 il verileri, Bursa sanayisinin Uretim kapasitesini korudugunu ancak karlkta onemli bir zayiflama yasadigini
gostermektedir. Toplam ciroda %43'luk artis gliclu bir tretim temposuna isaret ederken, net aktif karliligr (%62,63) ve
ozkaynak karlligi (964,9) gibi temel gostergelerdeki gerileme, sanavi isletmelerinin yiksek faiz, eneriji maliyetleri, tcretler
ve finansman yuku altinda faaliyet gosterdigini ortaya kaymaktadir. Satis hacimleri artsa da kar marjlarinin daralmasi,
finansal surdurtlebilirligin yeni donemde en kritik meselelerden biri oldugunu gostermektedir.

Sektorel bazda gida, tarm ve hayvancilk, perakende ticaret, cimento ve insaat sektorleri gorece dayaniklugini
korurken; otomotiv, tekstil, enerji ve makine-techizat gibi yatinm ve ihracat odakl sektorlerde karllgin hizla
azaldig gorulmektedir. Bu durum, kuresel ekonomik kosullarin vani sira yuksek finansman maliyetlerinin ve
girdi fiyatlarindaki artisin dogrudan etkisidir. Firmalarin bilancolarini guclu tutmalarn olumlu bir gelisme olsa da,
faaliyet karlarinin finansman giderleri altinda erimesi, sanayi isletmelerinin kisa vadeli kirilganigini artirmaktadir.

Bu tablo 1siginda, Bursa sanayisinin strdurtlebilir buytmesini desteklemek icin asagidaki alanlarda adim atilmasi onem
tasimaktadir:

Sektorel Odaklanma: Makine ve Techizat kan kaybediyar. ML ve teknoloji odakli tretim kacinilimazdir. Aksi takdirde Pazar Cin'e
kaybedilecektir. Kimya sektoru de Uzerinde strateji gelistirilimesi gerek onemli bir konu oldugunu dustintyoruz.

Finansal Dayanikltgn Artiritmasi: Firmalarin borclanma vyapisinda vade uzatimi, faiz riskine karsi korunma ve
nakit akisi planlamasl gibi finansman stratejilerini  guclendirmesi  gerekmektedir.

Verimlilik ve Dijitallesme: Ozellikle karliligi azalan sektorlerde (otomotiv, tekstil, makine-techizat) tretim stireclerinin
dijital donustmle veriml hale getirilmesi ve maliyet kontrolunun teknolojik altyapiyla saglanmasi oncelikli olmalidir.

Enerji Verimliligi ve Yesil Doniisiim: Artan enerji malivetlerine karsi isletmelerin venilenebilir eneriji kaynaklarina yonelmesi
ve Uretim sureclerinde karbon azaltici yatinmlart tesvik edilmelidir.

lhracat ve Pazar Cesitlendirmesi: Bursa'nin dis ticaret glcunu korumasi icin ihracatin pazar bazinda cesitlendirilimesi,
ozellikle makine, tekstil ve kimya sektorlerinde veni pazar stratejilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Yerli-Yabanai is Birligi Modeli: Yabanci sermayenin teknoloji ve bilgi birikimi, verli ureticilerle is birligi modelleri
Uzerinden degerlendiritmeli; yerli tedarikcilerin Ar-Ge ve inovasyon kabilivetleri desteklenmelidir. Yabanci Sermaye
icin yurt dsina road show vapllmasinin vararl olacagini  dustntyoruz.

Genel olarak 2024, vuksek ciro artisi ancak dustk karlikla karakterize bir yil olmustur. Onumtizdeki donemde Bursa
sanavyisinin hem uretim gucunud hem de finansal dayanikliligini karuyabilmesi, bu stratejik alanlarda gelistirilecek vapisal
politikalar ve sirket bazli verimlilik admlariyla mumkun olacaktir.
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